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Los dos subproyectos definidos en este documento se vinculan a las fuentes de emisiones de gases
productores del efecto invernadero mas importantes en Chile, a los combustibles de medios de transporte
y a la generacién de energfa termoeléctrica. El propdsito principal de los subproyectos es reducir las
emisiones de gases productores del calentamiento terrestre tales como el diéxido de carbono (CO2).
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€l propdsito del primer subproyecto es reemplazar las emisiones de CO2 que provienen de la generacién de
energia térmica, mejorando la eficiencia de los sistemas de impulsién a motor - iniciaimente en la industria
minera. El! propdsito del segundo subproyecto es reducir las emisiones de CO2 provenientes de ios
combustibies a través del uso de metanoi producido en gran medida por biomasa forestal. El proyecto de
metanol apunta al sector de combustibles para transporte, la fuente principal de emisiones de gases
productores del calentamiento terrestre en Chile. E! proyecto de eficiencia de motores en el sector minero
apunta a ls demanda de uso final més importante para la generacién de energia térmica - motores utilizados
en la industria minera. En conjunto, estos dos sectores abarcan la gran mayorfa de las emisiones de gases
productores del efecto invernadero en Chile.

El proyecto de motores mineros proporcionara asistencia técnica para formar una capacidad organizacional,
técnica y financiera con el fin de implementar proyectos de eficiencia para motores en la industria minera.
Creard incentivos institucionales para fomentar inversiones en sistemas de motores més eficientes, lo que
conducirfa a reemplazar el costo efectivo de las emisiones de CO2 y otros contaminantes.

El mecanismo especifico propuesto para lograr un ahorro energético serfa la "Energy Service Sub-Company -
ESSCO" (Subempresa de Servicios de Energia -SSE), que el proyecto tratarfa de introducir y demostrar
dentro de la cuitura de la industria chilena. La SSE corresponde a una variacion de un concepto utilizado
ampliamente en Norte América y Europa. La SSE esta constituida por empresas independientes o divisiones
de empresas que se especializan en la implementacién de medidas de eficiencia energética. Sus utilidades
se ajustan generalmente al nivel de ahorro energético real logrado en los proyectos auspiciados por ellos,
creando un mecanismo de econémico efectivo para fomentar una mejor eficiencia energética.

El proyecto de metanol resultard en una evaluacién preliminar de la produccién de metanol proveniente de
las fuentes de biomasa forestal sostenibie. También se evaluardn las perspectivas para la introduccién de
metanol como una opcién de combustible en el transporte para reemplazar el uso de gasolina y de petroleo
diesel. ’
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NTEXT
1. Descripcién de subsectores
1.1 Proyecto de eficiencia para motores mineros
. ién nergfa termoeléctri ra |

La demanda eléctrica en Chile crecié un promedio de 5,2% anual entre 1979 y 1989.
Esta tendencia basica continué durante 1990 y 1991, pero durante 1992, las ventas
en electricidad subieron més de un 10%, aumentando la preocupacién acerca del
costo y del impacto ambiental del desarrollo del sector de energla. Durante el periodo
de 1991 al 2000, se estan considerando proyectos de inversiones que arrojan un total
de US $5 mil millones para la expansién de la generacién eléctrica.

En 1989, Chile tenia 2289 Megawatts de capacidad hidroeléctrica instalada, y 1789
Megawatts de capacidad térmica. Los combustibles fésiles, principalmente carbén,
proporcionaron en promedio un tercio de la electricidad de Chile durante la década
pasada, con el balance proveniente de las fuentes hidroeléctricas. La produccién de
electricidad térmica es altamente sensible a las precipitaciones, la cual alcanzé un
méaximo de 54% en el afio de sequia de 1989. La mayor parte, pero no toda, esta
produccién de electricidad térmica se concentraen las regnones mineras en el desierto
del norte de Chile. .

En los pr6ximos aifios se espera un aumento en la contribucién promedio de los
combustibles fésiles como resuitado del aumento de los costos marginales para
nuevas energias hidroeléctricas asociadas con la explotacién de sitios hidroeléctricos
menos y menos favorables. Las nuevas inversiones masivas en el sector minero
concentradas en las regiones del norte también requerirdn una rapida expansién de la
generacion de energia térmica. Segun el Banco Central de Chile, unos US$7 mil
millones se invertirdn en el sector minero entre 1991 y 1994. Ademés, el gobierno
esta tratando de diversificar la generacién de electricidad fuera de la hidroeléctrica
para evitar reducciones de suministro de energia relacionados con sequias como la que
se vivi6 a fines de 1980.
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.1 nergia eléctri n el rminer

E! sector industrial/minero se ubica entre los usuarios de electricidad més grandes del
pais. En 1989, 10801 GWh o0 60% de la potencia generada en Chile fue consumido
s6lo por este sector. Los motores en minerfa constituyen el 85% aproximadamente
del uso de energia eléctrica total en la industria, y aproximandamente 58% de la
energia eléctrica que se consume en toda la nacién - el uso més importante de
electricidad en Chile. (lIEC)

Sélo el sector minero contribuye entre 7,4% y 8% del PGB y emplea el 2,3% de la
fuerza laboral de la nacién. Aunque existe una disminicién en términos relativos
debido a la gran diversificacién en la economia, el valor total de las exportaciones
mineras en 1991 fue de US$4.369 millones, 6 48,3% de las exportaciones totales.
La produccién de cobre en Chile aumenté de 1,3 millones de toneladas en 1987 a 1,8
millones de toneladas en 1991, y se espera que aumente a 2,2 millones de toneladas
en 1994,

El sector minero se encuentra bajo presidn para mejorar la productividad para
conservar su competencia internacional. Por ejemplo, el costo de produccién de una
libra de cobre para Codelco, la principal empresa minera chilena, aumenté de US$0,50
en 1986 a US$0,80 en 1992.

.1 ficiencig energética in rial

Los mejoramientos en la eficiencia energética de costo efectivo pueden reducir
substancialmente la demanda energética, produciendo un sinnimero de resultados
positivos. Entre ellos estdn los costos operacionales mas bajos y una mayor
" productividad en las minas, y una demanda reducida en energia. Estas reducciones
en la demanda de energia disminuirdn directamente las emisiones de gases
productores del calentamiento terrestre al reemplazar la generacién de energia térmica.
También disminuirdn en forma directa la contaminacién y otros daifios ambientales
asociados con la generacién térmica.

El sector industrial es el blanco inicial mas atractivo para los mejoramientos de
eficiencia. Los sistemas de impulsién a motor, usados para transportadores,
trituracién molienda, ventilacion, bombeo y otras funciones son a menudo menos
eficientes de lo que serfan econémica y técnicamente posibles.

La experiencia internacional ha demostrado que los mejoramientos en eficiencia
energética de costo efectivo estimados en forma conservadora pueden alcanzar un
promedio de 10% a 20%. Ahorros de porcentajes mucho més significativos han sido
logrados en muchas instancias especificas. A menudo, el costo de ahorrar un kWh
es menos que la mitad del costo de generacién de un nuevo kWh. Muchas
inversiones en eficiencia energética tienen una tasa de retorno de inversion desde
25% hasta més de 100%.
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La experiencia internacional también ha demostrado que los mejoramientos de
eficiencia energética son excelentes inversiones por si mismos y también existen en
gran cantidad. Por ejemplo, se ha informado que una mina de cobre en British
Columbia, Canad4a, ha reducido el consumo de energia eléctrica por unidad de salida
en un 38%. Se disponen de pocos datos de la industria chilena, pero el ACEEE
American Council for Energy Efficient Economy estima que entre el 14-38% de la
energia de entrada en motores americanos podrian ser ahorrados a un costo méas
razonable. Aplicdndolo a una mina en Chile, la mina El Teniente de Codelco, tales
mejoras podrian significar un ahorro anual de US$7 a 19 millones.

Sin embargo, las industrias chilenas todavia no han desarrollado estas oportunidades
en forma sistematica. Aunque los precios de energfa en Chile reflejan costos
marginales a corto plazo, una barrera significativa en muchos otros palses, las
industrias chilenas enfrentan otras barreras que se encuentran generalmente en todo
el mundo: la energia se percibe como una fraccién pequeina de los costos de
produccién; los presupuestos de capital y los de operacién pueden ser
independientes, produciendo una subdistribucién del capital de inversién en un ciclo
de vida; puede que no exista informacién y capacidad analitica relacionadas a las
tecnologias y a su implementacién; las empresas no estan organizadas para identificar
y desarrollar las oportunidades de eficiencia de costo efectivo.

1.2 Proyecto biomasa ;5ara metanol

En el contexto de la reduccién de gases efecto invernadero deberén incorporarse
consideraciones tendientes a evaluar los impactos amb:entales netos derivados de la
conversion de biomasa a metanol.

En la explotacién forestal sélo una fraccion de la biomasa total es removida del bosque
y transportada a sus lugares de procesamiento o reconversién quedando una parte
significativa de la biomasa original en el sitio de explotacién forestal del bosque.

Esta biomasa residual no transportada es eliminada en sitio por combustién u
oxidacién microbiolégica generando gases, hidrocarburos, particulas y vapores que
tienen incidencia adverso en el ef. Frecuentemente los compuestos generados en
estas condiciones tienen una mayor actividad fotoquimica y son ambientalmente més
detrimentes que el CO, originalmente capturado por la biomasa.

Estos efectos adversos debieran ser incorporados en la evaluacién ambiental de las
fases del proyecto que consulten la utilizacién de biomasa para la obtencién de
energfa, y permitirdn estimar en forma més precisa los efectos ambientales netos de
del proyecto.
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La industria de productos forestales juega un rol importante y creciente en la economia
chilena. El resultado industrial, incluyendo madera, pulpa, papel y otros productos
forestales dan cuenta del 3.28% del producto geogréafico bruto en 1992. La industria
también da cuenta del 11.1% de las exportaciones totales del pais en 1992,
ubicdndola en el tercer exportador m&s importante en cuanto a ingresos después del
cobre y de los productos alimenticios.

El sector exporta mas de 400 productos (principalmente materia prima y bienes
intermedios) a 80 paises en los 5 continentes.

Es muy probablemente que la industria continle jugando un papel importante en la
economia en el futuro, dada las perspectivas globales de largo plazo positivas para
algunos productos claves elaborados en base de madera, con una tendencia ya notoria
al incremento de valor agragado (ejemplo: madera elaborada, muebles, partes y piezas
de muebles, manufacturas varias). Tales perspectivas se fundan en una fuerte
inversién realizada en la industria forestal (para ampliar su capacidad instalada de
produccién) entre 1987 y 1993, 92% de la cual se orient6 a la industria de la pulpa
y del papel. Aunque en la actualidad se enfrentan mercados con precios deprimidos,
se estima una recuperaciéon en el mediano plazo.

De manera adicional, el empleo sectorial, que hoy se empina levemente sobre las
100.000 personas, alcanzaria a las 130.000 al finalizar la presente década.

Chile ya tiene recursos forestales de plantaciones crecientes y extensivas, incluyendo
1.312.812 millones estimados de hectéareas de Pino radiata, 171.520 hectéreas de
plantaciones de Eucalyptus y 87.812 ha&. de otras especies (Atriplex, Tamarugo, Pino
oregén, Alamo, Algarrobo y otras). La plantacién promedio anual de plantaciones en
los ditimos cuatro afios es de 119.000 h4., con una proporcién similar esperada para
al menos la pr6xima década si se mantienen los estimulos que entrega el Decreto Ley
701.

Chile también tiene 4 millones de hectdreas de bosques nativos "productivos” (por
ejemplo, aquellos que por ley pueden ser cortados hasta cierto grado). También
existen 4 o 5 millones de ha&. adicionales, que son capaces de soportar el crecimiento
forestal.

Hoy en dia la produccién de biomasa forestal y la plantacién sostenible, es unos 53
millones m3/afio. La méaximo produccién de biomasa sostenible, contando la
produccién potencial en 4reas no forestadas actualmente es tal vez de unos 180
millones de m3/afio. En términos energéticos, esto corresponde alrededor de 3 veces
el uso de la energia primaria total en Chile en 1990.
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Biomasa. La madera utilizada para energia representa la fuente energética doméstica
mas grande, dando cuenta de un tercio de toda la produccién energética interna en
1990. Su uso ha estado creciendo por sobre el 3% anual. Los clientes del sector
comercial y residencial consumen airededor del 75% del combustible proveniente de
madera, y los usuarios comerciales consumen el saldo. La tendencia durante los
veinte aflos pasados ha sido hacia un mayor uso industrial. '

Petroleo. En 1990, Chile importé 86% de sus necesidades de petroleo crudo y estd
viendo una rapida disminucién en sus reservas de petroleo local. La mayor parte del
petroleo entra a Chile como petroleo crudo y es refinado localmente. En 1986 se
estimaron en unos 9,6 millones m3 las reservas domésticas aseguradas, 0 menos de
10 aflos de suministro. El sector de transporte da cuenta de la mitad de todo el uso
de petroleo y alrededor de 1/3 de todo el uso energético en Chile. Las tres cuartas
partes del uso energético en transporte es para vehiculos, el uso de combustible que
ha estado creciendo con un exceso del 6% por afio desde 1985.

Gas natural. Chile estd relativamente bien dotado de gas natural doméstico con
reservas aseguradas en 1986 de unos 64 mil millones m3 - equivalente a 26 aiios de
suministro a un nivel de producciéon de 1990. Los recursos totales probables de gas
alcanzan a 82 mil millones m3, o al equivalente de 35 afios de suministro a un nivel
de produccién actual. La mayor parte del gas se localiza en la remota area del sur en
la regién de Magallanes, lejos de las principales regiones consumidoras potenciales.

En los dltimos cinco afos se construyd una gran instalacién en Punta Arenas, para
producir metanol del gas natural. Esta planta produce unas 800.000 toneladas de
metanol por afio, con un consumo de 800 millones m3 anual de gas natural.
Actualmente existen conversaciones entre Chile y Argentina para construir un sistema
de tuberfas para el gas natural por donde se enviarfa el gas argentino a la region
Metropolitana de Santiago. Estas conversaciones se han prolongado por una década
0 m4as, y actualmente no se tiene claro cudndo entraria en operacién este sistema de
tuberfas. Una pequefia fracciéon de los recursos del gas natural de la regién de
Magallanes se esta utilizando actualmente en forma local, ya sea en forma directa o
para la produccién de metanol. Los fabricantes de productos quimicos usan el
metanol nacional, pero el 95% es exportado. Parte del gas de petroleo liquido es
enviado desde Punta Arenas a Santiago, pero se considera como una opcién
antieconémica de suministro de gas a largo plazo para Santiago.
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1.2.3 Subsector de transporte

El crecimiento del sector de transporte en Chile - como en muchos paises en vias de
desarrollo - esta sobrepasando el crecimiento de la poblacién. La regién metropolitana
de Santiago ha experimentado un aumento importante particularmente en los
vehiculos y en los kilémetros recorridos por éstos en las Ultimas dos décadas, y se
espera que continde este crecimiento. La Comisién de Transporte Urbano de Santiago
ha proyectado que el nimero de automdviles se doblaré auin mds en los préximos diez
aflos, comparado con el aumento de la poblacién proyectado del 32%.

La rdpida expansion no planificada del sector de transporte ha creado un cierto nimero
de problemas, particularmente en la regién metropolitana, en la cual viven alrededor
de un 40% de los chilenos. La calidad del aire urbano y la visibilidad atmosférica son
a menudo muy malos en Santiago. Similares problemas se estan produciendo en otros
centros urbanos en Chile. Existe una creciente congestién de trafico en las areas
urbanas y una disminucién correspondiente del uso de la eficiencia energética en el
sector de transporte. Los problemas de la calidad del aire se ven incrementados en
gran medida por el gran porcentaje de vehiculos diesel, especialmente los buses.

2. Estrategia del pais anfitrién -

El gobierno chileno ha hecho que la eficiencia energética y el desarrollo de fuentes de
energia renovables sea uno de los elementos centrales de su politica de desarrolio
energético. Dados los lazos criticos entre el uso y la produccién de energia y los
serios problemas de contaminacién atmosférica que enfrenta el pais, se estdn
haciendo esfuerzos significativos para tomar ventaja de lo que pueda afrontar la
eficiencia energética en reducciones de emisiones.

Los encargados de elaborar las politicas ambientales han reconocido que el
crecimiento econémico puede verse limitado por inversiones de energla
desproporcionadas, y han hecho una prioridad el reducir la cantidad de entradas de
energia requeridas para producir una unidad de crecimiento econémico. Otra prioridad
importante es suministrar energia con un costo ambiental minimo. Puesto que Chile
es una nacién que depende en gran medida del petroleo importado, el desarrollo de
combustibles alternativos producidos localmente, también es una prioridad méxima.

La Comisién Nacional de Energia en Chile estd incorporando tanto la eficiencia
energética como la energia renovable en su planificacién de energia nacional y esta
desarrollando una serie de programas para crear la idoneidad en este campo. La
Comisién esta trabajando para eliminar las barreras del uso eficiente de la energia y
estd creando incentivos positivos para promover la eficiencia energética. Ademads,
esté llevando a cabo proyectos de eficiencia energética en la industria textil y en otras
industrias medianas y pequefas.
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2.1 Las prioridades politicas de energia nacional incluyen:

o Vigorizar el rol regulador del Estado.

© Promover ios precios del mercado y asegurar el suministro de energia.
o Diversificar las fuentes energéticas primarias.

o Desarrollar fuentes energéticas ambientaimente sostenibles.

o Alentar iniciativas del sector privado para desarrollar el sector.

o Fomentar la eficiencia energética y la energia renovable.

2.2 Las politicas especificas relacionadas con la eficiencia energética y la energla
renovable incluyen:

o Incluir la eficiencia energética en la planificacién de energia nacional.

o Desarrollar programas de asistencia técnica, transferencia de tecnologfa,
capacitacién e informacion.

o Eliminar barreras existentes y crear incentivos permanentes para promover la
eficiencia energética y las fuentes de energia no convencionales.

°o Apoyar la participacién activa de los principales ejecutores para mejorar la
experiencia y desarrollar mercados para bienes y servicios.

o Dar prioridad a la cooperacién internacional en las 4reas de eficiencia energética,
energia no convencional y del medio ambiente.

En estos Uitimos dos afos, la Comisién Nacional de Energia ha establecido una
division responsable de los proyectos de eficiencia energética y otra divisién para las
fuentes de energia no convencionales. Cada una de éstas desarrolla activamente
proyectos en sus respectivas areas de responsabilidad. La Divisién de Energia no
Convencionaly Medio Ambiente estd comenzando a examinar algunas estrategias para
expandir el uso energético de biomasa, particularmente en las &reas rurales. La
Divisién de Eficiencia Energética est4 llevando a cabo un nimero de proyectos de
eficiencia energética en los sectores residenciales, municipales e industriales.

En las ultimas décadas, el gobierno chileno ha mantenido su compromiso para la
plantacién de bosques. El primer mecanismo para ello ha sido el decreto ley 701 (DL
701), promulgado el afio 1974. El DL 701 proporciona incentivos para la plantacion
de arboles (ya sea de especies nativas 0 exdéticas) en las tierras donde actuaimente
no hay forestacién. Las industrias forestales del sector privado han tomado ventaja
de estos incentivos al establecer mas de 1,6 millones de hectareas de plantaciones
existentes hoy en dia. Chile también estd desarrollando un plan de Accién Forestal
(PAF), como parte del desarrollo de planes similares en muchos otros paises en el
mundo. Un elemento clave del PAF es la introduccién de plantaciones de madera para
combustible con el fin de reducir la presién sobre el uso de bosques nativos.
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La Comisién de Transporte Urbano (CTU) fue creada para ayudar a entender los
problemas especificos de tréfico en el 4rea de Santiago, con el fin de desarrollar planes
apropiados de trafico/transporte y proporcionar las herramientas anéliticas y de
instrumentacién necesarias para evaluar los futuros escenarios de control del
transporte. Asimismo, en 1990, se creé la Comisién Especial de Descontaminacién
de la Regién Metropolitana (CEDRM) para tratar todas las formas de contaminacién
del aire y para coordinar las actividades de mitigacién. La CEDRM ha implementado
un programa muy importante para la reduccién de emisiones del sector transporte,
incluyendo la restriccién vehicular, inspeccién de programas de mantencién para
buses, introduccién de vehiculos cataliticos de carga liviana (que requieren gasolina
sin plomo), y mejor control del tréfico.

La CEDRM también ha realizado algunas evaluaciones preliminares en el uso de
motores a metanol en lugar de motores diesel en buses. Encontré que un programa
inicial de mantencién e inspeccién serfa mas efectivo en costo en el presente,
particularmente dada la magnitud de los problemas de polucién y la faita de cualquier
medida de control previa. La CEDRM también ha considerado en una forma preliminar
el uso de gas natural para el sector transporte. Sin embargo, dada la incertidumbre
de si el gas argentino estard disponible en Santiago, la CEDRM no ha realizado ninguna
evaluacién extensiva de ¢émo podria implementarse el gas natural en el sector
transporte.

3. Asistencia anterior o actual

No existe asistencia anterior o actual con respecto al estudio de la produccién y del
uso de metanol para el transporte en Chile. Un cierto nimero de programas de ayuda
en el drea de eficiencia energética se estédn desarrollando.

3.1 CE (Comunidad Europea)

La Comunidad Europea ha otorgado una subvencién de US$1 millén anual por cuatro
aflos a la CNE para llevar a cabo una gran variedad de actividades de eficiencia
energética. Comenzando en 1991, el proyecto proporciona un apoyo general a la CNE
para contratar personal que desarrolle los programas de eficiencia energética. E!
proyecto enfoca la transferencia de informacién y capacitacién en los sectores
residenciales, municipales y comerciales. El objetivo del proyecto es desarrollar el
sector de servicios de consultorfas de eficiencia energética, asi como ofrecer un
servicio de mejor calidad si se adquieren equipos de diagndéstico y si se proporciona
la adecuada capacitacién para poder usarlos, y que las firmas consultoras puedan
disponer de ellos.
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3.2 GTZ (Agencia de Cooperacion Técnica Alemana)

El principal enfoque de los esfuerzos de la GTZ en Chile han sido los programas piloto
para mejorar la eficiencia en la industria textil. El proyecto de la GTZ ha incluido
reuniones, diagndsticos y seminarios de capacitacién, y asistencia técnica para el
sector. A partir de 1994, la GTZ podria auspiciar un programa de dos ainos de
duracién dirigido a la pequeda industria, con el objetivo de proporcionar asesorfa y
capacitacién en usos racionaies de energia.

3.3 USAID (Agencia Norteamericana para el Desarrollo Internacional)

La USAID ha destinado pequenios montos de financiamiento en su presupuesto para
1994 y 1995 con el fin de evaluar el potencial de eficiencia energética en diferentes
sectores de usos finales. En este estudio planificado se estimard la disponibilidad y
el costo de los “recursos” de eficiencia energética como una base para una
planifiacién politica y para establecer prioridades para programas de eficiencia
energética.

3.4 lIEC (Instituto Internacional para la Conservacién de Energia)

El IEC es una organizacién no gubernamental, sin fines de lucro con oficinas en Chile
que ha estado trabajando con la CNE y con otros organismos para desarrollar
proyectos y politicas de eficiencia energética y para ofrecer. capacitacién a expertos
chilenos. En 1991, el IIEC en conjunto con la Universidad Catélica, auspiciaron
seminarios sobre eficiencia energética en iluminacién y también sobre eficiencia de
motores eléctricos. También han auspiciado viajes a los Estados Unidos para
capacitacién en Eficiencia en iluminacién, programas de Manejo de la demanda de
empresas eléctricas y otros tépicos. El llEC también ha elaborado una estimacién del
potencial de eficiencia en el sector eléctrico.

4. Marco institucional para subsectores

En Chile, la responsabilidad de la implementacién y del desarrollo de politicas
ambientales corresponde a la Comisién Nacional de Medio Ambiente (CONAMA). Las
responsabilidades actuales de CONAMA incluyen la coordinacién de politicas
ambientales entre los ministerios chilenos, pero la nueva ley ambiental bajo estudio,
busca crear una estructura regulatoria mds clara para los temas del medio ambiente,
lo que le daria a CONAMA una mayor autoridad en las materias ambientales.

CONAMA va a ser la agencia gubernamental oficialmente responsable por la ejecucién
de este proyecto y tendrd el primer contacto con el PNUD. CONAMA delegaré
muchas de sus tareas de implementacidon especificas para ambos subproyectos a la
Comisién Nacional de Energia (CNE), como se estipula més adelante.
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La Comisién Nacional de Energia es la entidad encargada en el pais de las politicas y
regulaciones de energia y es la responsable de la fijacién de tarifas para los clientes
pequeiios ' y de la seleccién de nuevas fuentes de energia. Debido a su experiencia
especializada con proyectos de energia renovable y eficiencia energética, la CNE
llevard a cabo las tareas diarias asociadas con el proyecto y seré el vinculo principal
con los participantes del sector industrial y del drea de combustibles. La tarea de la
CNE serd llevar a cabo toda la coordinacién asociada con la implementacién del
proyecto, la supervisién del Asesor Técnico Principal, el cumplimiento de plazos y que
los productos sean de calidad suficiente y que sean elaborados oportunamente.

La CONAF (Coorporacién Nacional Forestal) serd una de las agencias gubernamentales
claves en la implementacién del subproyecto biomasa para produccién de metanol.
Todas las empresas de productos forestales primarios y todos los bosques productivos
en Chile pertenecen a duefios particulares, pero estan regulados por la CONAF. En
principio, la CONAF debe aprobar el corte de cualquier arbol, inclusive aquellos arboles
utilizados para energia.

Para asegurar una comunicacién estrecha en la implementacion del proyecto,
representantes de las agencias gubernamentales sefialadas formarén un comité para
guiar este proyecto. Los miembros del grupo incluiran CONAMA, CNE, ENAP,
CONAF, las empresas participantes, y el PNUD.

4.1 Subsector eléctrico

El sistema de generacién eléctrica chilena estd compuesto por. 7 empresas generadoras
y 25 empresas de distribucién que dan un servicio a 13 millones de personas en
cuatro zonas geogréficas distintas. La reforma en el sector eléctrico a principios de
los ochenta condujo a la privatizacién virtualmente de todas las empresas de
electricidad del pais. Empresas muy grandes e integradas verticalmente fueron
divididas y ahora operan como empresas separadas de generacién y distribucién. La
nueva estructura reguladora chilena no incluye incentivos para la inversién en
eficiencia de uso final como es el caso de algunos sistemas norteamericanos y
europeos.

4.2 Subsector minero

El sector minero ha sido histéricamente uno de los sectores econdmicos mas
importantes en Chile, un rol que mantiene claramente hoy en dfa. Durante 1990, la
minerfa registr6 US$4,4 billones en ventas, es decir el 55% de las exportaciones
totales del pais. Desde que comenzd en 1982, el crecimiento explosivo de las
inversiones extranjeras en Chile, el 46% de este crecimiento ha sido en este sector.

! Los clientes pequefios son aguellos gque consumen menos de 2

megawatts/mes; se denominan también "regulados", porque su tarifa estd
regulada por la ley. Todos los demds consumidores del pais estdn sujetos
a libertad de tarifas.
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Esta expansién implica un rdpido crecimiento correspondiente al uso de la electricidad
y otros combustibles.

4.3 Subsector forestal

Ademiés de la Corporacién Nacional Forestal, otras entidades importantes en el sector
forestal incluyen la Coorporacién Chilena de la Madera (CORMA), la organizacién
gremial que representa a mas de 300 industrias de productos forestales, y el Instituto
Forestal (INFOR), filial del ente estatal CORFO, el cual lleva a cabo estudios de
investigacién relacionados con diferentes temas en el sector forestal. Asimismo, las
universidades que imparten la carrera de Ingenierfa Forestal y ia Fundacién Chile, que
realiza transferencia tecnolégica de primer nivel al sector industrial y silvicola, son
agentes relevantes en la gestién sectorial.

Algunas de las principales empresas privadas de productos forestales que operan en
Chile incluyen a la Compania Manufacturera de Papeles y Cartones (CMPC), que tiene
varias empresas forestales coligadas; Celulosa Arauco y Constitucién (pertenecientes
al grupo COPEC), Cholgudn, Forestal Santa Fé (cuyo duefo parcial es Shell),
Terranova y Millalemu (pertenecientes al grupo de Ja Compaiiia de Aceros del Pacifico
y Copihue. COPEC es también uno de los distribuidores de productos derivados del
petroleo mas grande del pais y también participa activamente en el sector de gas
natural. :

Los citados grupos y empresas forman parte de un conjunto de mas de 600
exportadores que envian productos forestales al exterior, en los mas diversos grados
de elaboracién, ademéds de ser propietarios de alrededor de la mitad de las
plantaciones forestales existentes en el pais a diciembre de 1992.

Un cierto nimero de organizaciones no gubernamentales participan activamente en el
area forestal como vigilantes del medio ambiente. Las dos mdas prominentes son
CODEFF y CIPMA.

4.4 Subsector de combustibles

Las refinerfas de la Empresa Nacional del Petroleo (ENAP) abastecen actualmente
alrededor de un 82% de la demanda nacional de combustibles derivados del petréleo,
siendo el 18% restante abastecido por importaciones realizadas por compaiiias
distribuidoras privadas y ENAP, la cual lleva a cabo la exploracién, produccién y
refinacién. Es duefia de dos refinerias (en Concén y Concepcién), las cuales operan
como entidades independientes. La ENAP es dueiia del gas natural de la regién de
Magallanes, parte del cual es vendido a Cape Horn Methanol, Ltd. (una empresa
privada) para usarlo como materia prima para la produccién de metanol.

El mercado de los combustibles derivados del petroleo es un mercado desregulado, en
el cual la politica de precios esta basada en valores de paridad de importacion,
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existiendo libertad para importar productos por parte de las compailias distribuidoras
y terceros. Esto Gitimo obliga a las refinerfas a operar en un mercado competitivo y
abierto.

La demanda nacional de combustibles derivados del petroleo ha crecido
aceleradamente desde 1986 a una tasa de 7,7% anual y se proyecta que el
crecimiento futuro ser4 de aproximadamente un 3% anual, dado que seré afectada por
la introduccién del gas natural de Argentina a partir de 1997.

La introduccién de la legislacién ambiental sobre emisiones vehiculares ha establecido
la importacién de automdviles con convertidores cataliticos de tres vias, lo que ha
contribuido a acelerar el crecimiento del parque automotriz y ha modificado las
demandas del mercado de combustibles automotrices.

B. JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
1. Problema que se debe tratar, la situacién presente

Diversos estudios han hecho un nimero importante de recomendaciones sobre la
mitigacién de los impactos del calentamiento terrestre. En un informe de la NAS -
ordenado por el Congreso norteamericano y donde participaron cerca de 50 expertos
de organizaciones de interés publico, industrial y gubernamental- ? la conclusién fue
que siete de las diez opciones de mitigacién del calentamiento terrestre menos
costosas eran las relacionadas con la energia. Las cinco opciones de més bajo costo -
todas las cuales resultan en beneficios netos y son buenas inversiones en su propia
forma prescrita - fueron las opciones de eficiencia energética. Otro estudio ? evalda
el consumo eléctrico y su potencial eficiencia en todos los sectores de la economia
chilena -incluyendo al industrial, minero, comercial, residencial, agrfcola, transporte y
generacién. Basado en los datos disponibles, el estudio concluye que las inversiones
en eficiencia podrian desplazar la necesidad de contruir grandes plantas eléctricas
durante las dos siguientes décadas. En vista de lo cual se recomienda la preparacion
de un plan nacional de accién enfatizando el manejo de la demanda.

El manejo de la energfa industrial, una medida tratada por este proyecto, estd entre
estas opciones de beneficio neto. La reforestacién y la substitucién de combustible,
también partes de este proyecto, también estan entre las elecciones de mitigacién mas
eficaces.

2 Informe de la National Academy of Scientists titulado "Policy
Implications of Greenhouse Warming", 1991.

3 "Saving Energy in Chile: An Assesment of Electricity Use and Potential
Efficiency Improvements”, Felipe Valdés Arrieta editado por Glenn Prickett,
1992.
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Actuaimente en Chile, las dos fuentes de emisiones de CO2 mds grandes son el
transporte y la generacién de energia eléctrica térmica. Con estas dos fuentes existen
oportunidades excelentes para reducir las emisiones y hacer buenas inversiones. Con
este proyecto se pondra en marcha una estrategia practica y econdmicamente viable
para tratar el tema del calentamiento terrestre.

1.1 Proyecto de eficiencia para motores en minerfa

La generacién de energia térmica fue la causa de una produccién estimada de 3,7
millones de toneladas de di6xido de carbono en un afio promedio durante la década
de los ochenta. Durante los afos de sequia de 1989 y 1990, las fuentes térmicas
arrojaron unos 8,2 millones de toneladas por afio de las emisiones de CO2. La regi6n
del norte de Chile, que recibe casi toda la electricidad de las centrales eléctricas
térmicas conforma la concentracién més grande de tales emisiones. En toda la
nacién, la produccién de electricidad aumentara en general en més de un 5% por ailo,
con una fraccién creciente de la generacién térmica.

Las emisiones de gases productores del efecto invernadero seguramente aumentaran
en el futuro debido directamente a la rdpida expansién de la industria minera. Por
ejemplo, para el norte se.estd planeando una central a carbén de 125MW. Sin
embargo, al reducir el crecimiento de la demanda eléctrica mediante una eficiencia
mejorada, todos los servicios energéticos requeridos podrian ser proporcionados y se
podria evitar una gran cantidad de las emisiones de gases productores del
calentamiento terrestre. ’

Un anélisis reciente realizado por el Instituto Internacional para la Conservacién de
Energia ha identificado grandes ahorros de energia potencial en el sector eléctrico.
Sobre la base de datos chilenos existentes y la extrapolacién de diferentes fuentes
internacionales, Chile tiene el potencial técnico para reemplazar entre cuatro a ocho
centrales grandes mediante una implementacién agresiva de las medidas de eficiencia
energética. En el estudio se estiman reducciones posibles de entre 26 y 41% del
crecimiento anticipado en el consumo de electricidad industrial.

El elemento clave de diseiio del proyecto de motores en mineria es el uso del enfoque
de la Subempresa de Servicios de Energia (SSE), una organizacion especializada que
desarrolla proyectos de eficiencia energética y obtiene utilidades de la diferencia entre
el costo y el retorno sobre la inversién para medidas de eficiencia. Este enfoque
especifico fue elegido para el proyecto porque probablemente se ajusta bien dentro del
enfoque de mercado, favorecido por el gobierno chileno y puesto que es un enfoque
probado para el desarrollo de la eficiencia energética.
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Un elemento importante de esta SSE es la estipulacién de financiamiento para permitir
inversiones en eficiencia energética. Las utilidades (ahorros) que resuiten de estas
inversiones se usardn para repagar la inversi6bn y para crear ganancias. Este
importante mercado sobre la base de incentivos ayudard a asegurar de que se lleven
a cabo sélo proyectos financieramente viabies, y que el concepto sea econémicamente
sostenible.

1.2 Proyecto biomasa para metanol

El objetivo de este proyecto son las emisiones de CO2 y, en segundo lugar, otros
contaminantes del aire. E! sector de transporte en Chile genera ambas
contaminaciones del aire regional y global y es Ia Gnica fuente mas grande responsable
de las emisiones de gases productores del efecto invernadero, lo que significa
alrededor de un 30% de las emisiones relacionadas con energia en 1990.

Los problemas de contaminacién del aire regional son més agudos en y alrededor de
Santiago, pero también existen en otros centros urbanos nacionales y en todo el
mundo. Los vehiculos son los responsables de la mayor parte de las emisiones
contaminantes. Un andlisis reciente de la Intendencia de la Regién Metropolitana
indica que los vehiculos son los responsables del 79% del CO2, 60% de NO2, 44%
de componentes orgdnicos volétiles, y 76% de particulas. Los buses diesel son los
responsables del 93% de las emisiones de particulas de vehiculos.

La concentracién de particulas promedio medida en 1990 en siete estaciones de
monitoreo en el drea de Santiago mostré un exceso de 200 micro-gramos/m3, cerca
de cuatro veces mas que las normas de particulas en Estados Unidos. El promedio
de las concentraciones méximas registradas en las estaciones de monitoreo fue mas
de 500 micro-gramos/m3. De igual forma, las concentraciones promedio de otros
contaminantes (CO, NO2, SO2 y 03) son bastante altas para las normas mundiales.

La Comisién Especial de Descontaminacidn de la Regién Metropolitana (CEDRM) tiene
que tratar con todas las formas de contaminacién del aire. Ni CEDRM, ni ninguna otra
agencia ha enfocado especificamente la posibilidad de introducir combustibles
alternativos, especialmente renovables como el metanol, como una estrategia para
mitigar los problemas de contaminacién del aire urbano.

Este proyecto tratara el problema del restablecimiento de tierra degradada (ya sea
tierra deforestada o tierra usada antes para agricultura que haya sido erosionada) para
su uso productivo a través de plantaciones. Se estima que existen de 3 a 4 millones
de hectareas de este tipo en Chile actualmente.

Este proyecto también tendrd a largo plazo efectos sobre la Balanza de Pagos al
ahorrar divisas para las importaciones de petroleo - la mitigacién de un problema que
tuvo un impacto severo en Chile durante la escasez de petroleo en los aifios setenta
y ochenta.
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2. La situacién prevista al final del proyecto
2.1 Proyecto para la eficiencia de motores en mineria

o Los mejoramientos de eficiencia energética realizados durante este proyecto de tres
afios resultaran en un ahorro de energia relativamente modesto de aproximadamente
1,6 a 4,8 GWh por afio. (estimando un costo de energfa ahorrada de US$0,01 a
0,03/kWh, $400.000 invertidos en medidas de eficiencia, 10 afios de amortizacién
y 10% de tasa de descuento).

o Si los ahorros reemplazan la electricidad producida por carbén, las emisiones de CO2
se verfan reducidas en 1500 a 4600 toneladas por aio.

o Las cuentas de electricidad correspondientes se verfan reducidas en US$80.000 y
US$240.000 por aio.

o Se logrard demostrar el concepto organizacional basado en el mercado de una
subempresa de servicios de energia (SSE) en el sector minero chileno. Un proyecto
que tenga éxito ayudarfa a que otras minas y otros sectores industriales hicieran lo
mismo. Podria alentar e} establecimiento de empresas de servicio de energia
independientes para atender al sector industrial o a los sectores de servicios de la
economia.

o Las compaiifas mineras participantes tendrdn que adquirir toda la capacidad
organizacional y técnica para continuar los proyectos de eficiencia de motores sin
asistencia externa.

o Existiran politicas de empresas que fomenten las inversiones en equipos eficientes
en energfa, considerando el costo de un ciclo de vida.

o Se incluirdn en el contexto minero chileno programas de software computacional
para la industria minera con el fin de analizar las opciones de seleccién de motores.

o Se dispondré de equipos de monitoreo y mediciones necesarios para evaluar la
eficiencia de los motores. Expertos chilenos habran sido capacitados en la utilizacion
de estos equipos.

o Al personal de las empresas mineras se le proporcionard capacitacién en la
evaluacién. de proyectos de eficiencia energética, implementacién, monitoreo,
incluyendo una experiencia practica suficiente.

o Se llevardn a cabo proyectos para un mejoramiento sistemético de la eficiencia
energética en las minas, incluyendo algunos resultados de evaluacion.

o Habrd un incremento en los incentivos financieros y en el capital de inversién para
proyectos de eficiencia para motores.
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o A largo plazo, si se estima que se puede lograr un ahorro en electricidad de 10% a
20% en la industria, el ahorro de electricidad anual serfa alrededor de 1000 a 2000
GWh por afio. La inversién requerida para lograr este ahorro serfa de US$60 a
US$180 millones. Una inversién comparable en una nueva capacidad de generacion
a carbén (con un costo de capital de US$1200/kW) sélo proporcionarfa un tercio de
electricidad por délar invertido. Una nueva capacidad hidroeléctrica (con un costo de
capital de US$1500/kW) proporcionarfa menos que una quinta parte de electricidad.
Las reducciones anuales de CO2 serfan de 0,3 a 0,6 millones de toneladas, asumiendo
que aproximadamente el 30% de la electricidad industrial proviene del carbén. Las
reducciones de CO2 corresponden de un 10% a 20% de las emisiones totales en un
afo sin sequia en Chile.

2.2 Proyecto biomasa para metanol

o Este proyecto comenzar a evaluar las perspectivas para la introduccién de metanol
como una opcién para el combustible de los medios de transporte con el fin de reducir
tanto las emisiones de gases productores del efecto invernadero como la
contaminacién del aire local.

o Un estudio de prefactibilidad positivo ayudaria a proporcionar las bases para realizar
pre-inversiones y actividades de creacién de politicas que puedan conducir al
desarrollo, demostracién e implementacién comercial subsecuente de sistemas de
transporte a metanol sobre la base de biomasa.

o La produccién de metanol desde una creciente biomasa renovable proporcionarfa
combustible para transporte, pero esencialmente no se producirfan emisiones netas
de diéxido de carbono puesto que la creciente biomasa absorbe el diéxido de carbono
liberado en la produccién y en el uso de metanol.

o Los beneficios incluirfan una reduccién en las paftn’culas en suspensién una vez que
el metanol reemplazara el combustible diesel.

o El metanol también podria usarse en vehiculos de celdas de combustible, cuya sigla
en inglés es FCV, los cuales serfan “vehiculos de emisién cero”. (Los FCV estan
siendo desarrollados en varios paises industrializados y quizds estardn disponibles
comercialmente alrededor del afio 2000).

Otros beneficios potenciales para Chile del uso a gran escala de biomasa-metanol
serfan:

o Generacién de empleos asociados con la produccién de biomasa; forestacion de
tierras a través del establecimiento de plantaciones sostenibles ecolégica y
econémicamente en tierras degradadas; ahorro en el gasto de divisas debido a la
reducida necesidad de petroleo importado; y aumento en la seguridad del suministro -
de combustible para el sector de transporte.
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3. Beneficiarios directos

En combinacién, estos proyectos dardn como resultado la entrega de una capacitacion
sofisticada y la experiencia técnica para los expertos en energia chilenos, mejorando
la capacidad del pals para manejar proyectos complejos orientados al medio ambiente
y a la energia.

Tal practica probablemente conducird a nuevas oportunidades de negocios en el 4rea
de empresas de servicios de energia del sector privado.

Si el proyecto del metanol conduce a un amplio uso de este combustible para el
transporte de Santiago, se mejorar4 la calidad del aire y se reduciran las emisiones de
gases productores del calentamiento terrestre. La reduccién de la contaminacién
contribuird directamente al bienestar de los cuidadanos de Santiago. Habrd un
aumento de beneficios generales similares si provienen de proyectos para motores
mineros a tal punto que reemplacen las emisiones de las centrales de energla.

Los beneficios especificos relacionados con la contaminacién podrfan incluir una
reduccién del ozono, SO2, plomo y otras emisiones que estdn dafando las cosechas
en algunas zonas agrfcolas del pafs. N
Las empresas mineras participantes reducirdn sus costos de energfa, sus emisiones
de CO2 y otros contaminantes provenientes de la generacién eléctrica. Los diferentes
ejercicios de capacitacién les permitird analizar, implementar y evaluar los
mejoramientos de eficiencia, reducir los costos operacionales y llegar a ser més
competitivos en ios mercados internacionales.

El estudio de prefactibilidad de biomasa para metanol beneficiaria principalmente a los
encargados de planificar politicas en Chile y en el 4rea metropolitana de Santiago,
quienes estadn considerando cambios de politicas necesarios para fomentar una
transicién hacia menos polucién.

Finaimente, los beneficiarios de una transicién con éxito para los combustibles a
metanol serfan los chilenos quienes gozarian de una mejor salud.

4. Estrategia del Proyecto y arreglos institucionales

La Comisién Nacional de Medio Ambiente, serd el organismo gubernamental de
ejecuci6én del proyecto. (Por ejecucién se entiende la gestién general del proyecto, asf
como la responsabilidad en materia de produccién de resultados, consecucién de
objetivos del proyecto y utilizacion de los recursos del PNUD). El anexo | del presente
Documento de Proyecto, establece la obligaciones de la entidad nacional ejecutora de
proyectos del PNUD.
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En tanto la Comisién Nacional de Energia actuard como organismo de impiementacién
del proyecto. (Por implementacién se entiende la obtencién y entrega de insumos del
proyecto. Siendo responsable ante el organismo de ejecucién por lo que se refiere a
la calidad y oportunidad de los insumos del proyecto que se les asignen para la
implementacién, por la realizacién de las actividades del proyecto, por la contribucion
6ptima a la produccién de resultados y por la debida utilizacion de los recursos que se
les haya asignado).

Se establecera un Comité Directivo del proyecto que tendré las funciones siguientes:
(a) definir la orientacién general que tendréa el proyecto en todos aquellos aspectos
que no estén suficientemente explicitos en el presente Documento de Proyecto;
(b) recibir los informes generados por consultores, asesores y/o subcontratistas,
tomando nota de los avances que experimente el proyecto;

(c) basado en los informes y documentacién recibidas, asf como en las politicas
gubernamentales vigentes, formular recomendacionesacercade los posibles cursos
de accién a seguir para lograr los objetivos definidos en este Documento de
Proyecto -incluyendo las modificaciones que se estimen pertinentes introducir en
alguna de sus etapas posteriormente;

(d) ejercer acciones que faciliten la coordinacién de las diversas actividades de
ambos subproyectos; )

(e) coadyuvar en la resolucién de problemas u obstédculos, que pudiesen surgir en
otras instancias nacionales, exégenas al proyecto, y que afecten a su normal
desenvolvimiento.

Este Comité Directivo estard integrado por un representante de las entidades que
participan en el proyecto, a saber, CONAF, ENAP, CODELCO, CORMA, las empresas
participantes, ademas de CONAMA, CNE y el PNUD.

Las sesiones del Comité estaran presididas por la organizacién gubernamental
ejecutora y serd convocado cada vez que un asunto importante asl lo requiera, pero
en todo caso deber4 reunirse a lo menos cada cuatro meses. En casos calificados, se
podré invitar a participar a las sesiones a especialistas o representantes de otras
instituciones (p. ej: centros de investigacién, universidades, empresas o expertos
visitantes) para que opinen sobre aspectos puntuales, definidos como clave para
asegurar la marcha del proyecto en general o de cualesquiera de los subproyectos.
Igualmente, el Comité podrad sesionar con los representantes de las entidades
involucradas en cada subproyecto, separadamente, si asi lo aconsejan las
circunstancias. El Asesor Técnico Principal actuard como secretario ejecutivo del
Comité.

Para la ejecucién del presente proyecto, el gobierno, atendiendo a la resolucién 92/22
adoptada por el Consejo de Administracién del PNUD en su sesién N° 39 de mayo de
1992, conviene en que la Representacién Local de dicho organismo desempeiie un
papel de apoyo durante su implementacién y que, por consiguiente, realice y lleve a
cabo acciones de caracter administrativo y operacional, que resulten en un adecuado
desarrollo de sus actividades y en la provision oportuna de sus insumos,
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contribuyendo de esta forma al cumplimiento de las responsabilidades que son propias
y privativas del gobierno y que se derivan de esta modalidad de ejecucién. Ei PNUD
queda por tanto exento de cualquier responsabilidad, entendiéndose su participaciéon
como una forma de colaborar con el gobierno en la cooperacién técnica que acuerda.

En el subproyecto para motores en minerfa participardn dos o tres empresas mineras,
que serdn seleccionadas en los primeros 60 dias después de iniciarse este proyecto
sobre la base del interés demostrado y los aportes que, por su lado, estén dispuestas
a entregar para que el proyecto tenga pleno éxito. Seran las primeras en enfocar este
proyecto y recibiran una capacitacién extensa en cuanto a la tecnologia y aplicacién
de eficiencia de motores, y también técnicas de manejo de proyectos, de organizacién
y financiamiento.

De especial interés es el fondo rotatorio que este proyecto proporcionard para
inversiones en proyectos de eficiencia en motores. E! fondo seré organizado para que
el préstamo sea repagado por las empresas beneficiadas desde los ahorros asociados
con los proyectos de inversién. Los fondos repagados se utilizaran luego para
financiar nuevos proyectos bajo un arreglo continuo de “rotacién de fondos”, bajo la
supervision de la Comisién Nacional de Energia.

El subproyecto de metanol descansara en un grupo de participantes provenientes tanto
de los sectores gubernamental como privado, entre los cuales cabe mencionar a la
CONAF, INFOR, CORMA, Universidades y diversas compaiias del rubro maderero y
energético para que desarrollen un andlisis de toda la gama de temas relacionados con
la prefactibilidad de la produccién de metanol a partir de biomasa. Se estima que la
organizacion y estrategia general podria seguir un patrén establecido con un proyecto
similar financiado por el GEF en Brasil. La transferencia de informacién deberia
realizarse con los datos y materiales proporcionados por el PNUD/GEF de Nueva York
y también mediante giras de estudio al sitio del proyecto.

4.1 Proyecto de eficiencia para motores en mineria

La estrategia que se empleard en este proyecto consta de dos partes. La primera
creara la capacidad institucional para organizar, financiar y por otra parte apoyar los
proyectos de eficiencia a gran escala para motores. Un enfoque tipo SSE ser§ la
primera herramienta. La segunda parte crearé la capacidad técnica a través de la
experiencia actual en proyectos de demostracién.

Al final del proyecto, la intencién es tener proyectos de eficiencia operando por sf
solos, motivados totalmente por las empresas que deseen mejorar la productividad
energética mediante inversiones de eficiencia de costo efectivo. La combinacién de
la sélida experiencia técnica con los arreglos institucionales que promuevan las
inversiones de eficiencia, harad que el proyecto continde puesto que significa un buen
negocio y es beneficioso para el medio ambiente.
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E! primer paso del proceso para crear la capacidad institucional es seleccionar las
empresas mineras participantes mediante un proceso competitivo donde se
identifiquen aquellas que tengan un gran interés y que quieran comprometerse con una
cantidad significativa de sus propios recursos para el proyecto. Mediante la
identificacién de las organizaciones con un entendimiento basico de la inversién, se
maximiza la productividad y los beneficios ambientales asociados con eficiencia,
educacién inicial y toma de conciencia.

El concepto SSE se utilizard como un vehiculo primario para este proceso de creacién
de capacidad. La funcién de SSE como un negocio independiente es reducir el
consumo de energfa mientras se mantienen los servicios de energfa deseados. Como
funciona sobre la base de un negocio, depende de ahorros reales para obtener
ganancias y, por lo tanto, se ve bajo la disciplina de las fuerzas del mercado. Tal
enfoque es preferible, ya que asegura que se lleven a cabo los proyectos de eficiencia
energética puesto que son una buena inversién, no porque sean una "buena obra”.

A menudo los programas subvencionados que auspician obras sociales no pueden
sostenerse por si mismos una vez que se terminan los fondos. En el pasado los
programas de eficiencia energética han caido en esto mismo. Este proyecto evitard
este peligro latente usando los fondos donados inicialmente sélo para iniciar las
actividades de eficiencia energética como un negocio y una actividad generadora de
rendimientos. Debido a que existen muchas buenas inversiones en el area de
eficiencia, el elemento méas importante de este enfoque es desarrollar las actitudes y
las herramientas analiticas necesarias para hacer el trabajo.

Este enfoque basado en el mercado para la eficiencia energética ha tenido mucho éxito
en algunos lugares. Hoy en dia en Estados Unidos y Europa, la industria de SSE est4
prosperando, con una serie de proyectos exitosos en los sectores industriales y
comerciales. La industria no descansa sobre los subsidios del gobierno. Ha llegado
a ser el depositario de una gran cantidad de précticas de eficiencia energética.

El segundo elemento clave de la estrategia es proporcionar oportunidades de
capacitacién y demostracién para los expertos en eficiencia de motores. En Chile ya
existe una sélida capacitacién en ingenieria. También existe un grado razonable de
préctica en la especialidad de eficiencia en sistemas de motores. Este proyecto se
formaréa sobre las bases que ya existen para expandir y profundizar la experiencia en
cuanto a la eficiencia de motores.

El enfoque principal seré en los proyectos de demostracién actual, no en los ejercicios
en clase. La capacitacién en clase serd con el propdsito de desarrollar proyectos de
eficiencia actuales en el lugar de la mina. La capacitacién incluira el rango de las
técnicas requeridas, la identificacién de proyectos prioritarios, la evaluacién de
opciones de mejoramientos en eficiencia, técnicas y herramientas de monitoreo y de
medicién y la evaluacién del proyecto. La capacitacién incluird también técnicas de
anélisis econdmico, informacién acerca de las tecnologias de eficiencia y técnicas de
anélisis computacional.
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Estas dos etapas estratégicas se llevardn a cabo en una atmésfera de grupo y los
participantes deberan intercambiar informacion.

4.2 Proyecto biomasa para metanol

Con algunas modificaciones importantes, los arreglos de implementacién y estrategia
para este proyecto son modelados para un estudio de prefactibilidad similar con el fin
de evaluar las perspectivas para un avanzado sistema de generacion de energia de
biomasa en Brasil. La evaluacién de prefactibilidad produjo hallazgos positivos, dando
como resultado un proyecto importante del GEF (financiamiento por US$ 7 millones,
costo total se acerca a US$ 30 millones) para mover el proyecto a una fase de
inversion.

El trabajo de prefactibilidad en el caso del proyecto de Brasil abarcé varias etapas
importantes, la primera fue instigada en gran medida por la Secretar(a de Estado para
la Ciencia y la Tecnologfa. Las etapas fueron: (1) Identificacién de un lider del
proyecto para dirigir el esfuerzo; (2) Formacién de una coalicién de un namero clave
de organizaciones, todas con algun interés en el desarrollo y en la implementacion
comercial de tecnologfa BIG/GT ¢, y todas las cuales contribuyeron en recursos en
especie para la prefactibilidad del trabajo; (3) Puesta en marcha de un completo
analisis econdmico y técnicamente objetivo sobre todos los temas relevantes; (4)
Amplia revisién y discusién en forma critica de los hallazgos del estudio; y (5)
Comunicacién de los hallazgos del estudio, en forma apropuada a los encargados de
tomar las decisiones y formular las politicas.

La CNE en conjunto con CONAMA tendrén toda la responsabilidad de este proyecto,
incluyendo la identificacién de un especialista dentro de una organizacion relevante
como un lfder de proyecto y otras etapas. Este trabajo en conjunto de la CNE y
CONAMA es significativo debido a las implicaciones del proyecto de energia y
contaminacién-aire combinados.

El lider del proyecto, con el respaldo de la CNE y CONAMA, tendrd la responsabilidad
de formalizar un compromiso para participar en el estudio por parte de unas pocas
organizaciones claves y/o individuos con intereses potenciales en la implementacion
de los resultados de un estudio de prefactibilidad positiva. Deberd generar las
coaliciones institucionales necesarias para llevar adelante el proyecto.

El compromiso de participacién se reflejard en gran medida por la voluntad de aportar
recursos en especie para el estudio. El lider del proyecto también tendrd la
responsabilidad de organizar el documento de estudio de prefactibilidad, cuyos
contenidos se analizan con bastante detalle en las secciones subsecuentes de este
documento.

4 Biomass Integrated Gasification/Gas Turbine
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5. Razones de la ayuda del PNUD/GEF

El PNUD/GEF ha elegido financiar este proyecto primeramente debido a su potencial
para reducir las emisiones de gases productores del calentamiento terrestre, a través
de actividades directas de este programa y como resultado de los anteriores para ser
aplicados en otros paises. Proyectos como este de combustibles alternativos y de
eficiencia energética estan entre una de las estrategias més efectivas para mitigar los
impactos del efecto invernadero.

Ademds, aunque muchas de las acciones propuestas van a ser econémicamente
factibles, los elementos organizacionales y analiticos basicos necesarios para realizar
inversiones aun no existen en el sector minero chileno.

La vasta produccién de metanol proveniente de la creciente biomasa sostenible y el
uso de metanol como un combustible para transporte produciria una importante
reduccién de las emisiones de gases productores del efecto invernadero. Ademds, la
contaminacioén del aire por el sector de transporte también se verfa reducida.

6. Consideraciones especiales

Los dos subproyectos cubren un nimero especial de consideraciones relacionadas con
el tema del medio ambiente, con el sector privado, la cooperacién técnica y el
potencial de inversién.

Actualmente en Chile no se estdn desarrollando en forma generalizada ni eficiencias
energéticas ni tampoco combustibles alternativos, aunque ambas opciones tienen un
gran potencial para la proteccion del medio ambiente. Normalmente se piensa que el
probiema de las emisiones se termina después que son producidas y la proteccién
ambiental podria ser promovida en una forma mas efectiva evitando las emisiones.
Cuando existe la oportunidad de reducir las emisiones junto con los costos, el
argumento para una eficiencia o combustibles limpios se hace imprescindible.

Ambos subproyectos descansan en gran medida en el sector productivo para alcanzar
el éxito. En el corazén de cada uno de ellos estd la transferencia del “know how”
tecnolégico.

Finalmente, cualquiera de los dos subproyectos que tenga éxito, como se espera que
asl sea, abrird el camino para inversiones a gran escala. Por ejemplo, si bien la
eficiencia energética es a menudo un recurso barato, sobre el grado previsto, requiere
de grandes inversiones de capital. Actualmente Chile esta invirtiendo en el orden de
US$300 millones anuales en nuevos suministros de energia. Una proporcién de la
inversion que sea transferida a un plan de eficiencia energética o a una produccién de
combustible limpio alcanzarfa unos US$100 millones sobre un perfodo de aiios. Las
empresas de electricidad norteamericanas activas en esta area de inversién estan
invirtiendo en forma individual en el rango de $100 millones anualmente en algunos
casos. El Banco Mundial, el BID y otros estdn mostrando interés en tales inversiones.
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7. Arreglos de coordinacion

La CNE ya est4 coordinando todos los proyectos en esta area en Chile @ implementara
este proyecto en coordinaciéon total con otros proyectos existentes, evitando
superposiciones pero con mutuo refuerzo de las iniciativas similares. Este proyecto
deberfa obtener provecho de los resultados provenientes de otras actividades
relevantes (como una forma opuesta a tratar de generar nuevos resultados) para
maximizar los impactos del presupuesto.

8. Capacidad de apoyo de la contraparte

La CNE posee recursos financieros limitados, pero ambos subproyectos se ajustan a
la planificacién ya establecida y a las prioridades politicas. Tanto la CNE como
CONAMA contribuirdn con sus oficinas y han concordado en tomar la responsabilidad
del manejo de ambos proyectos. La CONAMA designaré, de entre sus funcionarios,
a un profesional que fungird como Coordinador Nacional para que sirva de enlace
cotidiano entre los consultores del proyecto, las entidades nacionales publicas y
privadas participantes y el PNUD.

A los participantes del sector industrial se les pedird que contribuyan con los recursos
del personal, con el espacib para oficinas y recursos de inversién del proyecto como
un prerrequisito para participar. Ellos recibirdn un valor importante de este proyecto
y las inversiones mismas produciran un retorno de la inversién razonable dentro de sus
instalaciones. ‘

TIV A

El proyecto contribuird a lograr diversas metas nacionales en cuanto a la
contaminacién ambiental, y también dara el apoyo a la diversidad en el desarrollo
energético, eficiencia econémica y competencia internacional. En forma mas
especifica el proyecto haré lo siguiente:

1. Contribuir4 a reducir las emisiones de gases productores del calentamiento terrestre
y otros contaminantes mejorando la eficiencia en el uso de la energfa para sistemas
de impulsién a motor en la gran industria minera.

2. Proporcionar4 los elementos de juicio para decidir entre opciones de suministro de
combustible que dependa de la produccién de la biomasa local, reduzca ciertos tipos
de contaminantes del aire y no contribuya a las emisiones de gases productores del
calentamiento terrestre.
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1. Objetivo inmediato 1

Determinar arreglos institucionales para desarrollar proyectos de eficiencia energética
(tales como una Subempresa de Servicios de Energia SSE) en al menos dos empresas
dentro de la industria minera chilena. Incluido el desarrollo de una politica de empresa
relacionada con la organizacién, el personal, los elementos de incentivos y
financieros. Se deberadn implementar proyectos de eficiencia a gran escala.

1.1 Resultado (Administracién del proyecto)

Elaboracién de un plan escrito de las tareas para la administracién de este proyecto.
El plan debera incluir resultados para cada una de las siguientes dreas de manejo del
proyecto. :

Seleccién de un gerente de proyecto para implementar ambos proyectos el de
eficiencia para motores mineros y el de biomasa para metanol, desarrollando la
descripcién del puesto y el criterio de seleccién. Proporcionar espacio para oficinas
Yy equipos.

ivi 1

Seleccién de empresas participantes a través de un proceso competitivo y abierto
basado primeramente en la voluntad de invertir recursos de la empresa en el proyecto.
Debe haber un criterio para incluir un cierto nimero de personas para ser empleadas
en el proyecto, con actividades anteriores en este campo, con voluntad para llevar a
cabo proyectos de desmostracién especificos, incluyendo financiamiento de proyectos
y otros factores. Realizacién de contratos escritos con representantes de las
empresas mineras seleccionadas para definir su contribucién del personal, oficina,
materiales, financiamiento del proyecto y otros recursos.

5 Bl Plan de Trabajo detallado para ambos subproyectos serf preparado por
la Direccidén del proyecto (Asesor Técnico Principal, Coordinador Nacional
Y los asesores) dentro de los 60 dias contados desde la iniciacién del
proyecto, y comprenderi& la calendarizacién de las actividades tanto
sustantivas como de caracter administrativo-gerencial.
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Actividad 1.1.3

Seleccién de un grupo consultor que proporcione servicios técnicos especializados,
incluyendo sesiones de orientacién para los ejecutivos de las empresas mineras,
gerentes de proyecto y especialistas técnicos en proyectos. El grupo deberd incluir
expertos con experiencia especifica en eficiencia de sistemas de motores mineros y/o
proyectos tipo SSE. El grupo consultor deberé estar compuesto por expertos locales
e internacionales que sean capaces de supervisar la implementacién de proyectos de
demostracién real. Determinacién de calificaciones para el o los consultores de
capacitacién y elaboracién de términos de referencia para los puestos. Seleccién de
consultores sobre la base de un proceso competitivo.

1.2 Resultado (Capacitacién SSE)

Capacitacién de un minimo de 12 personas de las empresas mineras y las firmas
consultoras sobre practicas de operacién tipo SSE.

Disefio, preparacién de materiales, programacién del calendario y realizacién de
sesiones de capacitacién. Evaluacién de las sesiones. Utilizacién de ejemplos
chilenos e internacionales que se apliquen al sector minero.

1.3 Resultado (estrategia SSE)

Preparacién de una estrategia de implementacion individual para cada proyecto de
empresas. Los planes deberdn incluir disefio organizacional, personal, financiamiento,
politicas y otros elementos. (Este resultado debe representar un compromiso por parte
de la empresa para llevar a cabo acciones especificas con el fin de lograr resultados
de eficiencia energética).

Actividad 1.3.1

Determinacién de una estructura organizacional discreta dentro de la empresa
responsable de la politica de eficiencia energética y de la implementacién del proyecto.
(La estructura podria basarse en el concepto SSE o podrfa usar otros conceptos que
comprometan la implementacion de medidas de eficiencia a gran escala).

Actividad 1.3.2

Desarrollo de un plan escrito que incluya una exposicién de la politica empresarial.
Incluyendo las metas para la integracién de actividades de eficiencia energética dentro
de la organizacién de la mina, objetivos para medidas especificas, recursos financieros
y personal.
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1.4 Resuitado {prueba piloto de SSE)

Prueba piloto de arreglos financieros e institucionales para evaluar y preparar una
implementacién a gran escala. (Los proyectos deberén incluir todos los componentes
bésicos institucionales y técnicos incluyendo el personal, el espacio para oficinas,
equipos, servicios analiticos, arreglos para finaciamiento e incentivos, monitoreo y
evaluacién. Estos pueden estar confinados a una subfuncién particular en la operacion
de la mina. De especial interés es el financiamiento del proyecto).

Activi 4.1

Contrato y/o asignacién del personal necesario para trabajar en el proyecto. El
personal debe ser multi-disciplinario con experiencia en ingenierfa mecénicay eléctrica,
operaciones y control electrénico, como también con experiencia en el manejo de
proyectos.

ivi 1.4.
Realizacién de actividades de capacitacién.
Actividad 1.4.3

Identificacién e implementacién de una serie de proyectos con la intencién de adquirir
experiencia que puede ser generalizada a proyectos de mayor escala. Incorporacion
de todas las fases del proyecto, especialmente financiero, y monitoreo y evaluacién
del rendimiento del proyecto piloto de SSE. '

1.5 Resultado {Informe de evaluacién)

Entrega de un Informe Final conteniendo el diagnéstico y las recomendaciones sobre
la implementacién de las Subempresas de Servicios de Energfa en las compaiilas
participantes.

ivi 1.5.1

Para cada proyecto piloto de SSE de empresa, usando un especialista independiente,
debe haber una evaluacién tanto del proceso institucional utilizado en Ia
implementacién de proyectos de eficiencia, como en los resultados de rendimiento de
los proyectos mismos. Los datos de estas evaluaciones serdn usados para preparar
una implementacién de SSE a gran escala.

Actividad 1.5.2

Reunién con todos los participantes para revisar y discutir las evaluaciones y para
comenzar ia planificacién para la implementacién de SSE a gran escala sobre la base
de la experiencia adquirida.
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1.6 Resultado (SSE a gran escala)

Tener en operacién, actividades de SSE que incluyan componentes técnicos y
financieros, en el rango institucional para liegar a ser un centro de ganancias de auto
apoyo en la empresa. :

ivi

. Utilizacién de planes de SSE piloto iniciales desarrollados en el resultado 1.3 y 1.4,
revisién para acomodar cambios sobre la base de la experiencia adquirida. Preparacién
de un plan de accién para poner a escala SSE, incluyendo especialmente arreglos para
incentivos y financiamiento y determinacién de las politicas empresariales.

ivi 1.6.

Continuacién de ambos procesos y realizacién de evaluaciones para monitorear el
rendimiento actual de SSE. Utilizacién de las evaluaciones para ajustarse a las
estrategias de SSE.

2. Objetivo inmediato 2
Establecer un Fondo Rotatorio para apoyar el financiamiento del costo incremental de
las inversiones necesarias para lograr el aumento en la eficiencia energética.

2.1 Resultado (Fondo rotatario de capital para proyectos_)

Fondo de Rotatorio de capital, en funcionamiento para financiar proyectos de
eficiencia energética. El Fondo sélo se debera usar para proyectos con una tasa
esperada del retorno de inversién suficiente para repagar completamente el préstamo
en menos de 6 afos. El repago se haré sobre la base de una tasa de interés acordada,
o preferentemente, sobre una porcién de los ahorros energéticos del proyecto. Se
espera que el fondo serd suplementado por el administrador, abastecido, expandido
y reusado desde las utilidades de ahorro compartido. Este fondo deberéa ser una parte
bien integrada de la operacién de SSE en las minas.

ivi .1

Proposicién de un reglamento de funcionamiento del Fondo Rotatorio, incluyendo los
aspectos legales formales, administrativos y econdémicos. Seleccion de una
organizacién para manejar el Fondo del préstamo. Tanto las organizaciones del sector
privado como las gubernamentales, inclusive las empresas mineras, deberian ser
consideradas. Las normas de operacién del Fondo ademds del financiamiento semilla
aportado por el PNUD, deberéa ser una prioridad de seleccién critica. La capacidad y
habilidad técnica para manejar en forma eficaz el fondo también deberad ser una
prioridad de seleccién critica.
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Seleccién del proyecto para inversién sobre la base de evaluaciones. Los proyectos
deberan ser propuestos formalmente, y deberdn incluir todos los datos relevantes
como costos del proyecto, ahorros, tecnologias empleadas, riesgos, etc. Unidn de
esta actividad con actividades de monitoreo de proyectos para analizar el rendimiento
real del proyecto.

Actividad 2.1.3

Manejo de la carpeta del préstamo para asegurar que los repagos se hagan en la fecha
estipulada de acuerdo a los términos acordados. Desarrollo de reglas y acuerdos de
préstamos apropiados.

3. Objetivo inmediato 3

Implementar al menos tres proyectos de demostracién en cada empresa participante.
Combinar las demostraciones con capacitacién dirigida a las necesidades técnicas de
los proyectos especificos. Capacitar al menos 12 personas de cada una de las
empresas en la tecnologia de sistemas de motores eléctricos eficientes, proyectar
planificacion, anélisis de sistemas, anélsis econdmicos, implementacién, monitoreo
y evaluacién. La capacitacién deberd incluir técnicas anallticas e implementacién de
experiencias reales, monitoreo y evaluacién de proyectos de eficiencia de sistemas de
motores actuales. '

3.1 Resultado (Evaluaciones de energia en minas)

Informe de las evaluaciones en las minas de la eficiencia y los usos finales de
electricidad, incluyendo la identificacién de proyectos con el mejor ahorro potencial.
Se deberd hacer una evaluacién para cada operacién minera participante en el
proyecto. Los motores mineros constituirdn el primer enfoque .

Activi 1.1

Recoleccién y realizacién de hojas de datos de toda la informacién disponible del uso
de electricidad de la mina, por uso final. Desarrollo de anélisis de las series de tiempo
de usos energéticos. ldentificacién de brechas de datos con el fin de completarlos.

actividad 2.1.2

Desarrollo de encuestas de diagnéstico para determinar los niveles de eficiencia
existentes y el potencial para mejorarlos. Se deberd incluir el potencial econédmico,
técnico y logrado cuando sea factible. Identificacién de proyectos con mayor potencial
para mejorar la eficiencia sobre la base de su valor econémico. Clasificacién de
proyectos para identificar prioridades.
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3.2 Resultado (Plan para demostracién de proyectos)

Preparacién de una lista de proyectos que puedan servir para demostracién con el fin
de seleccionar los méas productivos para el propésito de demostracion. Los proyectos
debersn considerar la aplicabilidad para otros proyectos de eficiencia dentro de la
empresa y la capacidad de ingenierfa para completar con éxito el proyecto.

Completar un proyecto de implementacién que incluya proyectos de demostracion
especificos para llevar a cabo en la mina. Esta actividad debera desarrollarse sobre
el trabajo hecho en el resultado de evaluacién de energia minera.

Actividad 2.2.2

Seleccién de las opciones desarrolladas y determinacién de etapas, en el contexto
SSE, para implementar los proyectos. Asegurar que la capacitacién enfoca los
requerimientos especificos de los proyectos demostrados y preparar al equipo del
proyecto para hacer una demostracién de alta calidad.

Actividad 2.2.3 )
Evaluacién del rendimiento técnico de los proyectos de demostracién usando un
evaluador independiente para determinar los resultados alcanzados.

3.3 Resultado (Capacitacién)

Diseiar el programa de capacitacién para proyectos de eficiencia de motores
incluyendo anélisis, implementacién y evaluacién. Implementar capacitacién
combinada y proyectos de demostracién.

Actividad 2.3.1

Andlisis de las necesidades de capacitacién especificas de los participantes mediante
encuestas y otra recoleccién de datos.

ivi

Determinacién de materiales para capacitacién, calendarizacién de las sesiones de
capacitacién y arreglos para el lugar de capacitacién y equipos relacionados.
Seleccién de estudios de casos especificos y proyectos de demostracion para
proporcionar un enfoque mas especifico para la capacitacién. implementacién de
proyectos de demostracién como parte del programa de capacitacion.
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3.4 Resuitado (Software)

Implementacién de software para comparar eficiencias de sistemas de motores. Se
podran realizar anélisis energéticos y econémicos sobre opciones de motores que
estén disponibles o sean accequibles en el mercado chileno. El software serd
adaptado a las condiciones de las minas chilenas.

ivi 4.1

Identificacién de opciones de software, considerando especialmente el software de
Motor Master del Departamento de Energia norteamericano que pueda estar
disponible. Adquisicién de muestras para ser probado en Chile.

Activi 4.

Adaptacién de software seleccionado para tipos de motores méds usados en Chile,
incluyendo su traduccién al espafiol si es necesario. Pruebas de aplicacién para las
necesidades chilenas y finalizacién de las modificaciones de software. Distribuicién
de copias con los manuales apropiados a las empresas mineras participantes y a los
que lo requieran.

3.5 Resuitado (Equipos)

Implementacién en cada mina participante de equipos de monitoreo y de medicién.
Todas quedardn usando equipos computacionales para el manejo del proyecto y
andlisis de los ahorros de energia y las opciones de inversién.

Identificacién de equipos especificos necesarios para implementacién y capacitacién.
Identificacién de proveedores fuera del pais. Adquisicién de equipos y que estén
disponibles para todos los participantes, incluyendo la capacitacién e implementacion
de proyectos especificos dentro de las minas. Los equipos pueden ser comprados por
empresas individuales sélo para usarlos en sus empresas.

3.6 Resultado (Proyectos de demostracién)
Los proyectos de eficiencia energética quedan funcionando con la estructura
organizacional y con los sistemas para incentivos y financiamiento en la fase piloto de
SSE. Los proyectos se seleccionan desde la evaluacién en el resultado 3.1.
jvi .6.1
Clasificacién, seleccién e implementacién de proyectos especificos, incluyendo anélisis

de ahorro, instalacién, pruebas, monitoreo, financiamiento, evaluacién y otro
componentes.
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3.7 Resultado (Informe de monitoreo)

Preparacién de informes escritos de los resultados de proyectos actuales, andlisis de
los éxitos y fracasos y lecciones aprendidas.

Actividad 3.7.1

Monitoreo y registro de proyectos de demostracién para determinar el rendimiento
actual sobre el tiempo, usando los equipos obtenidos para el proyecto.

Preparacién de un andlisis del rendimiento del proyecto, publicacién de los resultados
y su distribucién entre los participantes del proyecto. Uso de los casos de estudio
producidos en sesiones de capacitacién en el futuro y/o preparacién de reuniones.
Organizar seminarios para diseminar informacién para otras empresas mineras e
industrias en general para determinar la replicabilidad.

4. Objetivo inmediato 4

Llevar a cabo una evaluacion de la prefactibilidad de introducir la produccién de
metanol proveniente de biomasa y su uso para reemplazar el petroleo en el sector de
transporte en Chile, incluyendo una evaluacién de los aspectos claves de las
estrategias para una transicién desde el petroleo hasta ¢ombustibles renovables
(biomasa). .

4. 1 Resultado 1

Informe escrito con los detalles de los hallazgos de la evaluacién de prefactibilidad de
una biomasa forestal para el proyecto de metanol. El informe cubrird los temas de
escala del proyecto, suministros, costos, impactos ambientales, socios del proyecto,
financiamiento, mercados y usos para productos finales.

Actividad 4.1.1

Afinar los Términos de Referencia que permitan la identificacién y contratacién de un
asesor de alto nivel con las caracteristicas estipuladas en el anexo lll. Idealmente, este
experto debera provenir de una organizacién con un decidido interés en el éxito del
subproyecto.
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ivi 4.1

Solicitar el compromiso de organizaciones relevantes para participar en el estudio
como miembros de un consorcio. E! compromiso debe ser por escrito y debe incluir
una cierta demostracién de interés para participar en el estudio, capacidad para llevar
a cabo una o mas tareas especificas requeridas por el estudio y un intento para
contribuir con niveles especificos de recursos en especie. Preparacién de un plan de
estudio resumiendo las contribuciones especificas esperadas de cada participante,
incluyendo un plan total de las actividades y el itinerario para completar el estudio.
Este informe deber3 circular entre los miembros del consorcio para su revision.

Actividad 4.1.3

Llevar a cabo los diferentes subestudios técnicos necesarios en el proyecto,
incluyendo el nivel de estructura apropiada, el rendimiento técnico, las emisiones
ambientales, capital y costos operacionales, etc. para un proyecto de escala comercial
y para su demostracién, como se indica en el anexo V.

Activigad 4.1.4

Preparacién del borrador de' Informe donde se resuman todos los aspectos del estudio.
Circulacién del borrador para ser revisado por expertos. Contratacién de un
especialista para que haga una revisién comprehensiva.
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IN M

m/h uUss Cédigo

Asesor Técnico Principal 36 360.000 11-01

ficiencia motor n_mineria:

1.1 Personal

Asesor técnico 36 126.000 17-01
SSE 2 30.000 11-02
Sistemas de motores 4 48.000 11-03
Evaluacién 2 30.000 11-04
Estimacion 1.5 23.000 11-06
Procesos mina/energia 2 30.000 11-07
Capacitacién general 5 15.000 17-02
Secretaria 36 28.800 13
Subtotal 330.800

1.2 Viajes

Nacional : - 9.000 15-01
1.3 Equipos

Computadores ®* -18.000".  42-01
Equipos de auditorfa 7** 62.000 . 42-01
Subtotal 80.000 -

Sx Equipos computacionales incluyen: cinco PC compatibles IBM, con disco
durc de 160 meg, 8 megs de ram, programas de procesador de texto y
planilla de cilculos, fax-modem, impresoras (Inkjet - por inyeccién de
tinta), etc. ($18.000).

Tuw Equipos de auditoria (para las minas): Kits de test de motor spot (Tres
unidades b&sicas @$3.000, tres grabadoras @ $3.000, tres unidades de
almacenamiento de datos en discos flexibles @ $1200), medidores de kWh y
transductores de potencia (33@$225), celdas de carga mecinica para
monitoreo de flujo de material (33@$550), y equipos miscel&neos para
mediciones de flujo de aire y liquido ($15.000). Total aproximado $62.175
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1.4 Materiales y suministros miscelaneos

Subscripcién E-Source 10.000 41-01
Subscripcidn Motor Master 2.000 41-01
Asoc. de Ingenieros de Energia (AEE) 2.500 41-01
Revist. Energy User News (4) 4.000 41-01
Referencias y libros 4.000 41-01
Suministros para oficina 3.600 51-01
Publicaciones Misc. y Software 10.000 41-01
Subtotal 36.100
1.5 Capacitacién
Preparacién y materiales 5.500 33-01
infraestructura 5.500 33-01
Seminarios/Capacitacién US 28.100 32-01
Diseminacién/Seminarios 25.000 33-01
Subtotal 64.100
1.6 Fondo de capital 300.000 21-09
Total Presupuesto subproyecto motores -1.180.000
r iom ra metanol:
2.1 Personal .
Asesor técnico 18 73.000 - 17-07
Asesor para revisar el inf. 1 15.000 11-08
Consuiltores varios 19.100 11-08
Subtotal 107.100
2.2 Materiales y suministros misceldneos 15.400 51-01
2.3 Capacitacién 10.000 32-02
2.4 Subcontratos 295.000 21-01
Total subproyecto biomasa para metanol 427.500
Costo Administracién del PNUD 72.650 54
Presupuesto total extensién del proyecto 1.680.150
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E. RIESGOS.
1. Proyecto para motores en mineria
1.1 Participacién de las empresas mineras

Si bien los proyectos previstos han demostrado ser una inversién excelente a largo
plazo en otros lugares, puede que sea diferente en Chile en este momento. Las
empresas mineras nacionales, que se basan en la exportacién de su produccién,
actualmente estan siendo afectadas por una baja en los precios internacionales del
cobre, del hierro y sus derivados, lo que origina una fuerte baja en sus ingresos y
utilidades. Este hecho podria hacer percibir que la inversién en tiempo de personal,
equipos y capital puede que no redituen beneficios en el corto plazo. De todas
maneras esta situacién es dindmica y sujeta a cambios, dependiendo de las
condiciones de la economia mundial

1.2 Acceso al capital de inversién
Puede ser dificil localizar los proyectos de eficiencia. Ciertas compaiiias no
perciben los beneficios y |a tasa alta de retorno de la inversién en eficiencia. Las
evidencias que provienen de las estimaciones de ingenieria pueden ser insuficientes
para motivar estas inversiones. Tal vez las estructuras burocréticas pueden hacer
dificil tal inversién.
2. Proyecto biomasa para metanol

2.1 Compromiso de las actores claves
Para que este proyecto tenga éxito, todas las partes claves deben contribuir con
tiempo del personal, informacién y otros productos. La falta de consenso en uno o
mas puntos criticos podria bloquear el progreso del estudio.

2.2 Andlisis no objetivo

Las contribuciones de los participantes deben ser en forma cientifica para evitar
aquel tipo de andlisis que resultaria en un estudio no objetivo.

2.4 Disponibilidad insuficiente de datos bésicos

Los datos deben estar disponibles en pardmetros de proyectos claves tales como
aspectos ecoldgicos de plantaciones establecidas en tierras degradadas.
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ACION P l

Los siguientes prerrequisitos son necesarios para la buena marcha del proyecto,
pero no son una condicién previa para la aprobacién del mismo por el PNUD.

1. La CNE y CONAMA deben hacer un compromiso explicito de los recursos del
personal, espacio para oficinas y otros servicios para cada subproyecto suficiente
para controlar las actividades del proyecto.

2. Se deberd obtener un arreglo previo de los participantes de las empresas
mineras, incluyendo por escrito la asignacién del tiempo del personal, espacio para
trabajar y los fondos para una parte de sus actividades.

3. Se deberd obtener un arreglo previo de los participantes del proyecto de
metanol, incluyendo por escrito la asignacién del tiempo del personal, espacio para
trabajar y los fondos para una parte de las actividades del proyecto.

4. Se deberdn preparar convenios escritos entre CONAMA, la CNE, CONAF, ENAP,
CODELCO y demds entidades participantes acerca de sus roles respectivos.

El documento del proyectd serd firmado por el PNUD quien proporcionard asistencia
para el proyecto, sujeto a la satisfaccién de que los prerrequisitos enumerados
arriba se han cumplido o estdn por cumplirse. Cuando se produzca el
incumplimiento de uno o més de los prerrequisitos, el PNUD podrfa, a su
discrecién, ya sea suspender o terminar su asistencia.
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A) REVISIONES: TRIPARTITAS DE SUPERVISION Y TECNICAS

El proyecto estard sujeto a revisiones periédicas de acuerdo con las politicas y
procedimientos establecidos por el PNUD para la supervisién de la ejecucién de
los proyectos y programas. Las fechas se precisardn de comun acuerdo entre
el Asesor Técnico Principal (ATP) y/o Coordinador Nacional del proyecto y el
Oficial de Programas del PNUD, siendo necesaria la realizacién de una reunién
de Examen Tripartita, al menos, una vez al afio.

B) EVALUACION

El proyecto estéré sujeto a evaluacién, de acuerdo con las pollticas y los
procedimientos establecidos para este objeto por el PNUD. La fecha més
apropiada para su realizacién también se fijard de comun acuerdo entre las
partes.

C) INFORMES SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO E INFORME FINAL

El Asesor Técnico Principal (ATP) y/o el Coordinador Nacional del Proyecto
seran responsables de elaborar cada 12 meses un informe de ejecucién sobre
la marcha del proyecto de acuerdo con las politicas y los procedimientos del
PNUD establecidos para este objeto, sin perjuicio de la confeccién de informes
parciales cada vez que se estime necesario.
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NTEXT

El presente documento de proyecto serd el instrumento previsto en las
Disposiciones complementarias del documento del proyecto, que se anexan.
Para los fines de las Disposiciones complementarias del documento del
proyecto, por organismo de ejecucion del pais huésped se entenderd el
organismo de cooperacién del Gobierno que se describe en las Disposiciones
complementarias.

Los siguientes tipos de revisiones al presente documento de proyecto podran
realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD unicamente,
siempre que dicho Representante cuente con seguridades de que los demas
signatarios del documento del proyecto no tienen objeciones a los cambios
propuestos:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos de! documento del proyecto o
adiciones a ellos (con la excepcion del Texto Jurfdico modelo para los
paises que no han firmado el Acuerdo Basico modelo de asistencia, texto
que no puede alterarse y cuya aceptacién es una condicién previa para
recibir asistencia del PNUD);

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos
inmediatos, los resultados o las actividades de un proyecto, pero que se
deban a una redistribucién de los insumos ya acordados o a aumentos
de los gastos, debidos a la inflacién; y

c) Revisiones anuales obligatorias mediante las que se reescalona la entrega
de los insumos acordados del proyecto o se aumentan los gastos de
expertos o de otro tipo debido a la inflacién o se tiene en cuenta el
margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Asesor Técnico Principal (ATP)

El Asesor Técnico Principal (ATP) asistird al gobiermo chileno en todos los aspectos de
implementacién de los dos subproyectos GEF contenidos en el presente Documento de Proyecto,
y serd responsable de llevar a cabo todas las tareas de gestién técnica y operativa relacionadas
con los dos subproyectos. El profesional debe ser alguien con larga experiencia a nivel
internacional en el campo de la eficiencia energética o del manejo de proyectos de combustibles
alternativos; la experiencia con la aplicacién de Subempresas de Servicios de Energia (SSE) y
con sistemas de motores en la industria minera serfa ideal como experiencia primaria. La
familiaridad con proyectos de combustibles no convencionales serfa excelente como calificacién
secundaria. La experiencia demostrada en el manejo de proyectos similares en el campo de la
eficiencia energética es esencial.

El cargo durard el plazo de tiempo del proyecto, se espera unos tres afios. El proyecto
conducird al estudio de preprefactibilidad del potencial de biomasa para combustibles a base de
metanol en Chile. El proyecto también creard la capacidad en la industria minera chilena, entre
minas seleccionadas para llevar a cabo proyectos de eficiencia energética a gran escala. Una
parte critica del proyecto es el uso de mecanismos tipo-Empresa de Servicios de Energia para
crear financiamiento del proyecto que sea rentable para las empresas participantes. En conjunto,
los proyectos deberian mejorar la capacidad en Chile para implementar proyectos que reduzcan
las emisiones de gases productores del calentamiento terrestre.

El Asesor Técnico Principal (ATP) deberd:

(1) Poseer la competencia técnica y capacidad de convocatoria necesarias para identificar y
seleccionar los consultores y ejercer la supervision general del personal asignado al proyecto.

(2) Promover las ideas-fuerza contenidas en el proyecto, siendo responsable de gestionar e
instrumentar las coaliciones institucionales necesarias para lograr los objetivos y resultados
esperados del proyecto.

(3) Revisar la literatura y experiencia internacional en los campos de interés en estos dos
subproyectos y estructurar una biblioteca de referencia para usarla en el proyecto.

(4) Colaborar en la formacién de comités de organizaciones participantes del proyecto en cada

subproyecto. Estos grupos, en cada subproyecto, deberdn configurarse con el sector privado,

y también deberdn incluir un rol substancial para los organismos gubernamentales participantes.
- Fungird como Secretario Ejecutivo de los Comités que se formen.

(5) Preparar planes de trabajo detallados del proyecto que incluyan la secuencia de actividades,
plazos, insumos necesarios y presupuestos relacionados.

(6) Manejar ambos subproyectos para lograr los objetivos del proyecto en el tiempo requerido
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y dentro de los presupuestos asignados.

(7) Ejercer una coordinacién estrecha con la oficina local del PNUD, y mantener permanente
y debidamente informadas a las entidades participantes, acerca de la marcha global del proyecto.

(8) Asesorar en la preparacién de Términos de Referencia y especificaciones técnicas para la
contratacién de personal, adquisicién de equipos y servicios, compatibilizando las normas
estipuladas por el PNUD vy la entidad ejecutora gubernamental.

(9) Asesorar en el disefio, organizacién y puesta en marcha de las actividades de capacitacién.

(10) Diseiiar y organizar las diferentes actividades de monitoreo y evaluacién, que incluyen entre
otras, la preparacién de informes periédicos sobre el progreso del proyecto, incluyendo informes
sobre el estatus de cada subproyecto en el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

- r ficienci

El cargo durard por el tiempo de plazo del proyecto, esperado de tres afios. El proyecto creard
la capacidad en la industria .minera chilena, entre mjnas seleccionadas para llevar a cabo
proyectos de eficiencia de energia a gran escala. Una parte critica del proyecto es el uso de
mecanismos tipo Empresa de Servicios de Energfa para crear financiamiento del proyecto que
sea rentable para las empresas participantes. Una prueba positiva de los conceptos de SSE
combinados con grupos de implementacién preparados técnicamente podria conducir a
mejoramientos significativos en eficiencia energética - y como resultado - reducir las emisiones
de gases productores del efecto invernadero -en la industria minera chilena.

El asesor técnico del subproyecto deberd ser un especialista con (1) la competencia técnica
necesaria para visualizar los diferentes andlisis requeridos en el estudio, (2) excelente
comunicacién, (3) habilidades para coordinar estudios de multi-componentes, y (4) poseer
competencia profesional en andlisis financiero y evaluacién de proyectos. Ademds, el asesor del
proyecto deberd tener una sélida experiencia en eficiencia de sistemas de motores mineros e
industriales. Ademds, debe estar familiarizado con los conceptos de Empresas de Servicios de
Energfa como se aplican en Estados Unidos y Europa. También es importante la habilidad de
trabajar bien en grupo, coordinar elementos multifacéticos del proyecto y mantener la
comunicacién dindmica entre los encargados de implementar los proyectos.

Las responsabilidades especificas del asesor de este subproyecto son las siguientes:
(1) Revisién de toda la literatura relevante relacionada a este proyecto, y familiaridad con

proyectos similares en otras partes del mundo. Conocimiento del software y literatura
relacionada con eficiencia de sistemas de motores.
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(2) Formacién de un pequefio grupo de participantes del proyecto (empresas de minerfa) a
través de un proceso competitivo.

(3) Asesorfa al personal de las empresas mineras participantes que estén trabajando en el
proyecto. EIl apoyo consistird de consulta y consejo técnico, organizacién de programas de
capacitacién apropiados, asistencia con la planificacién, implementacién y evaluacién de
proyectos, etc.

(4) Preparacién de documentos e informes de evaluacién en el o los idiomas apropiados a la
audiencia.

(5) Desarrollo y mantencién de un cronograma de las actividades del proyecto y fechas para
completar el proyecto provisorio.

(6) Ejercer una coordinaci6n estrecha con 1a oficina local del PNUD, manteniendo permanente
y debidamente informadas a las entidades participantes, acerca de la marcha global del proyecto.
Colaboracién estrecha con el Asesor Técnico Principal, e interaccién con los restantes asesores
y consultores, asf como con representantes de las entidades participantes del proyecto.

(7) Preparacién de Términos de Referencia y especificaciones técnicas para la contratacién de
personal, adquisicién de equipos y servicios, compatibilizando las normas estipuladas por el
PNUD vy la entidad ejecutora gubernamental.

(8) Asesorar en el disefio del funcionamiento del Fondo Rotatorio:
(9) Preparar informes periédicos sobre el progreso del subproyecvtél. Responsable de presentar

un informe final donde se haga un resumen y se documente toda la informacién relevante
relacionada con el subproyecto.
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! nico - Sul bi l

El asesor del subproyecto serd el responsable por el disefio y puesta en marcha de un estudio de
prefactibilidad de la produccién y uso de metanol proveniente de biomasa en Chile, con alguna
consideracién también dado al uso del gas natural derivado del metanol como combustible de
transicién. Se espera que el estudio dure 18 meses; aun cuando el contrato de este profesional
se podria hacer sobre la base de tiempo trabajado efectivo u otra férmula que se convenga.

El estudio evaluar4 las politicas, los aspectos institucionales, econémicos, financieros, el impacto
ambiental y otros temas que estarian asociados con la introduccién y el establecimiento del
metanol como combustible de transporte en Chile. Un estudio de prefactibilidad positivo
ayudaria a proporcionar la base para realizar preinversiones y actividades para formular politicas
que pudieran conducir al desarrollo, a la demostracién y subsecuentemente a la implementacién
comercial de sistemas de transporte a metanol en Chile. En el anexo IV se proporcionan detalles
de como debe llevarse a cabo el subproyecto.

El asesor del subproyecto biomasa para metanol deberd ser un profesional con (1) larga
experiencia gerencial y cientifica en el sector de las industrias forestales, para asegurar su
capacidad técnica necesaria para identificar los diferentes andlisis requeridos en el estudio (ver
tarea 6, mds abajo), (2) excelente capacidad de comunicacién, y (3) buenas habilidades para
coordinar estudios de multicomponentes. El asesor del proyecto debe provenir de una
organizacién representativa del sector (preferentemente privado) con capacidad de convocatoria
a nivel nacional, a fin de poder impulsar el estudio y lograr su eventual aplicacién. Ademds,
como una indicacién del compromiso de dicha organizacién hacia el subproyecto, ésta deberd
proporcionar apoyo logistico y de personal para el asesor técnico, con una parte o todo su
tiempo.

Las responsabilidades especificas del asesor del subproyecto son las siguientes:

1) Revisién de toda la literatura relevante relacionada a este proyecto, y familiaridad con
proyectos similares en otras partes del mundo.

2) Formacién de un consorcio del proyecto configurado por potenciales organizaciones
interesadas en un proyecto comercial a gran escala y a largo plazo.

3) Supervisién del trabajo de consultores y subcontratistas y realizacién de andlisis técnicos
relacionados con el subproyecto.

4) Preparacién de todos los informes escritos en el o los idiomas apropiados para la audiencia
correspondiente.

5) Desarrollo y mantencién de un cronograma de las tareas del subproyecto y de los plazos
para completar el estudio de prefactibilidad.
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6) Ejercer una coordinacién estrecha con la oficina local del PNUD, manteniendo permanente
y debidamente informadas a las entidades participantes, acerca de la marcha global del
subproyecto. Colaboracién estrecha con el Asesor Técnico Principal, e interaccién con los
restantes asesores y consultores, asf como con representantes de las entidades participantes del
proyecto y también con el comité directivo del proyecto.

7) Preparacién de informes periédicos sobre el progreso del subproyecto. Responsable de
presentar un informe final donde se haga un resumen y se documente toda la informacién
relevante relacionada con el subproyecto.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Subproyecto de motores mineros

El propésito de este subproyecto es desarrollar la capacidad dentro de la industria minera chilena
para llevar a cabo proyectos de eficiencia energética a gran escala. Los proyectos transferirdn
técnicas comprobadas para mejoramientos en eficiencia energética y también reducird la
contaminacion, incluyendo las emisiones de gases productores del calentamiento terrestre, desde
la generacién de energfa eléctrica. La herramienta principal que se debe usar es una empresa
de servicios de energia que obtenga utilidades que proporcionaria una gran variedad de servicios
financieros y manejo de energia para mejorar la eficiencia energética. El proyecto creard
capacidad en las dreas técnicas y administrativas para llevar a cabo proyectos de eficiencia
energética a gran escala que no sélo reducirdn la contaminacién, sino que también
proporcionardn una alta tasa de retorno en las inversiones de capital.

Los elementos especificos del proyecto incluyen:

1) Preparacién de un plan de trabajo por escrito donde se incluyan tareas, cronogramas y
actividades asociadas. El plan debe ser completado en conjunto con los participantes del
subproyecto de la empresa minera.

2) Proceso de seleccion competitivo para determinar cudles serdn las empresas que participardn
en el subproyecto. Este proceso debe lograr el interés y compromiso por parte de las empresas
para continuar con un proyecto a gran escala usando sus propios recursos una vez que el
proyecto haya terminado.

3)~ Seleccién de un grupo consultor para proporcionar servicios técnicos especializados en
diferentes esferas del subproyecto. Tales servicios incluirdn actividades de capacitacién y
demostracién de varios tipos.

4) Sesiones de orientacién inicial entre ejecutivos empresariales y asesores encargados de
implementacién de arreglos institucionales, conceptos y oportunidades de eficiencia de motores.
Las sesiones de orientacién deben ser para los asesors y ejecutivos mds importantes quienes
serdn los responsables de llevar a cabo este subproyecto.

5) Capacitacién de un minimo de 12 personas provenientes de empresas mineras y firmas
consultoras en las pricticas de operacién tipo Empresas de Servicios de Energfa.

6) Desarrollo de una estructura organizacional dentro de cada empresa con responsabilidad en
politicas de eficiencia energética e implementacién de proyectos. La estructura puede basarse
en el concepto SSE o puede usar otros conceptos que prometan una implementacién a gran
escala de medidas de eficiencia.
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7) Identificacién y arreglos de fuentes especificas de financiamiento del subproyecto, incluyendo
la parte del PNUD. Las fuentes preferidas incluyen los fondos internos de la empresa. Se
podrian usar varios enfoques financieros e incentivos, incluso préstamos de recirculacién,
proyectos a base de gastos, etc.

8) Pruebas de arreglos financieros e institucionales sobre una base piloto para evaluar y preparar
la implementacién a gran escala. Los proyectos deben incluir personal, espacio para oficinas,
equipos, servicios analiticos, arreglos financieros e incentivos, monitoreo y evaluacién. Pueden
ser confinadas a una subfuncién particular en la operacién minera. Realizacién de actividades
de capacitacién técnica relacionadas.

9) Para cada proyecto piloto de empresa SSE, usando un especialista independiente, habrd una
evaluacion tanto para el proceso institucional que fue empleado para implementar los proyectos
de eficiencia, como para los resultados de rendimiento de los proyectos mismos. Los datos de
estas evaluaciones se utilizardn para preparar la implementacién de SSE a gran escala.

10) Uso de planes SSE piloto iniciales para acomodar cambios sobre la base de la experiencia
obtenida y las lecciones aprendidas. Preparacién de un plan de accién para promover SSE,
incluyendo financiamiento especial, incentivos, personal y compromisos politicos de la empresa.

11) Establecimiento de un fondo rotatorio de capital para ser usado en el financiamiento de
proyectos de eficiencia energética. El fondo sdlo deberd usarse para proyectos con una tasa
esperada de retorno en inversién suficiente para repagar completamente el préstamo en menos
de 6 afios. El repago se hard sobre la base de un acuerdo en la tasa de interés, o
preferiblemente, en una parte de los ahorros energéticos del proyecto. Se espera que el fondo
sea complementado por el administrador, abastecido, expandido y reusado desde las utilidades
de ahorro compartidos. Este fondo debe ser una parte bien integrada de la operacién de SSE
en las minas. Seleccién del proyecto para inversiones sobre las base de evaluaciones.

12) Implementacion de al menos tres proyectos de demostracién en cada empresa participante.
Combinacién de demostraciones con técnicas que apunten a las necesidades técnicas de los
proyectos especificos.

13)  Organizacién de capacitacién en técnicas para evaluar eficiencia energética. La

~ capacitacién permitird a los participantes recolectar y procesar datos en forma sistemética sobre

usos finales de energfa y potencial de eficiencia de las empresas. Desarrollo de encuestas de
diagnéstico para determinar los niveles de eficiencia existentes y el potencial para
mejoramientos. Cuando sea factible se debe incluir el potencial econémico, técnico lograble.

14) Identificacién de proyectos con el mayor potencial para mejoramientos basados en su valor
econémico. Clasificacién de los proyectos para identificar oportunidades prioritarias. An4lisis
de los mejores candidatos para proyectos de demostracién inicial.

15) Plan de implementaci6n del subproyecto que incluya proyectos de demostracién especificos
para que se lleven a cabo en la mina y que esté basado en el andlisis de opciones de eficiencia
minera a través de la operaci6n de la mina.
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16) Disefio del programa de capacitacion para el subproyecto de eficiencia de motores
incluyendo andlisis, implementacién y evaluacién. Implementacién de proyectos de
demostracién como una parte del programa de capacitacién. La capacitacién deberd abordar la
aplicacién especifica de los conceptos presentados en el sitio de una o mds de las operaciones
de la empresa participante.

17) Evaluacién del rendimiento del subproyecto usando un evaluador externo para determinar
los resultados alcanzados.

18) Identificacién de las opciones de software, especificamente considerando el software "Motor
Master” del Departamento de Energia de Estados Unidos y otros que pudieran estar disponibles.
Adquisicién de muestras para hacer pruebas en Chile. Adaptacién del software seleccionado
para tipos de motores m4s usados en Chile, si es necesario traduccién al castellano.

19) Identificacién y adquisicién del equipo especifico necesario para usos de capacitacién e
implementacién.

20) Sobre la base de la experiencia de proyectos de demostracién y piloto, seleccién de un
enfoque institucional para el financiamiento y la implementacién que se espera para producir
ahorros de eficiencia energética al por mayor. Clasificacién, seleccién e implementacién de
proyectos especfficos, inclusive andlisis de ahorro, instalacién, pruebas, monitoreo,
financiamiento, evaluacién y otros componentes. Evaluacién del rendimiento del subproyecto
examinando los aspectos de logro y proceso.

(21) Seguimiento y evaluacién de proyectos implementados. Preparacién de informes escritos
de resultados alcanzados en el subproyecto, andlisis de éxitos y fracasos, y lecciones aprendidas.
Preparacién de un andlisis del rendimiento del subproyecto, publicacién de los resultados y
diseminacién entre los participantes. Uso de los casos de estudio producidos en sesiones de
capacitacién futuras o reuniones del subproyecto.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Subproyecto biomasa para metanol
El propésito de este subproyecto es preparar un estudio de prefactibilidad del potencial para la
conversién de biomasa para combustibles lfquidos a base de metanol para el sector de transporte

chileno. La evaluacién desarrollard el costo, suministro de biomasa y otros datos necesarios
para decidir si es necesario hacer un estudio de factibilidad a gran escala.

Los pasos especificos necesarios para completar estos temas son los siguientes:

1. Formacién de un consorcio de profesionales que representen organizaciones con la capacidad
y el compromiso necesario para llevar a cabo todos los andlisis requeridos para el estudio de
prefactibilidad.

El compromiso debe incluir demostracién de: interés en la participacién del estudio, capacidad
para realizar una o mds tareas especificas requeridas en el estudio (ver tarea 6 mds abajo), y
contribucién a un nivel especifico de recursos en especie para el estudio. Un convenio por
escrito formal debe ser firmado por los representantes de todas las organizaciones participantes
del consorcio con el fin de llevar a cabo el subproyecto.
El asesor del subproyecto promoverd permanentemente el compromiso de los miembros
potenciales del consorcio a través de varios medios, incluyendo reuniones individuales o
reuniones que involucren futuros participantes. El asesor del subproyecto tomaré decisiones con
el Asesor Técnico Principal del proyecto acerca de los gastos de los fondos del proyecto para
comprometer a los participantes necesarios para lograr objetivos del proyecto.

2. Después de asegurar el compromiso por parte de los miembros del consorcio, se deben juntar
los participantes para formalizar su cometido y planificar la ejecucién del estudio. La
planificacién del estudio deberfa incluir el acuerdo entre los miembros del consorcio y de quién
tendrd 1a responsabilidad para completar cada una de las actividades descritas m4s abajo en la
tarea 6.

3. Preparacién de un informe de progreso provisorio resumiendo el método de cémo fue
formado el consorcio, las contribuciones especificas que son anticipadas para cada participante,
y el plan total para completar el estudio.

4. Circulacién del informe de progreso provisorio para una revisién independiente por
profesionales con experiencia internacional.

5. En consulta con los consultores externos y otros miembros del consorcio se deben modificar
los planes de estudio, como sea apropiado, sobre la base de comentarios recibidos.

6. Definicién (si es necesario), coordinacién y responsabilidad total para llevar a cabo las
actividades enumeradas mds abajo:
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6.1 Determinar el costo y la disponibilidad proyectada y actual de plantaciones de
biomasa que podria considerarse para utilizarse como un stock para la produccién de
metanol. Considerar varias escalas de requerimientos de stock: centrales individuales
piloto, centrales de demostracién a escala comercial individual, industrias de suministro
a la regién metropolitana de Santiago, industrias que suministren a Chile y grandes
industrias que suministren a Chile y que exporten a otras regiones (disponibilidad mdxima
de stock de biomasa potencial). Evaluacién de los impactos potenciales en la industria
de productos forestales chilenos.

6.2 Determinar la disponibilidad local e internacional potencial y actual de tecnologia,
experiencia y capacidad industrial relacionada con la produccién local sostenible del
metanol desde biomasa.

6.3 Determinar los impactos ambientales y socioeconémicos que estarfan asociados con
el amplio establecimiento de plantaciones-biomasa para la produccién de metanol. En
la evaluacién ambiental, incluir impactos de ecosistema potenciales relacionados con la
diversidad bioldgica, acidificacién de suelos, conversién de tierras desde otros usos, etc.
En la evaluacién socioecondmica, incluir impactos de empleo y costos de nuevos
empleos.

6.4 Determinar la escala apropiada para tener. una infraestructura para demostrar la
produccién de metanol proveniente de biomasa. Estimar el rendimiento técnico,
incluyendo el rendimiento termodindmico y las caracterfsticas ambientales de las
emisiones. Estimar el capital y los costos de operacién para tal infraetructura,
considerando dos casos: (1) costos totales de una infraestructura de demostracién y (2)
costos proyectados a escala comercial (costos comerciales-a largo plazo). Para cada
caso, considere los costos de suministro de biomasa desarrollados en la actividad 6.1.

6.5 Determinar la disponibilidad y el costo proyectado y actual para entregar a la regién
metropolitana de Santiago, metanol producido en Chile proveniente del gas natural.
Considere produccién de (a) fuentes de gas nacional (ej. el metanol de Punta Arenas)
y (b) gas importado (ej. de Argentina via el oleoducto propuesto) convertido en metanol
cerca de la regién metropolitana de Santiago. '

6.6 Determinar los requisitos técnicos para introducir el metanol como un combustible
para el transporte en la regién metropolitana de Santiago. Por ejemplo, determinar los
cambios que se requerirfan en el sistema de distribucién de combustible y en los servicios
de mantencién de vehiculos. Ademds de los vehiculos de motor a combustién interna,
también considerar las tecnologfas alternativas de vehiculos avanzados, tales como los
de celda-combustible (especialmente buses), que podrian ser introducidos en el futuro.

6.7 Determinar los ajustes politicos municipales y/o nacionales requeridos para el
establecimiento existoso de la produccién de metanol y su uso como un substituto de
combustibles a petroleo.
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6.8 Determinar estrategias alternativas para demostrar y establecer comercialmente una
produccién de metanol, usando un programa que apunte a la regién metropolitana de
Santiago. Determinar el marco institucional requerido para lograr las diferentes
estrategias. Determinar los cambios politicos regionales y/o nacionales necesarios para
apoyar estrategias diferentes. Considerar un piazo de 25 aiios.

6.9 Cuantificacién de reducciones potenciales en emisiones de gases productores del
efecto invernadero que resultarfan al substituir el petroleo por el metanol derivado de una
biomasa sostenible o del gas natural. Evaluacién de las reducciones de emisiones de los
gases productores del efecto invernadero para diferentes plazos/estrategias de
implementacidn que son desarrollados durante la actividad.

6.10 Cuantficacién de reducciones de conwminantes del aire local en la regidn
metropolitana de Santiago que resultarfan luego de la introduccién del metanol.
Considerar en este andlisis las diferentes estrategias de implementacién, como se
desarrollaron en la actividad 6.9.

6.11 Resumen de todos los aspectos de los puntos 6.1 al 6.10 y establecer
recomendaciones de si es posible y cémo se puede llevar a cabo para Chile un programa
con el fin de producir metanol de gas natural y/o biomasa y para usar metanol como un
substituto del petroleo eh el sector de transporte. -

7. Coordinacién de la preparacién de un informe borrador por escrito de prefactibilidad
incorporando los resultados de todas las actividades y andlisis bajo la tarea 6.

8. Circulacién del informe borrador dentro y fuera de Chile para su revisién.

9. Contratacidn de un experto adecuado (probablemente internacional) para revisar todo el
subproyecto en detalle.

10. Preparacién y entrega a las autoridades del estudio de prefactibilidad final sobre la base de
los comentarios revisados recibidos. |
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