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RE1L.

RE2.

RE3.

RE4.

RES.

RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Establecimiento de metas NDT y restauracion de paisajes degradados en los Andes
occidentales y las zonas costeras”, complementa los esfuerzos nacionales para impulsar un
cambio transformador que apunte hacia la Neutralidad en la Degradacién de la Tierra (NDT)."
Es implementado por la Agencia de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) y ejecutado utilizando la Modalidad de Implementacidn a través de Socios Operacionales
(Operational Partners Implementation Modality - OPIM) por el Consorcio para el Desarrollo
Sostenible de la Ecorregién Andina (CONDESAN).

CONDESAN es una organizacion regional no gubernamental que trabaja de manera integral,
informada y cooperativa para conservar, restaurar y hacer uso responsable de los recursos de
las montafas de los Andes, en favor del desarrollo sostenible de su gente.

El presupuesto total del proyecto es de USD 32.744.997, de los cuales USD 4.416.210 son
aportados como donacion del FMAM y USD 28.328.787 como cofinanciacion.

El proyecto, conocido como proyecto NDT, inicid su ejecucién el 21 de septiembre de 2021,
con la firma del acuerdo OPIM entre la FAO y CONDESAN, y la realizaciéon del primer
desembolso. El cierre estd previsto para agosto de 2026. El Cuadro 1 detalla datos generales
del proyecto.

La RMT del proyecto tiene como objetivo analizar los resultados alcanzados frente a los
objetivos planificados, e identificar potenciales recomendaciones y ajustes que permitan
fortalecer la intervencidn en curso y orientar la ejecucidn hasta la finalizacion del proyecto.

Hallazgos

Relevancia

RE6.

RE7.

Hallazgo 1. Los objetivos, resultados y la estrategia de intervencidn del proyecto estdn
alineados a las prioridades y orientaciones globales para promover la Neutralidad en la
Degradacion de la Tierra (NDT) y avanzar hacia sistemas de produccién sostenibles.

Hallazgo 2. El proyecto responde a los lineamientos estratégicos del Estado ecuatoriano
relacionados con la conservacion y restauracion de suelos, el fortalecimiento de la produccion
sostenible, la lucha contra la desertificacion y degradacion de tierras, y la adaptacion y
mitigacién del cambio climatico. Las acciones realizadas en los sitios de intervencion,
responden a las necesidades de los actores locales incluyendo pueblos indigenas,
organizaciones campesinas, organizaciones de mujeres y comunidades locales.

Coherencia

RES.

RES.

Hallazgo 3. CONDESAN ha logrado la vinculacidon con otros proyectos, programas y procesos
liderados por la FAO, el MAATE y el MAG, potenciando sinergias y complementariedades, y
aportando al cumplimiento de los resultados del proyecto (coherencia interna).

Hallazgo 4. Todas las acciones del proyecto se enlazan con procesos en marcha liderados por
las entidades socias, incluyendo los GAD provinciales de Imbabura, Bolivar y Santa Elena y
organizaciones de la sociedad civil, y otros actores de la cooperacién, permitiendo potenciar
sinergias, desarrollar acciones complementarias, tener una mayor efectividad y aumentar las
perspectivas de sostenibilidad (coherencia externa).
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Eficacia

RE10.

RE11.

RE12.

RE13.

RE14.

Hallazgo 5. Los avances en el alcance de los resultados estan permitiendo cumplir el objetivo
de prevenir, reducir y revertir los procesos de degradacién de la tierra, al tiempo que se
promueve el desarrollo sostenible de las comunidades rurales y se contribuye a garantizar la
provision de servicios ecosistémicos y la soberania alimentaria. Se estima un avance del 87%
respecto a las metas a medio término (al 31 de marzo de 2025).

Hallazgo 6. El proyecto ha alcanzado alrededor de un 91% de avance en los resultados del
Componente 1 en relacidén a las metas a medio término. Hay avances significativos en el
establecimiento de un sistema de monitoreo NDT, desarrollo de capacidades locales para la
aplicaciéon del enfoque NDT en la planificacién y ejecucidn de practicas de Manejo Sostenible
de la Tierra, y su integracién en mecanismos de coordinacidn intersectorial y en politicas
publicas.

Hallazgo 7. El proyecto cumplié con la meta a medio término del Componente 2, beneficiando
alrededor de 1.628 personas (50% mujeres) con la implementacion de practicas de Manejo
Sostenible de la Tierra. Como parte de las acciones de seguimiento y monitoreo en terreno, el
proyecto evalla la implementacién de las practicas en cada predio, en un proceso de
retroalimentacién continua.

Hallazgo 8. El proyecto ha logrado (100%) y sobrepasado el cumplimiento de la meta a medio
término del Componente 3 beneficiando alrededor de 831 personas con incentivos para el
Manejo Sostenible de la Tierra en cadenas de valor y 1.490 personas con capacidades
fortalecidas en el enfoque NDT.

Hallazgo 9. En los tres paisajes donde interviene el proyecto, especificamente en los sitios
piloto, se han mejorado las habilidades y conocimientos de los campesinos y productores de la
agricultura familiar campesina, para la utilizacidn de practicas de Manejo Sostenible de la Tierra
vinculadas a cadenas de valor. Sobresale la implementacidn de practicas de ganaderia
sostenible en el paisaje Sierra Centro.

Eficiencia

RE15.

RE16.

RE17.

RE18.

Hallazgo 10. El proyecto ha enfrentado retos técnicos, administrativos y operativos que han
afectado su eficiencia. La rotacién de personal en las instituciones socias ha limitado la
continuidad y apropiacién de los equipos técnicos, generando vacios en la articulacion,
transferencia de conocimientos y ejecucion de actividades.

Hallazgo 11. La respuesta ante cambios en el contexto, como la falta de compromiso de las
organizaciones de las provincias de Tungurahua y Chimborazo (del paisaje Sierra Centro), son
una muestra clara de la capacidad de manejo adaptativo del proyecto y de la gestidn eficiente
realizada desde CONDESAN y la coordinacion del proyecto.

Hallazgo 12. Se reporta una baja ejecucién presupuestaria correspondiente al 35% (al 31 de
diciembre de 2024). La mitad del presupuesto de inversion del proyecto estd destinado a la
compra de bienes fungibles, lo cual carece de légica bajo el enfoque de ejecucion en marcha.

Hallazgo 13. Se ha recibido un 69% del cofinanciamiento programado al cierre del proyecto,
entregado por la FAO, MAG, CONDESAN y GIZ. No hay claridad sobre la entrega del
cofinanciamiento comprometido por el MAATE.
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Sostenibilidad

RE19. Hallazgo 14. La integracion del enfoque NDT y las herramientas e instrumentos generados por
el proyecto en los planes, normas e instrumentos de politica publica a nivel nacional, provincial
y local permitira contribuir a la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

RE20. Hallazgo 15. La sostenibilidad de los resultados alcanzados por el proyecto depender3, en
primer lugar, de la finalizacién efectiva de las actividades en curso, de modo que se generen
las condiciones necesarias para su seguimiento. Asimismo, sera fundamental contar con
capacidades técnicas, compromiso institucional y la apropiacién de los socios co-ejecutores, y
las instituciones y organizaciones vinculadas. Existen riesgos que podrian afectar la
sostenibilidad, como cambios de autoridades, variaciones en los enfoques de politicas publicas
y limitaciones en la disponibilidad de recursos.

Factores que afectan el progreso

Ejecucion e implementacion

RE21. Hallazgo 16. La solidez técnica, la credibilidad y la capacidad de gestién de CONDESAN, como
agencia ejecutora, unido a los arreglos de gobernanza desarrollados con la participacion de
multiples actores y partes interesadas, han facilitado la ejecucién de las acciones del proyecto
a escala nacional y de paisaje.

RE22. Hallazgo 17. La FAO como agencia implementadora ha cumplido con sus funciones vy
responsabilidades de direccién y administracién del proyecto. Sin embargo, la complejidad de
sus procesos administrativos ha representado un desafio para la ejecucion del proyecto.

RE23. Hallazgo 18. La modalidad OPIM ha generado oportunidades y desafios, permitiendo a
CONDESAN fortalecer su capacidad de ejecucién directa, facilitando el trabajo en territorioy la
implementacion técnica descentralizada. Sin embargo, se evidencia una curva de aprendizaje
institucional importante relacionada con los procedimientos administrativos y financieros
requeridos por la FAO.

Partes interesadas

RE24. Hallazgo 19. Los arreglos de gobernanza y las dindmicas desarrolladas por el proyecto a nivel
nacional, provincial y local, han permitido asegurar la participacién, apropiacidon y compromiso
de los actores institucionales y las organizaciones socias.

Comunicacion y gestion del conocimiento

RE25. Hallazgo 20. La implementacién de la Estrategia de Comunicacion presenta avances
significativos desde mediados de 2024. Sin embargo, la ausencia de directrices claras para la
gestion del conocimiento y la sistematizacion de resultados limita la capacidad del proyecto
para visibilizar sus acciones, resultados e impactos.

Monitoreo y Evaluacion (M&E)

RE26. Hallazgo 21. A la fecha el proyecto dispone de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion
incluyendo un procedimiento para la recopilacion de informaciéon de manera sistematica,
alimentado por los miembros del equipo ejecutor. La informacién contenida en este sistema
facilitara la toma de decisiones para adaptar y mejorar la planificacion y ejecucion del proyecto.

Género e inclusion social
RE27. Hallazgo 22. La integraciéon del enfoque de género ha sido progresiva. Aunque no se planted de
forma robusta en el disefio, se han logrado avances importantes en la ejecucién en los
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territorios, especialmente en las provincias de Imbabura y Santa Elena donde se trabaja con
grupos de mujeres.

RE28. Hallazgo 23. Se han desarrollado procesos de construccién colectiva con pueblos indigenas y
comunidades locales para definir las acciones y practicas a implementar en los paisajes y sitios
piloto. A la fecha se han firmado seis CLPI y uno adicional se encuentra en proceso.

RE29. Hallazgo 24. Las salvaguardas sociales y ambientales han sido consideradas de manera integral
tanto en el disefio como en la implementacidn del proyecto. Como parte de la estrategia de
implementacioén se incorporaron medidas de mitigacién de riesgos sociales y ambientales. La
clasificacién del riesgo ambiental y social del proyecto se mantiene en el nivel moderado.

Recomendaciones

Para la FAO, CONDESAN, MAATE y MAG

Recomendacion 1. Integrar de forma estructural los instrumentos y enfoques del proyecto, incluyendo
el Observatorio Nacional de Degradacion de la Tierra (ONDT), en los planes y politicas de desarrollo
nacional, provincial y local, complementado con estrategias de movilizacion de recursos vy
fortalecimiento institucional a diferentes escalas (Sostenibilidad).

Recomendacidn 2. Evaluar la posibilidad de solicitar una ampliacidn del proyecto, sin costo adicional,
por un periodo de seis a doce meses. Esta prorroga permitiria consolidar los procesos técnicos y
territoriales iniciados, sistematizar y empaquetar los principales resultados y buenas practicas, asi
como fortalecer las condiciones para la apropiacidn institucional y la integracion del enfoque NDT en
politicas publicas.

Para gestionar esta prérroga, se recomienda como primer paso realizar una revisién y ajuste de la
estructura presupuestaria actual, con el fin de garantizar la continuidad y consolidacion de los
procesos técnicos y territoriales en curso. Este ajuste debe priorizar la asignaciéon de recursos a
actividades estratégicas como la asistencia técnica, el fortalecimiento de capacidades y el
funcionamiento del ONDT. Asimismo, es fundamental analizar los gastos reales incurridos en relacidn
con el presupuesto original por resultados, de manera que se pueda demostrar que los recursos
disponibles son suficientes para completar las actividades, sin desalinearse del objetivo del proyecto.
la planificacion presupuestaria debera estar acompafiada de una planificacion detallada y realista de
actividades (Eficacia/Eficiencia/Sostenibilidad).

Para MAATE y MAG

Recomendacidn 3. Fortalecer las sinergias entre las convenciones de Cambio Climatico, Lucha contra
la Degradacion de la Tierra y Diversidad Bioldgica, promoviendo una articulacion mas equilibrada
entre estos compromisos. El enfoque de Manejo Sostenible de la Tierra representa una oportunidad
estratégica para visibilizar las contribuciones integradas de las practicas implementadas en
adaptacion, mitigacidon, conservaciéon de la biodiversidad y reduccidon de la degradacion de los
ecosistemas, superando asi una vision fragmentada en la gestion de estos temas
(Pertinencia/Coherencia).

Para la FAO y CONDESAN

Recomendacién 4. Revisar los procedimientos administrativos establecidos en el Manual Operativo,
identificando aquellos que las partes consideren objeto de simplificacién, con el propédsito de
implementar mejoras que agilicen la gestion técnica y administrativa del proyecto. Paralelamente,
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fortalecer las capacidades de gestion en los equipos de la FAO y CONDESAN para reducir los retrasos
en la entrega y revisién de reportes técnicos y financieros (Eficiencia).

Parala FAO

Recomendacion 5. Ofrecer un acompafiamiento técnico-administrativo intensivo, acompafiado de un
programa de induccién, que reduzca la curva de aprendizaje frente a los procedimientos
administrativos de la FAO y los mecanismos de reporte y entrega oportuna de informes técnicos y
financieros. Lo anterior deberd realizarse durante los primeros meses de ejecucién de nuevos
proyectos, especialmente aquellos en la modalidad OPIM (Eficiencia).

Para CONDESAN

Recomendacidn 6. Fortalecer las acciones de gestidn del conocimiento enmarcadas en la Estrategia
de Comunicacion, y la Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades para permitir la sistematizacion
de buenas practicas, innovaciones tecnolégicas, resultados, impactos y lecciones aprendidas a escala
local, provincial y nacional. Asimismo, es necesario continuar con el desarrollo de productos de
comunicacion para diseminar los logros y avances del proyecto y darlos a conocer tanto al publico
interno como externo (Factores que afectan el progreso/Comunicacion y gestidn del conocimiento).

Recomendacién 7. Consolidar el Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) establecido, asegurando
su integracion en los procesos de planificacion y toma de decisiones del proyecto, asi como fortalecer
las capacidades de los profesionales responsables de los mecanismos de reporte técnicos y financieros
requeridos por la FAO (Factores que afectan el progreso/M&E).

Recomendacién 8. El empaquetado (agrupacién) de los productos y servicios contratados a
organizaciones y empresas consultoras en los territorios podria contribuir a mejorar la costo-eficiencia
de las acciones y acelerar la ejecucion del presupuesto (Eficacia/Eficiencia).

Recomendacién 9. Fortalecer los procesos de planificacién presupuestaria y programatica con el
objetivo de agilizar la ejecucidn de actividades y del presupuesto, asi como asegurar un flujo de caja
continuo que garantice el adecuado funcionamiento del proyecto (Eficacia/Eficiencia).

Recomendacién 10. Revisar, con el apoyo de especialistas en género, interculturalidad y NDT, el
alcance de la meta del Resultado 1.1 relacionada con los indicadores, protocolos y arreglos
institucionales del sistema de monitoreo de NDT sensibles al género e interculturalidad. Esta revision
debera permitir definir criterios claros para integrar de manera efectiva variables de género e
interculturalidad en el sistema, reconociendo que el acceso a recursos productivos, capacidades y
poder difiere entre mujeres, hombres y grupos étnicos.

10
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Calificacion de los criterios del FMAM.

Criterios/Dimensiones del FMAM

Calificacién®

Comentarios

A. RESULTADOS

Al. Relevancia estratégica general

AS

El proyecto responde a las politicas globales,
nacionales en lo relacionado a la NDT, asi
como a las prioridades y necesidades locales.

A2. Coherencia

AS

Todas las actividades del proyecto estan
vinculadas con acciones en marcha,
generando sinergias y complementariedad.

A3. Eficacia

MS

Se han alcanzado el 83% de las metas a
medio término.

A4. Eficiencia

Ml

Se han presentado retos técnicos,
administrativos y operativos que afectan la
eficiencia. La ejecucion presupuestaria es del
35%.

B. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

D1. Probabilidad general de los riesgos

para la sostenibilidad MP
D1.1. Riesgos financieros MP Existen riesgos financieros, sociopoliticos,
5 5 - institucionales y de gobernanza moderados
D1.2. Riesgos sociopoliticos MP para la sostenibilidad
D1.3. Riesgos institucionales y de MP
gobernanza
D1.4. Riesgos ambientales P No exi§t<.er.1 riesgos ambienta!e§ para la
sostenibilidad o estos son minimos.
D2. Aceleraciéon y reproduccion P Los riesgos. 'para la af:e.leracién y
reproducciéon son minimos.
C. IMPLEMENTACION Hubo algunas deficiencias en la
implementacion, como la falta de un mayor
MS acompafiamiento al socio ejecutor al iniciar el
proyecto. Los resultados cumplen mas o
menos las expectativas.
D. EJECUCION Hubo algunas deficiencias en la ejecucién
como la falta de claridad sobre Ia
MS cofinanciacion recibida, ni sobre cémo se
realizara la gestion del conocimiento. Los
resultados cumplen mas o menos las
expectativas.
D.1 Sistema de SyE El Sistema de M&E finalizé su estructuracion
MS en abril de 2025.. Es un sistema sélido y bien
organizado que cumple con las expectativas.
D.2 Implementacion del SyE (incluidos El Sistema de M&E no fue desarrollado en el
los recursos humanos y financieros) MS plazo debido, dado que el profesional
responsable no tuvo una dedicaciéon exclusiva
al proyecto.
Valoracion general del proyecto MS

1 Ver el sistema de calificacion al final del documento.
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Introduccion

El proyecto “Establecimiento de metas NDT y restauracién de paisajes degradados en los Andes
occidentales y las zonas costeras”, complementa los esfuerzos nacionales para impulsar un
cambio transformador que apunte hacia la Neutralidad en la Degradacion de la Tierra (NDT).
Es liderado por el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica (MAATE) y por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) e implementado por la Agencia de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). La ejecucidn la realiza el Consorcio para el
Desarrollo Sostenible de la Ecorregion Andina (CONDESAN) a través de la Modalidad de
Implementacion a través de Socios Operacionales (Operational Partners Implementation
Modality - OPIM).

CONDESAN es una organizacion regional no gubernamental que trabaja de manera integral,
informada y cooperativa para conservar, restaurar y hacer uso responsable de los recursos de
las montanas de los Andes, en favor del desarrollo sostenible de su gente.

El presupuesto total del proyecto es de USD 32.744.997, de los cuales USD 4.416.210 son
aportados como donacién del FMAM y USD 28.328.787 como recursos de contrapartida a cargo
de los socios co-ejecutores.

El proyecto, conocido como proyecto NDT, inicié su ejecucién el 21 de septiembre de 2021,
con la firma del acuerdo OPIM entre la FAO y CONDESAN, y la realizaciéon del primer
desembolso. El cierre esta previsto para agosto de 2026. El Cuadro 1 detalla datos generales
del proyecto.

Cuadro 1. Informacién general del proyecto.

GEF ID 10075

Coadigo GCP/ECU/093/GFF

Socio Ejecutor Consorcio para el Desarrollo de la Ecoregién Andina

(CONDESAN)

Area Focal FMAM Degradacion de Tierras

Fecha de inicio programada 21 de septiembre de 2021

Fecha de finalizacién programada agosto de 2026

Financiamiento FMAM USD 4.416.210

Cofinanciamiento USD 28.328.787

Presupuesto total USD 32.744.997

Fuente: Documento de disefio del proyecto (PRODOC).

5.

1.1.

Este documento corresponde al reporte de la RMT realizada de acuerdo a lo establecido en las
politicas y procedimientos del FMAM y la FAO, a la mitad del periodo de implementacién de
ciclo del proyecto.

Finalidad y alcance de la RMT

La Revision de Medio Término (RMT), tiene como finalidad contribuir a la rendicién de cuentas,
el andlisis del desempefio y los resultados alcanzados. La evaluacién analiza los avances
realizados en la consecucién de los resultados y su aporte en el mejoramiento de los medios
de vida de la poblacion objetivo, las necesidades y prioridades nacionales, con el fin de
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1.2.

10.

1.3.

11.

12.

identificar y discutir los problemas encontrados, las soluciones adoptadas y la formulacién de
propuestas concretas sobre cdmo mejorar la ejecucion e implementacion para evitar cuellos
de botella y entregar resultados en forma eficiente y efectiva.

La evaluacién aporta insumos relevantes para contribuir a una toma de decisiones mas
informada, fortaleciendo simultdneamente los procesos de aprendizaje institucional, la gestidn
operativa y la planificacidon estratégica, para orientar de manera proactiva el diseio y la
implementacién de acciones futuras, promoviendo una gestién mas eficiente, adaptativa y
basada en evidencia.

El alcance temporal de la evaluacién comprende el periodo de ejecucién del proyecto desde su
fecha de inicio en septiembre de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2024, se incluyen datos
puntuales al 31 de marzo de 2025. El alcance geografico abarca los tres territorios donde
interviene el proyecto.

Objetivo de la RMT

La RMT del proyecto tiene como objetivo analizar los resultados alcanzados frente a los
objetivos planificados, e identificar potenciales recomendaciones y ajustes que permitan
fortalecer la intervencion en curso y orientar la ejecucidn hasta la finalizacion del proyecto.

Los objetivos especificos de la evaluacién son:

i. Evaluar la efectividad y pertinencia de las estrategias y acciones: Determinar si las
acciones desarrolladas estan aportando a la solucion de las problematicas en las zonas de
intervencidn, y si los componentes y objetivos estratégicos son coherentes y alcanzables
en lo que resta del periodo de ejecucién.

ii. Analizar la planificacion, implementacién y gestidn del proyecto: Examinar la efectividad
de las herramientas de planificacién y los instrumentos administrativos y financieros,
identificar desafios en la implementacién y gestién basada en resultados, y proponer
mejoras.

iii. Identificar buenas practicas y oportunidades de mejora: Registrar las buenas practicas
adoptadas, integrar enfoques de transversalidad e inclusién, y sugerir acciones para
fortalecer las estrategias de sostenibilidad y salida del proyecto, coordinando con otras
iniciativas relevantes.

Usuarios previstos

Comité Directivo del Proyecto (CDP) integrado por la FAO, CONDESAN, el Ministerio de
Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE), y el Ministerio de Agricultura (MAG), en su rol
de socios co-ejecutores del proyecto serdn los principales usuarios de la RMT. EI CDP utilizara
los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones sobre la estrategia de ejecucién de
la segunda mitad del ciclo del proyecto y los cambios que deberdn realizarse para asegurar el
cumplimiento de las metas y resultados propuestos, asi como para propender la sostenibilidad
de los mismos.

Encargada del Presupuesto, Oficial Técnico Lider (LTO), Coordinador Nacional del Proyecto
(CNP) y equipo técnico del proyecto, utilizaran los resultados de la evaluacion como insumo
para mejorar la estrategia de ejecucién de la segunda mitad del ciclo del proyecto, la
planeacion de las actividades pendientes y el cumplimiento de las metas y resultados. Los
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13.

14.

1.4.

15.

16.

hallazgos y aprendizajes también podran ser utilizados para alimentar el disefio e
implementacion de futuras intervenciones.

Unidad de Coordinacién FAO-GEF utilizara los resultados para rendir cuentas al donante e
informar sobre el cumplimiento de los objetivos e indicadores del proyecto en relacidén a la
ejecucién presupuestaria. También utilizara las buenas prdcticas y lecciones aprendidas para
retroalimentar otros proyectos.

Beneficiarios y otros actores nacionales podrdn utilizar la RMT para analizar la posibilidad de
impulsar acciones similares o complementarias que sirvan para dar continuidad o replicar las
actividades y los resultados del proyecto.

Metodologia

La evaluacion utilizé un enfoque metodoldgico participativo y colaborativo, orientado hacia el
aprendizaje. La Teoria de Cambio (TdC) fue actualizada y validada con el equipo técnico del
proyecto y ha sido utilizada como punto de partida de la evaluacion. Durante el proceso de
evaluacidn se buscé identificar las relaciones causales entre los insumos, los productos, los
resultados y los efectos esperados y aquellos no planificados, a los que el proyecto contribuyé
o se prevé que contribuya. Se evalué el desempefio del proyecto desde su inicio en septiembre
de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2024. Dada la aceleracién de actividades en el primer
semestre de 2025, en algunos casos se incluyd informacién y datos puntuales al 31 de marzo
de 2025. Las visitas a territorio se realizaron entre el 23 de marzo y 30 de abril de 2025.

La evaluacioén fue realizada utilizando métodos mixtos de recoleccion de datos y herramientas
para el andlisis de la informacién. Para el levantamiento de informacién se utilizaron los
siguientes métodos:

* Revisidon documental de datos e informacion disponible incluyendo el PRODOC,
estrategias y planes de implementacién, informes técnicos y financieros, marco de
resultados, productos y materiales de comunicacién y gestidén del conocimiento, reportes
de consultorias, acuerdos y convenios con actores beneficiarios, entre otros. También se
revisaron documentos relativos al contexto y entorno politico nacional e internacional, asi
como documentos estratégicos del FMAM-7, la FAO y otros relevantes al proyectoy a la
evaluacion.

* Entrevistas individuales y grupales semi estructuradas a los principales actores clave y
partes interesadas (informantes clave) a nivel nacional, provincial y local. Las entrevistas
se realizaron en forma presencial y virtual dependiendo de la disponibilidad de los actores
a consultar. Estos espacios permitieron obtener informacién profunda sobre las
percepciones y experiencias de las personas en relacion al proyecto.

* Talleres y grupos focales con informantes clave para abordar temas especificos, lo que
permitio rescatar opiniones, puntos de vista similares o divergentes, y percepciones sobre
los procesos y resultados del proyecto, de diferentes grupos de actores.

* Observaciones in situ durante las visitas a los tres sitios de intervencion. El objetivo de las
visitas fue obtener informacién sobre cémo funciona el proyecto, las actividades
ejecutadas, las interacciones sociales y resultados visibles, tal y como se pudo observar
directamente en los territorios. Las visitas a los paisajes de la sierra se realizaron entre el
24 y el 28 de marzo, y la visita a la costa del 7 al 9 de abril.
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17.

18.

19.

20.

21.

La seleccion de los actores a consultar se hizo de forma conjunta con la agencia ejecutora,
considerando los siguientes criterios: 1) territorial - con el fin de asegurar la participacion de
actores del nivel nacional, provincial, cantonal y local incluyendo los tres sitios de intervencién;
2) tipos de actores - con el fin de incluir a personas del equipo técnico y administrativo del
proyecto, la FAQ, instituciones de gobierno, socios y representantes de comunidades, pueblos
indigenas y organizaciones beneficiarias; 3) representacién mujeres y miembros de pueblos
indigenas y comunidades locales - con el fin de reflejar su participacién en el proyecto.

Se consultaron 110 actores clave y partes interesadas, de los cuales el 41% son mujeresy 17%
pertenecen a pueblos indigenas. En el Anexo 1 se encuentra el listado de actores consultados.
Durante las entrevistas, talleres, grupos focales y visitas de campo, las preguntas de evaluacién
fueron asignadas y adecuadas a los diferentes grupos de actores y partes interesadas de
acuerdo a su rol en el proyecto

La informacién recopilada a partir de los distintos métodos y herramientas de recoleccién de
datos se analizd y triangulé sistematicamente con la ayuda de la matriz de evaluacidn, que
permitid organizar la informacidn por criterios, preguntas y sub-preguntas de evaluacion. Lo
anterior facilité la obtencidon de hallazgos, conclusiones, recomendaciones y aprendizajes
basados en evidencia.

Las politicas y lineamientos de la FAO y el FMAM, relacionados con la integracién de la
perspectiva de género?, el desarrollo de capacidades?, la participacidn de pueblos indigenas*y
las salvaguardas ambientales y sociales® fueron utilizados como referencia durante el proceso
de evaluacién.

La evaluacién estuvo guiada por los siguientes criterios de evaluacion: i) Relevancia, ii)
Coherencia, iii) Eficacia (efectividad), iv) Eficiencia, v) Sostenibilidad, vi) Factores que afectan el
progreso y vii) Prioridades transversales. El Cuadro 2 detalla las preguntas y sub preguntas de
evaluacidén propuestas para cada criterio.

Cuadro 2. Criterios, preguntas y subpreguntas de evaluacién.

Criterio Preguntas y subpreguntas de evaluacion

1. Relevancia 1. ¢Es el proyecto relevante?

Pertinencia del proyecto | 1.1. ;Los resultados del proyecto son relevantes en relacién a las prioridades

en relacién a las nacionales, las estrategias del FMAM para las actividades o programas
prioridades del pais y los | operacionales, los Marcos de Programacion de Pais de la FAO, y las necesidades y
actores beneficiarios prioridades de los grupos beneficiarios (pueblos indigenas y comunidades

(se requiere calificacién) | locales, grupos de mujeres, entre otros)?

1.2. iSe ha producido algln cambio en la relevancia del proyecto desde su
formulacion, como la adopcidon de nuevas politicas, planes o programas que
afecten a la relevancia de los objetivos y metas del proyecto? Si la respuesta es
positiva, ;es necesario realizar algin cambio para que el proyecto sea mas
relevante?

2 FAO, 2013. FAO Policy on Gender Equality: Attaining Food Security Goals in Agriculture and Rural Development; FAO 2017. Guidelines for
the assessment of gender mainstreaming; GEF, 2017. Politica sobre la igualdad de género.

3FAO, 2019. OED’s Capacity Development Evaluation Framework.

4FAO, 2011. Politica de la FAO sobre Pueblos Indigenas y Tribales; FAO, 2016. Free Prior and Informed Consent: An indigenous peoples’ right
and a good practice for local communities. Manual for Practitioners.

5 GEF, 2018. Updated Policy on Environmental and Social Safeguards.
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2. Coherencia
Compatibilidad de la
intervencién con otras
acciones realizadas por
la agencia
implementadora y
ejecutora, los socios y
organizaciones externas
(se requiere calificacién)

2. ;En qué medida el proyecto se complementa con otras intervenciones?
2.1. ;En qué medida el proyecto esta generando sinergias y
complementariedades con otras iniciativas ejecutadas por las entidades socias,
evitando duplicar esfuerzos?

2.2. ;En qué medida el proyecto esta generando sinergias y
complementariedades con otras iniciativas, ejecutadas por actores externos al
proyecto, evitando duplicar esfuerzos?

3. Eficacia

Logro de los resultados

propuestos en relacion a
los plazos existentes

(se requiere calificacion)

3. ¢En qué medida el proyecto esta alcanzando sus productos, resultados y
objetivos?

3.1. (Entrega de resultados) ;En qué medida el proyecto esta alcanzando su
objetivo general y cdmo estd avanzando en el alcance de los productos y
resultados de cada componente? ;En qué medida el proyecto ha cumplido sus
objetivos de mediano plazo en términos de generar beneficios ambientales
globales?

3.2. ;En qué medida la intervencion estd mejorando las habilidades y
conocimientos de los beneficiarios en materia de SLS y MST? ;Los beneficiarios
estan implementando/utilizando y demostrando cambios en actitudes y
practicas?

3.3. ¢Ha contribuido el proyecto a resultados directos o indirectos no
planificados, positivos o negativos?

4. Eficiencia

Los recursos e insumos
se convierten en
resultados de manera
eficiente y oportuna

(se requiere calificacion)
Gestion financiera y
co-financiacion

(no requiere calificacion)

4.1 ;En qué medida el proyecto se esta implementando de manera eficiente?
4.1.1 ;En qué medida la direccién del proyecto se ha adaptado a las condiciones
cambiantes para mejorar la eficiencia de la implementacion del proyecto?

4.1.2 ;Es el enfoque de gestién financiera adecuado, eficaz y transparente?

4.1.3 4En qué medida los recursos humanos y financieros se estan utilizando de
manera eficiente?

4.2 ;En qué medida se esta cumpliendo con la cofinanciacion
comprometida?

4.2.1 ;Se ha proporcionado cofinanciamiento adicional a lo planificado?

4.2.2 ;Existen déficits en la cofinanciacion? Si es asi, ;cémo esta afectando a los
resultados del proyecto cualquier déficit de cofinanciamiento o financiacién
adicional inesperada?

5. Sostenibilidad
Probabilidad de que los
resultados alcanzados
permanezcan una vez
finalizado el proyecto
(se requiere calificacién)

5. ¢Qué probabilidades hay de que los resultados del proyecto sigan siendo
utiles o permanezcan una vez terminado el proyecto?

5.1. 4Qué riesgos pueden afectar a la sostenibilidad de los resultados del
proyecto y sus beneficios (considerando aspectos financieros, sociopoliticos,
institucionales, de gobernanza y ambientales)?

5.2. (Reproduccion y aceleracién) ;Qué resultados, lecciones o experiencias del
proyecto se han reproducido (en diferentes areas geograficas) o ampliado (en la
misma area geografica, pero a una escala mucho mayor y financiadas por otras
fuentes)?

5.3. §Qué resultados, lecciones o experiencias se pueden replicar o ampliar en el
futuro proximo?

6. Factores que afectan
al progreso

Ejecucion e
implementacion del
proyecto, partes
interesadas,
comunicacién y gestion

Ejecucion e implementacion del proyecto

6.1 ;En qué medida los organismos de implementacion y ejecucion estan
cumpliendo eficazmente sus funciones y responsabilidades?

6.1.1 ;En qué medida el organismo ejecutor estd cumpliendo eficazmente su
funcion y responsabilidades en la gestion y administracion del proyecto? ;En qué
medida ha mejorado la capacidad de gestién del organismo ejecutor?
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del conocimiento, M&E
(se requiere calificacion)

6.1.2 ;En qué medida la gestion del proyecto del organismo ejecutor puede
adaptarse a las condiciones cambiantes para garantizar una ejecucion eficaz?
¢Qué tan bien se han identificado y gestionado los riesgos?

6.1.3 ;En qué medida la FAO esta brindando supervisién y apoyo (técnico,
administrativo y operativo), desde la identificacion, formulacion, aprobacion,
puesta en marcha y ejecucion del proyecto?

6.1.4 ;Cudles son las fortalezas y desafios del acuerdo de asociacion,
considerando que el proyecto se ejecuta bajo la modalidad OPIM? ;Como puede
mejorar la asociacion?

Partes interesadas

6.2 ;En qué medida y como se han involucrado actores multisectoriales en el
diseiio e implementacién del proyecto?

6.2.1 ;Cual ha sido el efecto de la participacién o no participacion, de los actores
y partes interesadas, en los resultados del proyecto?

6.2.2 ;En qué medida los grupos de actores y partes interesadas se han
apropiado del proyecto?

6.2.3 ;Cudles son las fortalezas y desafios de las asociaciones del proyecto?

Comunicacién y gestion del conocimiento

6.3 ;Cémo evaltia, documenta y comparte el proyecto sus resultados,
lecciones aprendidas y experiencias?

6.3.1 ;En qué medida los productos y actividades de comunicacién apoyan la
sostenibilidad y la ampliacidn de los resultados del proyecto?

Monitoreo y Evaluacién (M&E)

6.4 ;El sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E) del proyecto es adecuado,
practico y suficiente?

6.5 ;El sistema o plan de M&E funciona segtin lo planificado?

6.5.1 ;En qué medida se utiliza la informacién generada por el sistema o plan de
M&E para tomar decisiones oportunas y fomentar el aprendizaje?

7. Prioridades
transversales

Género, inclusion social,
salvaguardas sociales y
ambientales

(no requiere calificacion)

Género e inclusién social

7.1 ¢En qué medida se han integrado en el proyecto las cuestiones de
género y equidad social, tanto en el disefio como en la implementacion
(incluido el monitoreo y evaluacién)?

7.1.1 4En qué medida el proyecto ha integrado adecuadamente a los pueblos
indigenas y/o comunidades locales, desde la fase de disefio hasta la
implementacion? (incluido el consentimiento libre, previo e informado).

Salvaguardas sociales y ambientales
7.2 ¢(En qué medida se han tenido en cuenta las salvaguardas sociales y
ambientales en el disefio y la implementacién del proyecto?

Fuente: Términos de Referencia.

1.5. Limitaciones

22.  Durante la ejecucién del proyecto hubo cambio de gobierno nacional y cambios de autoridades
en los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) provinciales y cantonales, por lo que
algunos funcionarios y autoridades que tuvieron roles clave en el proyecto ya no forman parte
de las instituciones gubernamentales, por lo que no fue posible entrevistarlos. Como medida
de mitigacion se priorizaron otros funcionarios que actualmente tienen roles importantes en
el proyecto y se recurrid a informacidn secundaria para cubrir vacios de informacién.
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23.

La temporada de lluvias que vive el pais no permitid realizar la visita planificada a las
plantaciones de paja toquilla en la provincia de Santa Elena. Para atenuar esta limitante, se
realizd un grupo focal con los miembros del Centro Artesanal de Procesamiento de Paja
Toquilla Barcelona, que recibieron al equipo de evaluacién en sus instalaciones.
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2.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Antecedentes y contexto del proyecto

En Ecuador la degradacidn de la tierra es una problematica de larga data cuyas causas han sido
previamente identificadas: 1) deforestacidon y remocidn de la cobertura vegetal natural, 2)
degradacion por sobrepastoreo, 3) manejo inadecuado de cultivos y pasturas, 4)
sobreexplotacion de vegetacién para uso doméstico, 5) desarrollo urbanistico e
infraestructura, 6) actividades mineras e industriales, causas naturales y contaminacion de
recursos hidricos. El pais ha desarrollado importantes esfuerzos dirigidos a abordar las causas
de la degradacién de la tierra y los desafios relacionados. Las autoridades nacionales son
conscientes de la necesidad de promover acciones y politicas que faciliten el avance hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El pais busca fortalecer sinergias entre convenciones,
facilitar los avances en relacidon con los compromisos internacionales, asumidos por el pais, y
contribuir a la definicién precisa de metas para alcanzar la Neutralidad en la Degradacién de la
Tierra (NDT).

A través de la réplica y escalamiento, el proyecto busca reducir y revertir los procesos de
degradacion de la tierra, contribuyendo al desarrollo sostenible de las comunidades rurales, la
provision de servicios ecosistémicos y la soberania alimentaria.

El objetivo del proyecto es promover el manejo sostenible de la tierra (MST) y el manejo
forestal sostenible (MFS) para la recuperacion y restauracién de paisajes priorizados que
sustentan los servicios ambientales y la seguridad alimentaria, y establecer mecanismos de
apoyo para lograr y monitorear la NDT.

El proyecto esta conformado por cuatro componentes:

* Componente 1. Fortalecimiento del ambiente habilitante para la implementacién y
monitoreo de la NDT.

* Componente 2. Demostracién del enfoque de NDT para promover medios de vida
resilientes y practicas de manejo sostenible de tierras y manejo forestal sostenible
(MST/MFS) en paisajes priorizados.

* Componente 3. Promocion de mecanismos de incentivos innovadores que fomenten la
adopcion de précticas de MST/MFS en paisajes agricolas y forestales.

* Componente 4. Monitoreo y evaluaciéon del proyecto y lecciones aprendidas.

El proyecto opera a dos escalas. A escala nacional, se centra en el desarrollo y fortalecimiento
del entorno habilitante para implementar y monitorear el enfoque de NDT. Enfocandose en la
articulacién con una amplia red de instituciones y actores de la academia, sector privado, sector
publico y sociedad civil que trabajan en temas relacionados con el MST en distintas regiones
del pais. Se fomentan espacios para el intercambio de conocimiento y lecciones aprendidas
entre distintos grupos e iniciativas afines al enfoque NDT.

A escala de paisaje, el proyecto enfoca su trabajo en tres areas geograficas: 1) Andes del norte,
también conocido como Sierra Norte, 2) Andes centrales, conocido como Sierra Centro y 3)
Cordillera de la Costa. En los Andes del norte el proyecto trabaja en las provincias de Imbabura
y Pichincha, en los cantones Santa Ana de Cotacachi y Urcuqui, y en la zona norcentral del
Distrito Metropolitano de Quito. En los Andes centrales se trabaja en las provincias de Bolivar
(cantdn Salinas de Guaranda principalmente), Tungurahua y Chimborazo. En la Cordillera de la
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costa se trabaja en la provincia de Santa Elena, cantdn Santa Elena. Las intervenciones del
proyecto se enfocan en sitios especificos de cada cantén, lo cual aplica para las tres areas

geograficas.

30.

El proyecto busca beneficiar en forma directa alrededor de 4.750 personas (2.000 mujeres y

2.750 hombres) distribuidos entre los sitios y escalas de trabajo. El Cuadro 3 detalla los
principales actores y partes interesadas del proyecto y sus respectivos roles.

Cuadro 3. Principales actores y partes interesadas, y su rol en el proyecto.

Principales actores y partes
interesadas

Rol en el proyecto

Instituciones gubernamentales del nivel nacional

Ministerio del Ambiente,
Agua y Transicion Ecoldgica
(MAATE)

Punto focal nacional del FMAM. Miembro del Comité Directivo del
Proyecto. Articulacion a través de la Subsecretaria de Cambio Climatico
gue conjuntamente con las direcciones zonales apoyan la ejecucion del
proyecto. Autoridad Nacional en Desertificacion y Degradacién de
Tierras y Sequia, y punto focal nacional de la CNULD a cargo de
coordinar el desarrollo y validacion de los instrumentos de politica
publica que implementan el enfoque NDT. Articula el establecimiento
del sistema de monitoreo NDT multinivel y multiactor, y la ejecucidn
de las actividades de desarrollo de capacidades del proyecto.

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Miembro del Comité Directivo del Proyecto. Apoya el desarrollo de las
actividades de extensién y asistencia técnica en campo,
particularmente la promocion de practicas de MST, el acceso a
incentivos financieros y no financieros y el acceso a mercados.
Adicionalmente brinda soporte técnico-politico para incorporar el
enfoque y metas NDT en las politicas y procesos de planificacion a
nivel nacional.

Organismos internacionales

FAO

Agencia implementadora del FMAM. Miembro del Comité Directivo del
Proyecto. Responsable de la coordinacion con el MAATE, la agencia
ejecutora y las entidades socias. Provee asistencia técnica especializada.

Mecanismo para Bosques y
Fincas FFF-FAO

Implementacion de practicas MST en chacras andinas, fortalecimiento
organizativo y desarrollo de mecanismos financieros.

Cooperacién Técnica Alemana
(GlIZ)

Articulacién con el programa Montafas en la provincia de Bolivar,
trabajo conjunto para el desarrollo de practicas de MST y restauracién
de paramos. En Santa Elena, se trabaja con el programa Biovalor en la
cadena de la paja toquilla.

Panorama mundial de
enfoques y tecnologias de
conservacion (WOCAT)

Acuerdo de colaboracién para la mejora metodolégica y
automatizacion de los indicadores nacionales NDT que serviran de
base para el andlisis de fuerzas motrices de degradacién de tierras y el
establecimiento de los objetivos del Plan de Accion Nacional NDT.

Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD)

GAD Provincial de Imbabura
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GAD Provincial de Bolivar

GAD Provincial de Santa Elena

Socios del proyecto a nivel territorial. Participan en la planificacion y
ejecucién de acciones del proyecto en sus territorios como la

GAD Provincial de
Chimborazo

incorporacion del enfoque NDT en sus PDOT y otras herramientas,
elaboracién de planes participativos de implementacion de practicas

GAD Municipal de Cotacachi

de MST, coordinacion y articulacién interinstitucional e intersectorial en
el territorio, desarrollo de incentivos, promocién de cadenas de valory
mecanismos de acceso a mercados.

GAD Provincial Rural de San
Blas

Organizaciones no gubernam

entales

CONDESAN

Agencia ejecutora del proyecto. Secretaria del Comité Directivo del
Proyecto. Responsable de la ejecucién del proyecto.

Fondo Ecuatoriano
Populorum Progressio (FEPP)

Beneficiarios del proyecto. Apoyan la ejecucion de préacticas sostenibles
de manejo de la tierra en la provincia de Bolivar.

Fundacion Union de
Organizaciones Campesinas
de Salinas (FUNORSAL)

Beneficiarios del proyecto. Facilitan la identificacion y priorizacién de
practicas de MST con comunidades indigenas de Salinas y con la
Asociacion de Ganaderos.

Fundacién Paisajes
Sustentables (PASOS)

Beneficiarios del proyecto. Apoyan actividades conjuntas para
fortalecer la gestién del Sistema de Areas de Conservacion y
Sustentabilidad de Santa Elena (SPACUS).

Fondo de Paramos
Tungurahua y Lucha Contra la
Pobreza (FPTLP)

Beneficiarios del proyecto. Trabajan en la actualizacién de lineamientos
para planes de manejo de paramos, fortalecimiento de vivero para la
restauracion de areas degradadas, y fortalecimiento de capacidades de
los actores vinculados al fondo.

Mancomunidad de Gobiernos
Autonomos Descentralizados
Municipales del Frente Sur
Occidental (MFSO)

Beneficiarios del proyecto. Trabajan en la actualizaciéon del plan de
manejo de paramos de la MFSO. Promueven la restauracion de sitios
de uso turistico en el cantén Cevallos, Tungurahua.

Comité de Gestion del Area
de Conservaciéon y Uso
Sustentable Mojanda
Cambugéan (ACUS)

Beneficiarios del proyecto. Facilitacion de acciones para la conservacion
y restauracién del ACUS, fortalecimiento del Comité de Gestion.

Entidades del sector privado

Socio del proyecto. Lideran la elaboracién de concentrados de plantas

Nunalabs medicinales cultivadas, trabajan en alianza con la CCMU-UNORCAC.

PRODUCOOP Socio .del plroyecto. Alianza con el proyecto para fortalec{erlla
organizacién, su modelo de negocio y robustecer las practicas de MST.
Socio del proyecto. Coordinacion con el proyecto para la compra de

Galleti hierbas, para la preparacion de tisanas medicinales, a la CCMU-

UNORCAC.

Academia y centros de investigacion

Escuela Politécnica Superior
de Chimborazo (ESPOCH),
Universidad Nacional de
Chimborazo (UNACH),
Universidad Técnica Particular

Socios del Observatorio Nacional de Degradacién de la Tierra (ONDT).
Participan en procesos de extension rural, investigacién en MST en
alianzas con GAD provinciales, asociaciones y organizaciones de
productores. Tienen un rol clave en los nodos regionales del ONDT
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de Loja (UTPL), Universidad
Técnica del Norte (UTN),
Universidad Central del
Ecuador (UCE), Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM), Escuela Superior
Politécnica del Litoral (ESPOL)

encargados de las actividades de monitoreo y evaluacién de los
indicadores vinculados a la NDT.

Organizaciones comunitarias

y de la sociedad civil

Comité Central de Mujeres de
la Unién de Organizaciones
Campesinas de la UNORCAC
(CCMU-UNORCACQ)
Cotacachi, Imbabura

Beneficarias del proyecto. Reciben apoyo para el fortalecimiento de
préacticas de produccién agroecolégica incluyendo diversificacion de las
huertas andinas y practicas de MST.

ProduAgro Tumbabiro
Urcuqui, Imbabura

Cooperativa de Produccion
Agricola Vida Verde
Urcuqui, Imbabura

Beneficiarios del proyecto. Reciben apoyo del proyecto para robustecer
capacidades de comercializacién y mercadeo, lograr un mayor
posicionamiento en el mercado, fortalecer las estrategias de disefio y el

Asociacion de Ganaderos del
casco parroquial de Salinas de
Guaranda, Bolivar

acceso a servicios de crédito y capacitacion.

Comuna San Alfonso de
lruguincho
Urcuqui, Imbabura

Comunidades San Marcos
Santa Elena

Comunidad Dos Mangas
Santa Elena

Comuna Barcelona -
Asociacion de productoras de
paja toquilla — Santa Elena

Beneficiarios del proyecto. Algunas de estas comunidades ya se
encuentran implementando practicas de MST. Se planea su
participacién activa en intervenciones integrales que incluyan

Comunidad Pachancho
Salinas de Guaranda, Bolivar

tecnologias, asistencia técnica y mercados, incentivos, con enfoque de
género.

Comunidad Natawa
Salinas de Guaranda, Bolivar

Comunidad Yakubiana
Salinas de Guaranda, Bolivar

Comunidad Pimbalo
Simiatug, Bolivar

Fuente: Adaptado de los Términos de Referencia.

31. La Teoria de Cambio actualizada y validada por el equipo técnico de CONDESAN se adjunta en

el Anexo 2.
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3.

Hallazgos

3.1 Relevancia - ¢Es el proyecto relevante?

Valoracion: Altamente satisfactoria

Hallazgo 1. Los objetivos, resultados y la estrategia de intervencion del proyecto estan alineados a
las prioridades y orientaciones globales para promover la Neutralidad en la Degradacion de la Tierra
(NDT) y avanzar hacia sistemas de produccidn sostenibles.

32.

33.

34.

35.

36.

El proyecto responde a varios acuerdos internacionales suscritos por el pais, de los cuales la
Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CNULD) es el mas
relevante para los objetivos del proyecto, seguido por la Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y el Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB).

Existe alineacién con las prioridades de la estrategia del drea focal de Degradacion de la Tierra
de la séptima reposicion del FMAM-7. Especificamente el proyecto responde al Objetivo 1)
Apoyar la implementacidn sobre el terreno del Manejo Sostenible de la Tierra (MST) para
alcanzar la Neutralidad en la Degradacién de Tierras (NDT) que se enfoca en sistemas
alimentarios, uso del suelo, restauracién y manejo sostenible de los bosques; y el Objetivo 2)
Crear un entorno propicio para apoyar la implementacién voluntaria de metas de Neutralidad
en la Degradacion de Tierras (NDT). El segundo objetivo apoya la revision de marcos nacionales
existentes y el desarrollo de nuevos marcos para implementar, monitorear y evaluar las metas
NDT en aquellos paises que deseen establecerlas y alcanzarlas.

En relacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, el proyecto
responde al ODS 15 Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién,
detener e invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad, y a la meta
15.3 Para 2030, luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos degradados,
incluidas las tierras afectadas por la desertificacidn, la sequia y las inundaciones, y procurar
lograr un mundo con una degradacién neutra del suelo. También existe alineacién con los ODS
2 Hambre cero y ODS 13 Accidn por el clima.

A nivel global, el Marco Estratégico de la FAO 2022-2031, alineado a la Agenda 2030, promueve
una mejor produccién, una mejor nutricién, una mejor vida y un mejor medio ambiente sin
dejar a nadie atras, apoyando la transicién hacia sistemas agroalimentarios mas eficientes,
inclusivos, resilientes y sostenibles. Estas mejoras reflejan las interconexiones entre las
dimensiones econdmica, social y ambiental de los sistemas de produccién sostenible y la
implementacion de practicas de MST que promueve el proyecto.

En relacién al Marco de Programacioén de Pais 2022 - 2026 suscrito entre la FAO y el Gobierno
de Ecuador, el proyecto se alinea al segundo y tercer pilar estratégicos. El segundo pilar
Innovacion productiva sostenible y desarrollo rural inclusivo, se enfoca en estimular el
desarrollo rural y la transformacién productiva para una mayor sostenibilidad en la produccién
y la reduccién de las desigualdades econdmicas. Por medio del tercer pilar Gestidn sostenible
de ecosistemas y adaptacion y del cambio climatico en los sistemas agroalimentarios, se busca
impulsar una agricultura sostenible y resiliente que pueda producir alimentos con menores
impactos ambientales y con una mayor adaptacién al cambio climatico.
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Hallazgo 2. El proyecto responde a los lineamientos estratégicos del Estado ecuatoriano
relacionados con la conservacidn y restauracion de suelos, el fortalecimiento de la produccién
sostenible, la lucha contra la desertificacion y degradacidon de tierras, y la adaptacion y mitigacion
del cambio climatico. Las acciones realizadas en los sitios de intervencion, responden a las
necesidades de los actores locales incluyendo pueblos indigenas, organizaciones campesinas,
organizaciones de mujeres y comunidades locales.

37.  El proyecto se disefid mientras estaba vigente el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda
una Vida” que fue reemplazado por el Plan de “Creacidon de Oportunidades” 2021-2025 v,
posteriormente, por el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 “Plan de Desarrollo para el
Nuevo Ecuador”, lo anterior dados los cambios en el gobierno nacional. El Plan Nacional de
Desarrollo vigente, dentro de la Estrategia Territorial Nacional, la directriz 3 establece la
necesidad de propiciar la mejora de la infraestructura y el uso eficiente de la energia en el
territorio, garantizando la sustentabilidad ambiental. En el punto 7 de los lineamientos
territoriales, se propone “Implementar acciones para detener los procesos de degradacion de
los recursos naturales en las areas rurales y fomentar practicas agroecolégicas que favorezcan
la recuperacién de estos ecosistemas”. El proyecto mantiene su vigencia y relevancia en
relacién al Plan Nacional de Desarrollo actual.

38. A nivel nacional, es el principal proyecto que da seguimiento a las metas voluntarias NDT,
respondiendo a una necesidad y prioridad nacional. El enfoque nacional aporta a la
construccion de politicas publicas para la implementacidon y monitoreo de la NDT, mientras que
el enfoque de paisaje permite trabajar en el desarrollo de capacidadesy en la puesta en marcha
de practicas de MST con diferentes grupos de actores.

39. La capacidad del proyecto para adaptarse a las particularidades de los distintos paisajes de
intervencidn, junto con una adecuada identificacion de las necesidades de los diversos grupos
de actores, ha permitido que las acciones desarrolladas en los tres sitios respondan de manera
pertinente a las demandas de las organizaciones locales, incluidas aquellas que integran
pueblos indigenas y comunidades locales. Esta alineacidn se evidencia en el andlisis del criterio
de eficacia, donde se detallan las acciones implementadas en cada paisaje. En la provincia de
Santa Elena, el laboratorio de control biolégico vinculado a la cadena de valor del maiz
promueve la reduccion del uso de pesticidas y productos quimicos, evitando la degradacién de
la tierra. En la provincia de Bolivar, las Escuelas de Campo se articulan con parcelas
demostrativas e incentivos, orientados principalmente al fortalecimiento de la cadena de valor
lactea.

3.2 Coherencia - ¢En qué medida el proyecto se complementa con otras intervenciones?

Valoracidn: Altamente satisfactoria.

Hallazgo 3. CONDESAN ha logrado la vinculacién con otros proyectos, programas y procesos

liderados por la FAO, el MAATE y el MAG, potenciando sinergias y complementariedades, y

aportando al cumplimiento de los resultados del proyecto (coherencia interna).

40.  Anivel nacional el proyecto lidera la construccion participativa del Plan Nacional de Accién NDT
y de conservacién de suelos, con apoyo del MAG y el MAATE, dando respuesta a un

compromiso nacional asumido ante la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacidon, ademds de responder a un mandato establecido en la legislacién nacional. La
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41.

42.

43.

formulacién del plan cuenta con el apoyo de un grupo ad hoc de expertos, vinculados al
proyecto, que brinda soporte técnico a este proceso.

El proyecto ha colaborado en varias oportunidades con el Mecanismo para Bosques y Fincas
implementado por la FAO. Miembros del Centro Artesanal de Procesamiento de Paja Toquilla
Barcelona de la provincia de Santa Elena, participaron en una actividad de intercambio de
experiencias en 2024 y en un proceso de formacion de instructores en educacién financiera en
2024, ambos liderados por el Mecanismo. En 2025, el Mecanismo reanudd su trabajo con el
Comité Central de Mujeres de la UNORCAC en el cantén Cotacachi, provincia de Imbabura, al
firmar un acuerdo para fortalecer las cajas de ahorro, lo cual retroalimenta el trabajo
desarrollado por el proyecto.

El proyecto Paisajes Andinos® de la FAOQ, financiado por la Unién Europea, coincide con el
proyecto NDT en el territorio Sierra Centro, especificamente en la provincia de Bolivar, donde
ambos participan de la Mesa por la Tierra y el Agua liderada por el GAD provincial. Ambos
proyectos han trabajado conjuntamente en el desarrollo de instrumentos de politica publica a
escala provincial como la declaratoria del Area de Proteccién Hidrica (APH) Simiatug y del Area
de Conservacién y Uso Sostenible (ACUS) Pdramo, y la creacién del ACUS Estribaciones. Estas
acciones se han desarrollado con la participacién activa de los actores locales, incluyendo
ONGS, academia, GAD cantonales y MAG, permitiendo generar mayor apropiacion vy
compromiso a nivel provincial, cantonal y local.

El proyecto también se articuld con el programa Conservacion y uso sostenible de ecosistemas
de montafia’ financiado por GIZ e implementado por CONDESAN, EcoConsult y GIZ. En el
territorio Sierra Centro, provincia de Bolivar, especificamente en el cantén Salinas de
Guaranda, el proyecto ha retomado algunas acciones iniciadas por este programa, relacionadas
con la implementacién de practicas de ganaderia sostenible principalmente.

Hallazgo 4. Todas las acciones del proyecto se enlazan con procesos en marcha liderados por las
entidades socias, incluyendo los GAD provinciales de Imbabura, Bolivar y Santa Elena y
organizaciones de la sociedad civil, y otros actores de la cooperacion, permitiendo potenciar
sinergias, desarrollar acciones complementarias, tener una mayor efectividad y aumentar las
perspectivas de sostenibilidad (coherencia externa).

44,

45.

En la provincia de Imbabura el proyecto trabajé conjuntamente con el GAD provincial para la
generacion del mapa provincial de degradacién y la macro zonificacidn, herramientas robustas
gue integran informacién técnica y conocimiento local, que se prevé que sean utilizadas en
procesos de planificacion a escala cantonal y parroquial. A nivel interno, el proyecto ha
facilitado la articulacion entre las areas de ambiente, fomento productivo y planificacion del
GAD provincial, generando sinergias y complementariedades dentro de la misma organizacién.

En la provincia de Bolivar, como parte de las acciones impulsadas desde la Mesa por la Tierray
el Agua, liderada por el GAD provincial, el proyecto desarrollé el Plan de Manejo del APH
Simiatug, que comprende alrededor de 4.000 ha distribuidas en 11 comunidades locales. Este
plan fue entregado al GAD provincial para su presentacion al MAATE, se espera que pueda ser
utilizado como guia para el desarrollo de los planes de manejo de la ACUS Paramo, actualmente
en proceso de elaboracién, y del ACUS Estribaciones en proceso de creacion.

5 El proyecto Paisajes Andinos estara finalizando en el mes de septiembre de 2025, se planea solicitar una extension de seis meses.
7 El proyecto Conservacion y uso sostenible de ecosistemas de montafia de la GIZ finalizé a mediados de 2024.
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46.

En la provincia de Santa Elena el proyecto apoya acciones en marcha para la consolidaciéon del
Sistema Provincial de Areas de Conservacién y Uso Sostenible (SPACUS) y el fortalecimiento del

trabajo desarrollado por el Laboratorio de Control Biolégico.

3.3 Eficacia - éEn qué medida el proyecto estd alcanzando sus productos, resultados y objetivos?

Valoracion: Moderadamente satisfactorio

Hallazgo 5. Los avances en el alcance de los resultados estan permitiendo cumplir el objetivo de
prevenir, reducir y revertir los procesos de degradacion de la tierra, al tiempo que se promueve el
desarrollo sostenible de las comunidades rurales y se contribuye a garantizar la provision de
servicios ecosistémicos y la soberania alimentaria. Se estima un avance del 87% respecto a las metas
a medio término (al 31 de marzo de 2025).

47.

48.

49.

50.

51.

52.

El proyecto esta apoyando el fortalecimiento del ambiente habilitante para el establecimiento
de metas y monitoreo de la NDT a escala nacional. En los paisajes donde interviene, esta
demostrando la utilidad de las practicas de MST para promover medios de vida resilientes, para
la recuperacion y restauracién de paisajes, el mantenimiento de servicios ecosistémicos y la
seguridad alimentaria.

Los diversos espacios de gobernanza que estd apoyando el proyecto, donde participan
multiples actores institucionales, productores, y organizaciones locales, han permitido incidir,
desde el nivel local hasta el nacional, en el fortalecimiento de capacidades para la adopcién de
practicas de MST en paisajes agricolas, ganaderos y forestales.

Durante las visitas de campo y las consultas realizadas, el equipo evaluador logré observar y
constatar que hay muchos procesos en marcha en los tres paisajes y en el nivel nacional, los
cuales conllevan la generacidn de gran cantidad de actividades, productos y resultados que
responden a la programacién y marco de resultados del proyecto. Sin embargo, en algunos
casos no se logré evidenciar un hilo conductor entre actividades, productos, resultados y
componentes, por ejemplo en la visita al cantén Cotacachi donde el proyecto trabaja con el
CCMU-UNORCAC. Lo anterior lleva a considerar la necesidad de empaquetar y sistematizar las
actividades, productos y resultados, con el fin de visualizar su impacto y que no queden
simplemente como acciones aisladas en los territorios.

Como resultado no planificado sobresale la construccion del mapa provincial de degradaciony
la macro zonificacién de la provincia de Imbabura. El mapa provincial de degradacién fue
integrado en la actualizacién del Plan de Ordenamiento Territorial (PDOT) de la provincia, como
un insumo técnico a ser utilizado por los GAD cantonales y parroquiales en sus respectivas
planificaciones para el uso del territorio. Esta actividad se coordind con el area de planificacion
del GAD provincial que recibio apoyo del equipo técnico del proyecto.

Con respecto al alcance de los resultados, segun la triangulacion de informacion realizada por
el equipo evaluador, el Componente 3 relacionado con la promocidn de mecanismos de
incentivos innovadores que fomenten la adopcion de practicas de MST presenta un 100% de
cumplimiento de las metas a medio término.

El porcentaje de avance a nivel de resultados y componentes del proyecto se detalla en el

Grafico 1. En el Anexo 3 se detalla el avance en el cumplimiento de los resultados y productos
propuestos en el marco de resultados del proyecto.
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Porcentaje estimado de avance de resultados al 31 de marzo de 2025
en relacion a las metas a medio término (%)

100%

S

2

£ 80%
@

o

S 60%
£

[44]

w

I 40%
[«5)

S

=

o 20%
€

o

E

3 0%
E R1.3 R2.1
O

Resultados

Grafico 1. Porcentaje estimado de avance de resultados al 31 de marzo de 2025 en relacién a las
metas a medio término (%)

Hallazgo 6. El proyecto ha alcanzado alrededor de un 91% de avance en los resultados del
Componente 1 en relacion a las metas a medio término. Hay avances significativos en el
establecimiento de un sistema de monitoreo NDT, desarrollo de capacidades locales para la
aplicacion del enfoque NDT en la planificacidn y ejecucion de practicas de Manejo Sostenible de la
Tierra, y su integracidén en mecanismos de coordinacidn intersectorial y en politicas publicas.

53.  El proyecto ha realizado una serie de acciones que apuntan al cumplimiento del Resultado 1.1
"Los actores institucionales toman decisiones con enfoque NDT basados en un sistema de
monitoreo establecido y alimentado periddicamente”. Se estima un avance del 75% en el
cumplimiento de este resultado. Las principales acciones y productos desarrollados se detallan
seguidamente:

e Construccién del Reporte PRAIS4 2018-2022 que detalla metas nacionales, un marco de
indicadores y pardmetros para su medicidn. Fue construido en un proceso participativo
liderado desde el proyecto con apoyo de MAG y MAATE.

e Desarrollo del Observatorio Nacional de Degradacién de la Tierra (ONDT) y conformacion
de tres nodos de investigacion y monitoreo con participaciéon de la academia. Es un
proceso participativo en marcha, liderado desde el proyecto, con participacion de MAATE
y MAG.

* Revision de indicadores nacionales de degradacién realizado en cooperacién con el
Panorama mundial de enfoques y tecnologias de conservacién (WOCAT por sus siglas en
inglés).
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54.

55.

56.

57.

La meta a medio término para el Resultado 1.1 indica "Sistema de levantamiento de
informacién y monitoreo de NDT establecido, definiendo metas nacionales de la NDT,
protocolos para el monitoreo de indicadores y arreglos institucionales, sensibles al género e
interculturalidad, para el monitoreo a largo plazo acordados entre actores claves (incluidos
MAAE y MAG)." Al consultar con el equipo técnico del proyecto y de la FAO, no hay claridad
sobre lo que significa que las metas nacionales de la NDT y los protocolos para el monitoreo de
indicadores y arreglos institucionales sean sensibles al género e interculturalidad. Por lo que se
sugiere revisar este punto con especialistas con el fin de definir cdmo integrar variables de
género e interculturalidad en los indicadores NDT. Lo anterior considerando que recursos
productivos, capacidades y poder determinan modos de vida distintos para mujeres, hombres
y grupos étnicos, lo que permite identificar brechas, desarrollar herramientas de monitoreo e
implementar politicas para reducirlas.

En relacién al Resultado 1.2 "Los actores claves a nivel nacional y subnacional aplican
conocimientos y herramientas para la implementacion del enfoque NDT en la planificacién,
ejecucion y monitoreo de medidas", el proyecto ha sobrepasado la meta de actores
capacitados. Sin embargo, no se ha logrado alcanzar el 40% de mujeres con capacidades
fortalecidas para la implementacién de practicas de MST. Se estima un avance del 95% en el
cumplimiento de este resultado. Los detalles de las capacitaciones realizadas y la cantidad de
actores participantes se detallan seguidamente:

* 40 técnicos e investigadores participantes en procesos de fortalecimiento de capacidades
a nivel nacional y subnacional, vinculados al ONDT. La participacion de este grupo de
actores suma alrededor de 347 participaciones en diferentes espacios (35% mujeres).

* 22 promotores comunitarios con formacidn para dar asistencia técnica y promover el
enfoque NDT distribuidos en los tres paisajes (27% mujeres).

* 200 personas con capacidades fortalecidas para la implementacidn de practicas de MST
en Santa Elena (17% mujeres?®). Se han realizado otros procesos en Imbabura y Bolivar que
aun deben ser sistematizados.

Para dar seguimiento al alcance de este resultado, el equipo técnico del proyecto monitorea si
los actores estan aplicando los conocimientos y herramientas a nivel de fincas y unidades
productivas.

El proyecto ha cumplido la totalidad (100%) de la meta a medio término para el Resultado 1.3
"Autoridades nacionales y subnacionales incorporan el enfoque NDT en politicas nacionales y
procesos de planificacion, a diferentes niveles y con mecanismos apropiados de coordinacion
interinstitucional" al liderar el proceso para la construccién del Plan de Accién NDT® y de
conservacién de suelos en desarrollo con el apoyo del MAG y MAATE. Adicionalmente el GAD
provincial Imbabura integré el enfoque NDT en el PDOT provincial.

Hallazgo 7. El proyecto cumplié con la meta a medio término del Componente 2, beneficiando
alrededor de 1.628 personas (50% mujeres) con la implementacion de practicas de Manejo
Sostenible de la Tierra. Como parte de las acciones de seguimiento y monitoreo en terreno, el
proyecto evalia la implementacion de las prdacticas en cada predio, en un proceso de
retroalimentacion continua.

8 La meta propuesta es de un 40% de mujeres con capacidades fortalecidas para la implementacidon de practicas de MST.
9 El Plan Nacional NDT se encuentra actualmente en proceso de aprobacion.
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58. A nivel territorial se han fortalecido las capacidades y conocimientos de los actores locales,
incluyendo pueblos indigenas y comunidades locales, para la adopcién de practicas de MST.
Durante las visitas de campo se observé la implementacion de practicas de MST articuladas a
cadenas de valor, en paisajes agricolas, ganaderos y forestales, en los tres paisajes donde
interviene el proyecto (ver Hallazgo 9).

59. El equipo técnico del proyecto planea realizar un ejercicio de evaluacién del impacto integral
de la implementacion de practicas de MST, en los tres paisajes, en el afio 2026.

Hallazgo 8. El proyecto ha logrado (100%) y sobrepasado el cumplimiento de la meta a medio
término del Componente 3 beneficiando alrededor de 831 personas con incentivos para el Manejo
Sostenible de la Tierra en cadenas de valor y 1.490 personas con capacidades fortalecidas en el
enfoque NDT.

60. De las 831 personas beneficiarias de incentivos MST en cadenas de valor, alrededor del 54%
son mujeres. De las 1.490 personas con capacidades fortalecidas en el enfoque NDT, alrededor
de 36,58% son mujeres y 23,22% pertenecen a pueblos indigenas (ver Hallazgo 9).

Hallazgo 9. En los tres paisajes donde interviene el proyecto, especificamente en los sitios piloto, se
han mejorado las habilidades y conocimientos de los campesinos y productores de la agricultura
familiar campesina, para la utilizacidn de practicas de Manejo Sostenible de la Tierra vinculadas a
cadenas de valor. Sobresale la implementacion de practicas de ganaderia sostenible en el paisaje
Sierra Centro.

61. Las instituciones socias, las organizaciones y actores locales vinculados al proyecto, han
adoptado la terminologia NDT, demostrando conocimiento de la temdtica en relacién al
guehacer de cada uno. En los tres sitios de intervencidn los actores consultados reportan
cambios de actitud que estdn llevando a la implementacién de practicas de MST.

62. En el paisaje Sierra Norte, en la provincia de Imbabura, cantén Urcuqui, el proyecto trabaja con
la Asociaciéon Vida Verde que promueve la siembra de guarango (Caesalpinia spinosa) en
practicas lineales, enriquecimiento en bloques de proteccién en laderas y riberas de rios y
guebradas, y su utilizacién para la produccion de biofertilizantes liquidos o bioles. Estos son
ofrecidos por las mujeres de la asociacidn en ferias y otros eventos, en un paquete donde
ofertan tanto los bioles como la asistencia técnica para su utilizacién. También se esta
trabajando en la diversificacion de cultivos en chacras y en la realizacion de ensayos para
probar diferentes practicas de MST en asocio con cultivos tradicionales. El seguimiento y
monitoreo de este ensayo se realiza con apoyo de la Universidad Técnica del Norte y la
Universidad Central del Ecuador, en el marco de las acciones para la puesta en marcha del
ONDT.

63. En la Sierra Centro, el proyecto trabaja con productores ganaderos vinculados a la Asociacion
de Ganaderos de Salinas y a la Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Salinerito
(PRODUCOOP)®, de la provincia de Bolivar, cantén Guaranda. Durante la salida de campo se
observo la implementacion de practicas de MST en la finca del Colegio Técnico Agropecuario
Salinas y en los terrenos comunitarios de la Cooperativa Yacubiana. El Recuadro 1 resume la
experiencia de la Cooperativa Yacubiana en la implementaciéon de practicas de ganaderia
sostenible.

10 | a Cooperativa de Produccién Agropecuaria El Salinerito (PRODUCOOP) hace parte del Grupo Salinas, conocido comercialmente como
Salinerito, una de las principales marcas de queso que se venden en el mercado nacional. El Grupo Salinas es ampliamente reconocido por
ser una empresa de economia popular y solidaria con mas de 50 afios en el mercado.
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64. Con el objetivo de promover una ganaderia mas sostenible en la zona, el proyecto esta
apoyando la creacién de un Centro de Servicios Agropecuarios, anclado a PRODUCOOP y a la
Asociacion de Ganaderos. Esta iniciativa busca facilitar el acceso directo a insumos, servicios
técnicos y asesoria especializada en practicas de Manejo Sostenible de Tierras (MST),
fortaleciendo asi la productividad local.

65. Para consolidar esta intervencién, el proyecto también apoya la conservacién y recuperacion
del paramo en el cantdn Salinas de Guaranda, provincia de Bolivar, limitando la intervencién
agricola y analizando la posibilidad de implementar medidas de compensacidn para los
campesinos ubicados en las zonas mas altas.

66. En la Cordillera de la Costa, el proyecto apoya el Laboratorio de Control Biolégico de Ia
Prefectura de Santa Elena, donde se producen tres tipos de entomdfagos para el manejo
integrado de plagas del maiz. La utilizacién de estos organismos permite reducir drasticamente
los costos de produccion frente al uso de agroquimicos — de USD 300 a USD 50 - 60 por ha —
y realizar una agricultura mas sostenible y saludable. La produccién actual del laboratorio
permite el manejo de 200 ha de maiz (alrededor del 10% de la produccién que se realiza en la
provincia).

Recuadro 1. Implementacion de practicas de MST en Salinas de Guaranda, paisaje Sierra Centro.

En Salinas de Guaranda, la Cooperativa Yacubiana!, dedicada a la produccién de queso, implementa
practicas de MST en un area de 14,5 ha de terrenos comunitarios. Segun los productores que participaron
en la visita de campo realizada por el equipo de evaluacidn, se estan implementando zanjas de infiltracion
y cultivo de pastos locales, para mejorar la calidad del suelo y la disponibilidad de agua. Se identificé el
sobrepastoreo como un problema, por lo que la rotacién de pastizales ha sido clave para mejorar las
condiciones del suelo y el bienestar del ganado. Se estan utilizando enmiendas para corregir la acidez del
suelo, lo que ha contribuido al crecimiento del pasto. Los productores consultados consideran que trabajar
con practicas de MST estd dando mayores rendimientos que el uso de insumos quimicos, lo que se refleja
en un aumento en la produccién de leche, pasando de 10 a 12 litros diarios por animal, un beneficio
tangible del proyecto.

Como parte de las practicas de MST, se han introducido cultivos de mortifio y zanahoria que contribuyen a
la recuperacién de suelos y pueden ser comercializados, generando un ingreso adicional a los productores.
La cooperativa promueve la participacion de jovenes en la implementacion de las practicas de MST, lo que
ha permitido generar empleo y especialmente la transferencia de conocimientos. La colaboracion y
acompaifamiento del MAG ha sido fundamental para la realizacién de estas actividades.

Para afianzar la implementacion de practicas de MST, el proyecto estd apoyando la creacién de un Centro
de Servicios Agropecuarios, que busca consolidar la implementacién de una ganaderia mas sostenible en
la zona, lo que se considera que podria dar un valor agregado a los quesos comercializados por el Salinerito.

67. Adicionalmente, se promueven précticas de conservacién de suelos mediante la incorporacion
de materia organica y compost, como respuesta a la compactacion del suelo por sequias
prolongadas. Para la produccién de maiz, con manejo integrado de plagas, se utilizan
variedades convencionales e hibridas de semilla (de rendimiento medio), mezcladas con
cultivos como frijol y zapallo, que pueden ser utilizados para el consumo familiar o para la

11 La Cooperativa Yacubiana pertenece a la Cooperativa de Produccion Agropecuaria El Salinerito (PRODUCOOP) que a su vez hace parte del
Grupo Salinas, conocido comercialmente como Salinerito.
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68.

venta. El proyecto ha apoyado el equipamiento del laboratorio. En una primera fase el proyecto
financié la produccidn de entoméfagos para el manejo de 60 ha de cultivos de maiz y en una
segunda fase se estard cubriendo un drea de 80 ha. Adicionalmente el proyecto ha contribuido
al equipamiento del laboratorio.

El proyecto ha apoyado la realizacidon de dos Escuelas de Campo (ECAS) y planea realizar una
tercera con los productores de paja toquilla (Carludovica palmata) del Centro Artesanal de
Procesamiento de Paja Toquilla Barcelona, integrado principalmente por mujeres. El centro se
encuentra en la comuna Barcelona, ubicada en la parroquia Manglaralto del cantén Salinas,
provincia de Santa Elena. Durante las ECAS los productores fortalecieron conocimientos sobre
la forma de realizar el manejo de los toquillales, incluyendo la fertilizacién con abonos
organicos, con el fin de conservarlos y mejorar la produccidn de la paja, para que esta cumpla
con los estandares de calidad, especialmente de largo de la fibra, requeridos por el mercado.
Adicionalmente el proyecto entregd hornos y pailas de cobre que permiten un ahorro
significativo de gas, mejoran la eficiencia del sistema de coccidn de la paja'? y el tiempo de
trabajo de las mujeres. Este disefio esta respaldado por investigaciones de la Universidad
Indoamericana. El centro ha integrado jovenes en el proceso productivo y esperan que éstos
puedan participar en espacios de formacion de capacidades en MST como las ECAS.

3.4 Eficiencia - ¢ En qué medida el proyecto se esta implementando de manera eficiente?

Valoracion: Moderadamente insatisfactorio

Hallazgo 10. El proyecto ha enfrentado retos técnicos, administrativos y operativos que han
afectado su eficiencia. La rotacion de personal en las instituciones socias ha limitado la continuidad
y apropiacion de los equipos técnicos, generando vacios en la articulacion, transferencia de
conocimientos y ejecucion de actividades.

69.

70.

71.

La alta rotacion de personal en la FAO, MAATE y MAG ha afectado el seguimiento, compromiso
y apropiaciéon por parte de los equipos técnicos, lo que ha generado vacios en la coordinacion
y transferencia de conocimientos, generando demoras en la ejecucidn de actividades vy el
alcance de resultados.

El profesional responsable del sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) durante 2023 y
comienzos de 2024 no contaba con una dedicacién exclusiva en el proyecto, ya que también
desempefiaba funciones en el MAATE. Esta situacion derivd en la acumulacion de tareas
pendientes. A mediados de 2024, fue reemplazado por una profesional con dedicacion a
tiempo completo, lo que ha contribuido a mejorar la gestion del proyecto, especialmente en lo
relacionado con el seguimiento y la elaboracién de reportes.

La complejidad de los procesos administrativos de la FAO, unido a los procesos de CONDESAN
detallados en el Manual Operativo del proyecto, es considerado por la mayoria de
entrevistados (pertenecientes a los equipos técnicos y administrativos de CONDESAN y de la
FAO) como el principal desafio asociado a la ejecucién y administracion del proyecto, ya que
puede tomar varios meses realizar un proceso de compras, contrataciones, obtener la
aprobacion de un plan, informe técnico y/o financiero. Lo anterior especialmente cuando se
dan reprocesos.

12 La paja toquilla debe ser cocida, secada y blanqueada para poder ser entregada a los compradores. Los precios dependen del largo de la
fibra principalmente.
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72.

Las demoras en la presentacién y aprobacidn de los informes financieros han provocado que,
en repetidas ocasiones, CONDESAN no disponga de flujo de caja para la ejecucién de las
actividades del proyecto, lo que ha generado retrasos en las actividades planificadas vy
comprometidas con los socios y beneficiarios. Para evitar esta situacién, ambas partes
decidieron solicitar anticipos por importes mayores, pero parece que no es una solucién
efectiva, ya que CONDESAN se ha vuelto a quedar sin liquidez para financiar las actividades del
proyecto. Para solventar esta situaciéon, en diversas oportunidades CONDESAN ha utilizado
fondos propios para evitar la paralizacidn de actividades, lo cual no es una estrategia sostenible
ni adecuada para la gestion del proyecto.

Hallazgo 11. La respuesta ante cambios en el contexto, como la falta de compromiso de las
organizaciones de las provincias de Tungurahua y Chimborazo (del paisaje Sierra Centro), son una
muestra clara de la capacidad de manejo adaptativo del proyecto y de la gestidn eficiente realizada
desde CONDESAN y la coordinacidn del proyecto.

73.

74.

Segun lo definido en el PRODOC, el proyecto inicié actividades en la provincia de Tungurahua
en coordinacién con el Fondo de Paramos y el Frente Sur Occidental, con quienes se
establecieron compromisos preliminares. Sin embargo, al no concretarse acuerdos con las
comunidades y ante la falta de garantias para poder ejecutar medidas de conservaciéon y
recuperacion de suelos, el proyecto se retiré del territorio tras varios meses de trabajo.
Posteriormente, se generd un acercamiento con la provincia de Bolivar, donde se encontrd
mayor apertura por parte del GAD provincial, las juntas de agua, la comunidad de Salinas de
Guaranda y la academia. Este cambio respondié a un proceso de manejo adaptativo, facilitado
por la visién y experiencia de la coordinacién y el equipo técnico del proyecto, lo que permitid
reorientar la intervencidn territorial hacia la provincia de Bolivar.

Segun algunos actores consultados “existe mucha flexibilidad del proyecto para adaptarse a
entornos cambiantes, comunicacion muy fluida y apoyo, equipo de alta calidad técnica y
humana, sensibilidad para complementar acciones en marcha”.

Hallazgo 12. Se reporta una baja ejecucion presupuestaria correspondiente al 35% (al 31 de
diciembre de 2024). La mitad del presupuesto de inversion del proyecto esta destinado a la compra
de bienes fungibles, lo cual carece de légica bajo el enfoque de ejecuciéon en marcha.

75.

76.

77.

Aproximadamente la mitad del presupuesto esta destinada a la adquisicion de bienes fungibles,
lo cual resulta desproporcionado considerando que el enfoque de ejecucion del proyecto
prioriza procesos de asistencia técnica, fortalecimiento de capacidades y generacion de
conocimiento en territorio. Esta asignacién podria limitar la implementacion efectiva de
actividades estratégicas y el logro de los resultados esperados.

La baja ejecucion presupuestaria estd relacionada con los atrasos en la presentacion y
aprobacion de los informes financieros, y la consecuente ausencia de flujo de caja en repetidas
oportunidades. Lo anterior ha limitado la ejecucidon de las actividades programadas y por
consiguiente la ejecucién del presupuesto segun la planificacidén existente.

El ajuste entre lineas del presupuesto, planteado desde la coordinacién del proyecto, conlleva
el trasladado de recursos de rubros subutilizados hacia rubros y actividades estratégicas para
abordar dreas que no tienen recursos asignados dentro del presupuesto original. Lo anterior
es considerado como una medida necesaria para dar respuesta a desafios operativos
acumulados, fortalecer el cierre del proyecto con mayor capacidad analitica y de reporte,
ademas de reforzar areas criticas sin comprometer el cumplimiento de los objetivos y
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resultados propuestos, continuar las acciones en marcha y acelerar la ejecucion
presupuestaria. Este cambio entre lineas presupuestarias, requiere la aprobacion formal del
Comité Directivo del Proyecto y la aprobacidn técnica de la FAO. Los principales puntos que
considera este ajuste son:

* Implementar procesos de asistencia técnica para promover la adopcion y permanencia de
practicas de MST y fortalecer cadenas de valor.

* Consolidar la puesta en marcha del ONDT, apoyando la instalacién de tres sitios de
monitoreo integrado de dinamicas de degradacién e impacto de practicas MST en los
paisajes priorizados.

* Ampliar los procesos de fortalecimiento de capacidades en las cadenas de valor
priorizadas.

* Asegurar la presencia de los especialistas del equipo técnico en los tres territorios, para
consolidar la implementacién de las practicas de MST, las acciones de fortalecimiento de
capacidades, y la realizacién de talleres y trabajo de campo de los equipos vinculados al
ONDT.

* Realizar consultorias especificas para complementar y ampliar los resultados propuestos
incluyendo areas como comunicacidn, sistematizacion y gestién del conocimiento, donde
actualmente no hay perfiles ni recursos asignados en el presupuesto. Estas funciones son
esenciales para visibilizar los resultados del proyecto y garantizar su sostenibilidad, pero
no pueden ser asumidas por el equipo existente debido a la alta carga de trabajo.

Hallazgo 13. Se ha recibido un 69% del cofinanciamiento programado al cierre del proyecto,
entregado por la FAO, MAG, CONDESAN y GIZ. No hay claridad sobre la entrega del
cofinanciamiento comprometido por el MAATE.

78.

79.

80.

El 99% del cofinanciamiento recibido ha sido en especie, el 1% correspondiente a
cofinanciamiento en efectivo fue entregado por CONDESAN en calidad de socio ejecutor. El
Cuadro 4 detalla el cofinanciamiento recibido al 31 de diciembre de 2024.

La documentacion revisada y las consultas realizadas en relacion con la cofinanciacion
comprometida por el MAATE no indican cémo ni cuando se entregara dicha cofinanciacién al
proyecto. Esta informacién no coindice con lo reportado en los PIR.

El proyecto solicitd a los GAD provinciales de Bolivar y Santa Elena, que no fueron considerados
en el documento de disefo, formalizar sus compromisos de cofinanciamiento. A la fecha no se
ha recibido informacién sobre el cofinanciamiento recibido del GAD provincial Imbabura, pero
segun se indicé al equipo de evaluacidn, se esta trabajando en la consolidacidon de dicha
informacién para ser entregada al proyecto.
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Cuadro 4. Cofinanciamiento recibido al 31 de diciembre de 2024.

Cofinanciacion al inicio del proyecto Cofinanciacion a medio término
Nombre del Tipo de Tipo de (UsSD) (USD)
cofinanciador | cofinanciador | cofinanciacién
Especie Efectivo Total Especie Efectivo Total
Gobierno .
MAATE ; En especie 4545914 0| 4545914 0 0 0
nacional
MAG Gobierno En especiey 18.612.692 46111 | 18.658.803 | 17.477.513 0 | 17.477.513
nacional efectivo
FAO Agencia En especiey 3.125.000 50.000 | 3.175.000 | 1.596.800 0| 159.800
FMAM efectivo
Programa Gobierno En especie 1.000.000 0| 1.000.000 0 0 0
REM nacional
GIz Agencia En especie 300.000 0 300.000 | 300.000 0 300.000
internacional
CONDESAN | Socio ejecutor E?eitsif’/zc'e y 67.852 | 204148 272.000 44500 | 119.479 163.979
GADP Manabi | oPieme En especie 77.070 0 77.070 0 0 0
provincial
GADP Gobierno En especie 100.000 0 100.000 0 0 0
Chimborazo provincial
GADP Gobierno En especie 200.000 0 200.000 0 0 0
Imbabura provincial
GADP Sta. Gobl.err?o En especie 0 0 0 0 0 0
Elena provincial
, Gobierno .
GADP Bolivar . En especie 0 0 0 0 0 0
provincial
Total (USD) | 28.028.528 300.259 | 28.328.787 | 19.388.813 | 119.479 | 19.508.292
Fuente: Elaboracién propia con datos facilitados por el proyecto.
3.5 Sostenibilidad - ¢Qué probabilidades hay de que los resultados del proyecto sigan siendo Utiles o

permanezcan una vez terminado el proyecto?
Valoraciéon: Moderadamente probable

Hallazgo 14. La integracion del enfoque NDT y las herramientas e instrumentos generados por el
proyecto en los planes, normas e instrumentos de politica publica a nivel nacional, provincial y local
permitira contribuir a la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

81. El proyecto ha logrado la integracion del enfoque NDT en diversos instrumentos de politica
publica a escala nacional, como son el Plan Nacional NDT y de conservacion de suelos (en
construccion), el ONDT vy los tres nodos territoriales de investigacion donde participan ocho
universidades, la segunda Contribucién Nacional Determinada (NDC) a la CMNUCC, el Reporte
PRAIS4 a la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion.

82. A nivel provincial el PDOT actualizado de la provincia de Imbabura, la Mesa provincial por la

tierra, el agua y el ambiente de la provincia de Bolivar, y los Planes de manejo e implementacion
de practicas MST en el SPACUS en la provincia de Santa Elena, unido a la Estrategia de ganaderia

34



Revision intermedia de proyecto NDT Ecuador

sostenible del cantén Salinas de Guaranda en la provincia de Bolivar, permitiran dar
sostenibilidad a los resultados alcanzados.

Hallazgo 15. La sostenibilidad de los resultados alcanzados por el proyecto dependera, en primer
lugar, de la finalizacion efectiva de las actividades en curso, de modo que se generen las condiciones
necesarias para su seguimiento. Asimismo, sera fundamental contar con capacidades técnicas,
compromiso institucional y la apropiacion de los socios co-ejecutores, y las instituciones y
organizaciones vinculadas. Existen riesgos que podrian afectar la sostenibilidad, como cambios de
autoridades, variaciones en los enfoques de politicas publicas y limitaciones en la disponibilidad de
recursos.

83.

84.

85.

86.

Ante las demoras en la ejecucion de las actividades programadas y los desafios asociados a la
sostenibilidad, una extensién sin costo del proyecto, por un periodo de seis a doce meses, seria
clave para consolidar los procesos en curso, lograr los resultados previstos y facilitar su
adopcién por otros actores. Esta ampliacién también permitiria ademas escalar la
implementacion de practicas de MST y aprovechar los aprendizajes generados para fortalecer
la sostenibilidad a largo plazo. Para empezar a gestionar esta solicitud de prérroga se requeriria
de una revisiéon presupuestaria y la formulacién de un plan operativo, alineados en todo
momento al objetivo y marco de resultados del proyecto.

Por otra parte, la sostenibilidad a escala local estard estrechamente vinculada a la capacidad
de implementar de manera efectiva practicas de MST integradas a cadenas de valor, en paisajes
agricolas, ganaderos y forestales. Estas practicas deben permitir a los actores locales mantener
o mejorar la produccion, incorporar enfoques agroecolégicos y asegurar el acceso a mercados
justos, facilitando asi su réplica y ampliacién en el tiempo.

Los cambios anuales en las directivas comunitarias, especialmente aquellas integradas por
pueblos indigenas y comunidades locales, pueden debilitar los compromisos previamente
adquiridos o interrumpir procesos en marcha, particularmente cuando no existen incentivos
econdmicos o beneficios tangibles que sustenten la continuidad de las acciones. Para abordar
esta situacion el proyecto trabaja en la propuesta de incentivos y beneficios tangibles para los
productores vinculados al proyecto.

El proyecto ha desarrollado acciones que podrian ser replicadas o ampliadas en el futuro: i) La
experiencia desarrollada en la provincia de Bolivar para la proteccidn hidrolégica de las zonas
altas, estd siendo replicada en la provincia de Chimborazo, especificamente en la subcuenca
del rio Chambo, utilizando un enfoque de manejo por cuenca y microcuencas; ii) En la provincia
de Santa Elena, las medidas de restauracion de ecosistemas implementadas en el area de San
Marcos, estan siendo monitoreadas sistematicamente, con el objetivo de generar evidencia
gue permita convertirlas en un modelo replicable para otras comunas de la region; iii) En la
provincia de Imbabura, el integracién del mapa de degradacion a escala provincial en el PDOT
permitid poner esta informacion al alcance de los seis municipios de la provincia, con la idea
de que integren dicha informacidn en sus planes de uso y gestién del suelo, con el fin de
ordenar y armonizar las actividades econdmico-productivas y el manejo de los recursos
naturales, en funcién de las particularidades de cada territorio.
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3.6 Factores que afectan el progreso

Ejecucion e implementacion

Hallazgo 16. La solidez técnica, la credibilidad y la capacidad de gestion de CONDESAN, como agencia
ejecutora, unido a los arreglos de gobernanza desarrollados con la participacion de multiples actores
y partes interesadas, han facilitado la ejecucion de las acciones del proyecto a escala nacional y de
paisaje.

87.

88.

89.

90.

La mayoria de actores consultados coinciden en que CONDESAN cuenta con un equipo técnico
altamente calificado, tanto en lo profesional como en lo humano. Se destaca su capacidad de
adaptacion a entornos cambiantes, la comunicacién fluida con las partes interesadas y su
compromiso para ejecutar el proyecto considerando las prioridades de los actores locales.

El proyecto ha desarrollado arreglos de gobernanza adaptados a cada contexto, componente,
actividad y grupo objetivo, tanto a nivel nacional como en los tres paisajes de intervencion.
Esta estructura ha facilitado una ejecucién eficaz, respaldada por una fuerte apropiacion y
compromiso de los diferentes actores involucrados.

En términos técnicos y cientificos, se evidencia una base sélida que estd alineada con
prioridades nacionales como la Neutralidad en |la Degradacién de Tierras (NDT) y la produccidn
sostenible. Las acciones impulsadas en los territorios cuentan con amplio respaldo técnico y se
ejecutan de manera efectiva. Sin embargo, esta solidez no siempre se refleja en los informes
técnicos, que en algunos casos carecen de detalle y respaldos adecuados, dificultando su
andlisis y validacion. Se prevé que la implementacion del sistema de monitoreo y seguimiento
mejore la capacidad de reporte incluyendo la presentacién de informes y datos.

La entrega de reportes financieros que no cumplen los requerimientos de la FAO, ha generado
demoras en su aprobacidn, limitando el acceso oportuno de CONDESAN al flujo de caja
necesario para la ejecuciéon de actividades. Esta situacion ha generado atrasos en la
implementacion de acciones previamente planificadas y acordadas con los socios vy
beneficiarios.

Hallazgo 17. La FAO como agencia implementadora ha cumplido con sus funciones vy
responsabilidades de direccion y administracidon del proyecto. Sin embargo, la complejidad de sus
procesos administrativos ha representado un desafio para la ejecucion del proyecto.

91.

92.

93.

Los cambios en el personal técnico y administrativo de la FAO Ecuador, que da seguimiento al
proyecto, han provocado vacios que han limitado la ejecucién de las actividades en los plazos
previstos. Asimismo, han limitado el seguimiento dado por la FAO Ecuador incluyendo la
periodicidad de las reuniones y otros espacios de intercambio necesarios para resolver
inconvenientes de manera oportuna.

Las demoras en la revisidn de los reportes técnicos y financieros, en algunos casos porque los
reportes no cumplen con los requerimientos de la FAO, han generado retrasos en la ejecucion
de actividades asi como en la ejecucidon presupuestaria.

La LTO demuestra un profundo conocimiento del contexto y estd plenamente familiarizada con

los aspectos operativos y estratégicos de la implementacién del proyecto, lo que la ha
convertido en un recurso clave de apoyo para CONDESAN en los distintos niveles de ejecucién.
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Hallazgo 18. La modalidad OPIM ha generado oportunidades y desafios, permitiendo a CONDESAN
fortalecer su capacidad de ejecucidn directa, facilitando el trabajo en territorio y laimplementacién
técnica descentralizada. Sin embargo, se evidencia una curva de aprendizaje institucional
importante relacionada con los procedimientos administrativos y financieros requeridos por la FAO.

94. Una de las principales fortalezas del enfoque OPIM es que permite desarrollar capacidades
técnicas fuera de la agencia implementadora, lo que favorece una ejecucién mas eficiente y
efectiva a nivel técnico. De este modo, la agencia implementadora puede centrarse en temas
estratégicos y de incidencia politica, al desligarse parcialmente de la gestién operativa diaria.
No obstante, en este caso especifico, la utilizacién del enfoque OPIM ha estado condicionada
por la cultura institucional y la subjetividad de los equipos técnicos. Esto ha llevado a la FAO,
en su calidad de agencia implementadora, a centrarse en el cumplimiento administrativo de
los manuales por parte de CONDESAN, su socio ejecutor, limitando la generacidn de relaciones
mas colaborativas y orientadas a resultados.

95. La falta de un acompanamiento por parte de la FAO Ecuador en las etapas iniciales del
proyecto, ha ido generando una brecha en la comprensién de los procedimientos
administrativos y financieros, afectando la fluidez de los procesos, provocando retrasos y
dificultando la coordinacién.

Partes interesadas

Hallazgo 19. Los arreglos de gobernanza y las dindmicas desarrolladas por el proyecto a nivel
nacional, provincial y local, han permitido asegurar la participacién, apropiacion y compromiso de
los actores institucionales y las organizaciones socias.

96. Todas las intervenciones del proyecto en los territorios estan vinculadas a iniciativas
gestionadas por actores locales, incluidos GAD provinciales y organizaciones de la sociedad civil
gue integran pueblos indigenas y comunidades locales. Lo anterior ha permitido una ejecucién
de actividades en forma eficaz, respaldada por la apropiacidn y compromiso de los actores y
partes interesadas que participan del proyecto.

97.  Durante la visitas realizadas a los territorios, se observé la presencia y participacion activa de
funcionarios del MAG en los tres sitios. En la provincia de Bolivar hubo participacion de
funcionarios de MAATE en la salida de campo realizada como parte de esta evaluacion, pero
éstos no estaban familiarizados con el proyecto. En las otras salidas no se conté con
participacién de MAATE.

98. Los socios co-ejecutores dan seguimiento técnico y participan en la toma de decisiones del
proyecto, a través del Comité de Gestion y el Comité Directivo respectivamente.
Adicionalmente MAATE, en su calidad de punto focal del FMAM, solicita informes mensuales
de ejecucion técnica al proyecto. Esto como una forma de garantizar que los fondos se utilicen
correctamente y mantengan su alineacion con las politicas publicas.

Comunicacion y gestion del conocimiento
Hallazgo 20. La implementacion de la Estrategia de Comunicacidon presenta avances significativos
desde mediados de 2024. Sin embargo, la ausencia de directrices claras para la gestion del

conocimiento y la sistematizacidn de resultados limita la capacidad del proyecto para visibilizar sus
acciones, resultados e impactos.
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99.

100.

101.

102.

103.

El proyecto cuenta con una Estrategia de Comunicacién®® que orienta la produccién, validacién
y difusidn de contenidos, como notas informativas, campafas y productos, alineados con los
objetivos del proyecto y adaptados a distintos publicos, asegurando la coherencia de los
mensajes. No obstante, persiste la necesidad de fortalecer una narrativa integral que articule
las sinergias y complementariedades entre los componentes, los paisajes y el nivel nacional.

Se han dado pasos importantes hacia una comunicacién mads participativa, incorporando
progresivamente la voz de actores territoriales clave —campesinos, pueblos indigenas vy
mujeres rurales— mediante historias de vida que visibilizan su papel en la produccién
sostenible y en la conservacidn y restauracién del paisaje. Este enfoque busca fomentar la
apropiacién local, incluyendo la de los GAD, respecto a los contenidos y campafias del proyecto,
con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia y garantizar la sostenibilidad de las acciones
comunicacionales. Sin embargo, se trata de un proceso aun en consolidacién, que demanda el
fortalecimiento del equipo técnico y el desarrollo de una estrategia de gestién del
conocimiento que asegure impactos sostenidos y articulados en todas las escalas de
intervencion.

Uno de los desafios persistentes es la ausencia de canales propios de difusién y la dependencia
de procesos institucionales de revision, a menudo lentos, por parte de la FAO, los ministerios y
otros socios. Esta situacién podria retrasar la circulacidon oportuna de informacién estratégica.
Por tanto, resulta clave el compromiso activo de todos los socios co-ejecutores en las tareas de
comunicacion, sistematizacion y gestién del conocimiento.

A pesar de que las intervenciones del proyecto son técnicamente sélidas y ejecutadas de
manera efectiva, la falta de mecanismos que visibilicen su articulacion, impactos vy
contribuciones a las politicas publicas podria limitar su reconocimiento e incidencia. La
ausencia de directrices y planes para la gestidn del conocimiento representa una limitacién
critica, especialmente considerando la diversidad de intervenciones desplegadas a nivel
nacional, provincial y local, que corren el riesgo de quedar fragmentadas si no se sistematizan
ni comunican de forma oportuna y adecuada.

Un reajuste entre lineas presupuestarias permitiria asignar recursos especificos para fortalecer
los componentes de comunicacidon y gestion del conocimiento. Esta medida facilitaria la
incorporacién de apoyo técnico adicional, mejorando la visibilidad, la sistematizacién y la
proyeccidn estratégica del proyecto.

Monitoreo y Evaluacion (M&E)

Hallazgo 21. A la fecha el proyecto dispone de un Sistema de Monitoreo y Evaluacién incluyendo un
procedimiento para la recopilacion de informacion de manera sistematica, alimentado por los
miembros del equipo ejecutor. La informacidon contenida en este sistema facilitara la toma de
decisiones para adaptar y mejorar la planificacidn y ejecucion del proyecto.

104.

105.

El profesional responsable de Monitoreo y Evaluacién del proyecto, contratado entre 2023 y
principios de 2024, no contd con una dedicacién exclusiva, lo que generd la acumulacién de
tareas pendientes. A mediados de 2024, fue reemplazado por una profesional a tiempo
completo, lo que permitidé avanzar con la construccion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacidn se montd durante el primer semestre de 2025. Su
objetivo es proporcionar informacidn actualizada para ayudar a tomar decisiones que mejoren

13 Elaborada en abril de 2023.
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la planificacidn y ejecucion del proyecto en su segunda mitad, incluida la posible ampliacidn
del plazo. También puede facilitar la preparacién de reportes e informes y la retroalimentacién
con la FAO.

3.7 Prioridades transversales
Género e inclusion social

Hallazgo 22. La integracion del enfoque de género ha sido progresiva. Aunque no se planted de
forma robusta en el disefio, se han logrado avances importantes en la ejecucion en los territorios,
especialmente en las provincias de Imbabura y Santa Elena donde se trabaja con grupos de mujeres.

106. La integracién del enfoque de género en el proyecto ha sido gradual. Si bien el marco de
resultados incluye indicadores desagregados por género, el disefio inicial no contemplé de
forma explicitamente acciones que consideren las diferencias de género en su formulacion,
ejecucion y seguimiento. No obstante, este enfoque se ha ido integrando progresivamente, a
través de las acciones desarrolladas en el cantén de Cotacachi (provincia de Imbabura) y en la
provincia de Santa Elena, donde las mujeres han asumido un rol activo en la implementacién
de practicas de MST, la comercializacién de productos y en procesos de capacitacion.

107. El proyecto trabaja en articulacion con organizaciones de mujeres, lo que ha permitido
fomentar su participacién y visibilizar sus contribuciones, aunque aun hay espacio para integrar
y fortalecer el enfoque de género de manera mas estructural en la ejecucién del proyecto,
respetando las diferencias culturales en cada uno de los paisajes de intervencion. Se sugiere
revisar como el proyecto podria integrar variables de género en los indicadores NDT segun lo
requerido por el Resultado 1.1, para lo cual podria utilizarse como referencia algunas de las
acciones y experiencias generadas por el mismo proyecto.

108. Un 36,58% de los actores capacitados son mujeres, se prevé aumentar al 40% para cumplir con
las metas propuestas.

Hallazgo 23. Se han desarrollado procesos de construccidon colectiva con pueblos indigenas y
comunidades locales para definir las acciones y practicas a implementar en los paisajes y sitios
piloto. A la fecha se han firmado seis CLPI y uno adicional se encuentra en proceso.

109. En todos los casos, antes de iniciar la implementacidn de actividades, se ponen en marcha
mecanismos de Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI), con el fin de garantizar el
respeto a los derechos colectivos de pueblos indigenas y la suscripciéon de acuerdos para la
ejecucion de actividades en el marco del proyecto. El Cuadro 5 resume los territorios, actores
y las principales actividades a desarrollar en el marco de cada CLPI firmado con el proyecto.

Salvaguardas sociales y ambientales

Hallazgo 24. Las salvaguardas sociales y ambientales han sido consideradas de manera integral tanto
en el disefio como en la implementacion del proyecto. Como parte de la estrategia de
implementacion se incorporaron medidas de mitigacion de riesgos sociales y ambientales.

110. Laclasificacion del riesgo ambiental y social del proyecto se mantiene en el nivel moderado. En

linea con esta calificacion, el proyecto ha puesto en marcha las medidas de mitigacidn
necesarias para cumplir con las salvaguardas establecidas por el FMAM. Estas medidas incluyen
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la consulta y participacion de los actores locales para garantizar que las necesidades vy
propuestas de los pueblos indigenas, comunidades locales y otros grupos de interés sean
plenamente integradas en la planificacidon e implementacion de las actividades del proyecto
(para mayor detalle ver Anexo 6).

111. Eltrabajar con organizaciones de base comunitaria, la realizacién de procesos de colaborativos
con actores locales, y la firma de CLPI con pueblos indigenas son acciones que han permitido
prevenir impactos sociales negativos. En el dmbito ambiental, se evalud la vulnerabilidad y
factores limitantes de las fincas y unidades productivas donde interviene el proyecto, previo al
disefio e implementacion de las practicas de manejo sostenible de la tierra, con el fin de
prevenir y minimizar impactos adversos.

Cuadro 5. Actividades a desarrollar con grupos de actores pertenecientes a pueblos indigenas con
los que se firmaron CLPI.

Territorio
Provincia

Actores

Principales actividades a desarrollar

Cordillera de la
Costa — Provincia
de Santa Elena

Comuna Dos Mangas

Plan de Manejo ACUS Comuna Dos Mangas

Comuna San Marcos y
Barbascol

Plan de Manejo ACUS Comuna San Marcos y
Barbascol

Sierra Norte —
Provincia de
Imbabura

Comité Central de Mujeres
UNORCAC

Fortalecimiento de practicas de produccién
agroecoldégica

Sierra Centro —
Provincia de Bolivar

Comunidad Natawa

Practicas MST: restauracion y conservacién
del paramo

Comunidad Rincdn de los
Andes

Practicas MST: restauracién y conservacion
del paramo

Comunidad de Pachancho

Practicas MST: restauracion y conservacién
del paramo, ganaderia sostenible

Fuente: Elaboracién propia con datos facilitados por el proyecto.
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4. Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones

Conclusion 1. El proyecto muestra una alta relevancia al alinearse con las prioridades globales de
Neutralidad en la Degradacion de la Tierra (NDT) y con los lineamientos estratégicos y el marco
normativo del Estado ecuatoriano en materia de lucha contra la desertificacién, conservacion y
restauracion de suelos, fortalecimiento de la agricultura familiar campesina, sistemas de produccion
sostenibles y cambio climatico. Asimismo, responde a las necesidades de las organizaciones y
pequefios productores locales en los tres paisajes intervenidos (Relevancia).

Conclusidn 2. La articulacion efectiva con proyectos, programas y procesos liderados por la FAO, el
MAATE y el MAG, asi como con iniciativas impulsadas por los gobiernos auténomos descentralizados
(GAD) provinciales y organizaciones de la sociedad civil, ha fortalecido la coherencia del proyecto,
potenciando sinergias, desarrollando acciones complementarias, incrementando la efectividad de las
intervenciones y mejorando las perspectivas de sostenibilidad (Pertinencia).

Conclusidn 3. El proyecto ha logrado alcanzar alrededor del 87% de las metas a medio término de los
resultados de los componentes 1, 2, 3y 4. A pesar de lo anterior, la ejecucidn presupuestaria ha sido
baja respecto a lo planificado (Eficacia/Eficiencia).

Conclusidn 4. La mejora de habilidades y conocimientos técnicos de pequefios productores locales,
incluyendo miembros de pueblos indigenas y comunidades locales, en los paisajes de intervencién,
evidencia avances significativos en la adopcion de practicas de Manejo Sostenible de la Tierra (MST)
vinculadas a cadenas de valor, con un sélido respaldo técnico que favorece la apropiacion y
sostenibilidad de las innovaciones implementadas en ganaderia sostenible, reforestacidn con especies
nativas, diversificacidn de la produccién agricola y manejo integrado de plagas (Eficacia).

Conclusidn 5. La estructura presupuestaria actual, con una alta concentracion en bienes fungibles, no
se ajusta a las necesidades operativas ni al enfoque de la ejecucion. Por lo que se considera necesaria
la redistribucién de los recursos para sostener procesos técnicos y territoriales clave, como la
asistencia técnica, el fortalecimiento de capacidades, la consolidacidon del ONDT y la implementacion
de mecanismos de monitoreo (Eficiencia).

Conclusidn 6. La eficiencia del proyecto se ha visto limitada por desafios técnicos, administrativos y
operativos, entre ellos la rotacidon de personal en las instituciones socias, la falta de dedicacion
exclusiva del responsable de Monitoreo y Evaluacidn en los primeros afios y la complejidad de los
procedimientos administrativos, lo que afectd la continuidad, la articulacién y la ejecucion oportuna
de las actividades. No obstante, la capacidad de manejo adaptativo de proyecto ha permitido
reorientar esfuerzos hacia territorios con mayor compromiso institucional, mostrando flexibilidad y
solidez técnica para complementar acciones en marcha y adaptarse a entornos cambiantes
(Eficiencia).

Conclusidén 7. Considerando los avances alcanzados y los procesos en marcha, una extension sin costo
del proyecto por un periodo de seis a doce meses resultaria fundamental para consolidar los
resultados, asegurar su apropiacidn por parte de los socios co-ejecutores e instituciones participantes,
y facilitar la integracién del enfoque NDT y las herramientas desarrolladas en politicas publicas. Esta
ampliacidn permitiria cerrar adecuadamente las actividades pendientes, capitalizar los aprendizajes
generados y reducir los riesgos que amenazan la sostenibilidad, tales como cambios institucionales,
limitaciones presupuestarias y la falta de condiciones para el seguimiento posterior.
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Conclusidn 8. La solidez técnica, la credibilidad y la capacidad de gestién de CONDESAN, unido a los
arreglos de gobernanza desarrollados de forma participativa con multiples actores, han facilitado la
implementacion de las acciones del proyecto en los territorios y a nivel nacional, favoreciendo la
apropiacién de los actores y partes interesadas. No obstante, se evidencian desafios relacionados con
la entrega oportuna de informes, la curva de aprendizaje institucional frente a los procedimientos
administrativos y financieros de la FAO, y la falta de un acompafiamiento intensivo en las etapas
iniciales, lo que ha afectado la fluidez de los procesos y la coordinacion entre las partes (Factores que
afectan el progreso/Ejecucién).

Conclusion 9. La FAO ha cumplido con sus funciones y responsabilidades en la direccién y
administraciéon del proyecto. Sin embargo, la complejidad de sus procesos administrativos ha
dificultado la ejecucion oportuna de las actividades. Asimismo, los cambios frecuentes en el personal
técnico y administrativo de la FAO Ecuador generaron vacios que afectaron la continuidad en
determinados momentos. El liderazgo y acompafiamiento de la Oficial Técnica Lider (LTO) ha sido un
apoyo estratégico clave para el socio ejecutor (Factores que afectan el progreso/Implementacién).

Conclusidn 10. Los arreglos de gobernanza y las dindmicas impulsadas por el proyecto a nivel nacional,
provincial y local han fortalecido la participacidon, apropiacion y compromiso de los actores
institucionales y organizaciones socias, permitiendo vincular las intervenciones con procesos vy
estructuras locales existentes. Se destaca la participacién activa del Ministerio de Agricultura (MAG)
en los tres paisajes. A nivel nacional, la construcciéon del Plan Nacional de Neutralidad en la
Degradacién de la Tierra (NDT) y la creacion del ONDT, refuerzan el cardcter participativo,
multisectorial y de interés nacional del proyecto (Factores que afectan el progreso/Partes
interesadas).

Conclusidn 11. El proyecto ha logrado avances importantes en la implementacidn de su Estrategia de
Comunicacidn. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales que comprometen la visibilidad,
articulacion y sostenibilidad de los resultados alcanzados. La ausencia de directrices para la gestidn
del conocimiento ha dificultado la sistematizacion y difusidn de aprendizajes, especialmente en un
contexto caracterizado por la diversidad de actores y escalas de trabajo. La incorporacidn progresiva
de enfoques participativos representa un avance relevante, pero aln requiere fortalecimiento. En este
escenario, el proyecto corre el riesgo de que sus contribuciones queden fragmentadas o sin incidencia.
Para revertir esta situacion, resulta clave reasignar recursos que permitan fortalecer las capacidades
en comunicacién y gestion del conocimiento, generando asi una mayor proyeccién, apropiacion y
sostenibilidad de los resultados (Factores que afectan el progreso/Comunicacidén y gestion del
conocimiento).

Conclusion 12. A la fecha, el proyecto dispone de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E)
estructurado, con procedimientos sistematicos de recoleccidn de informacidn que facilitan la toma de
decisiones y el ajuste de la planificacion y ejecucion. Sin embargo, durante los primeros afios no se
contd con un sistema formal ni con un profesional especialista en monitoreo y evaluacion dedicado
exclusivamente al proyecto, lo que generd acumulacion de tareas y vacios de seguimiento, situacion
gue comenzd a corregirse a partir de mediados de 2024 con la incorporacidén de una profesional a
tiempo completo (Factores que afectan el progreso/M&E).

Conclusidn 13. La integracion del enfoque de género ha sido progresiva y se han logrado avances
relevantes durante la ejecuciéon, especialmente en Cotacachi (Imbabura) y Santa Elena, donde las
mujeres participan activamente en la realizacidn de practicas de MST, comercializacién y procesos de
capacitacién. Asimismo, el proyecto promueve procesos de construccién colectiva y acuerdos
formales con pueblos indigenas y comunidades locales para definir e implementar acciones en los
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territorios de intervencién, respetando los principios de participacion y consentimiento previo
(Prioridades transversales/Género e inclusion social).

4.2 Recomendaciones

Para la FAO, CONDESAN, MAATE y MAG

Recomendacion 1. Integrar de forma estructural los instrumentos y enfoques del proyecto, incluyendo
el Observatorio Nacional de Degradacidon de la Tierra (ONDT), en los planes y politicas de desarrollo
nacional, provincial y local, complementado con estrategias de movilizacion de recursos vy
fortalecimiento institucional a diferentes escalas (Sostenibilidad).

Recomendacion 2. Evaluar la posibilidad de solicitar una ampliacién del proyecto, sin costo adicional,
por un periodo de seis a doce meses. Esta prérroga permitiria consolidar los procesos técnicos y
territoriales iniciados, sistematizar y empaquetar los principales resultados y buenas practicas, asi
como fortalecer las condiciones para la apropiacidn institucional y la integracion del enfoque NDT en
politicas publicas.

Para gestionar esta prérroga, se recomienda como primer paso realizar una revisién y ajuste de la
estructura presupuestaria actual, con el fin de garantizar la continuidad y consolidacién de los
procesos técnicos y territoriales en curso. Este ajuste debe priorizar la asignacidon de recursos a
actividades estratégicas como la asistencia técnica, el fortalecimiento de capacidades y el
funcionamiento del ONDT. Asimismo, es fundamental analizar los gastos reales incurridos en relacién
con el presupuesto original por resultados, de manera que se pueda demostrar que los recursos
disponibles son suficientes para completar las actividades, sin desalinearse del objetivo del proyecto.
la planificacion presupuestaria debera estar acompafiada de una planificacion detallada y realista de
actividades (Eficacia/Eficiencia/Sostenibilidad).

Para MAATE y MAG

Recomendacion 3. Fortalecer las sinergias entre las convenciones de Cambio Climatico (CMNUCC),
Lucha contra la Degradacién de la Tierra y Diversidad Bioldgica (CDB), promoviendo una articulacion
mas equilibrada entre estos compromisos. El enfoque de Manejo Sostenible de la Tierra representa
una oportunidad estratégica para visibilizar las contribuciones integradas de las practicas
implementadas en adaptacidon, mitigacidon, conservacion de la biodiversidad y reduccidn de la
degradacion de los ecosistemas, superando asi una visidon fragmentada en la gestion de estos temas
(Pertinencia/Coherencia).

Parala FAO y CONDESAN

Recomendacidn 4. Revisar los procedimientos administrativos establecidos en el Manual Operativo,
identificando aquellos que las partes consideren objeto de simplificacién, con el propédsito de
implementar mejoras que agilicen la gestion técnica y administrativa del proyecto. Paralelamente,
fortalecer las capacidades de gestion en los equipos de la FAO y CONDESAN para reducir los retrasos
en la entrega y revision de reportes técnicos y financieros (Eficiencia).

Parala FAO

Recomendacién 5. Ofrecer un acompafiamiento técnico-administrativo intensivo, acompafiado de un
programa de induccién, que reduzca la curva de aprendizaje frente a los procedimientos
administrativos de la FAO y los mecanismos de reporte y entrega oportuna de informes técnicos y
financieros. Lo anterior deberd realizarse durante los primeros meses de ejecucion de nuevos
proyectos, especialmente aquellos en la modalidad OPIM (Eficiencia).
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Para CONDESAN

Recomendacién 6. Fortalecer las acciones de gestién del conocimiento enmarcadas en la Estrategia
de Comunicacién, y la Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades para permitir la sistematizacion
de buenas pricticas, innovaciones tecnoldgicas, resultados, impactos y lecciones aprendidas a escala
local, provincial y nacional. Asimismo, es necesario continuar con el desarrollo de productos de
comunicacion para diseminar los logros y avances del proyecto y darlos a conocer tanto al publico
interno como externo (Factores que afectan el progreso/Comunicacion y gestién del conocimiento).

Recomendacién 7. Consolidar el Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) establecido, asegurando
su integracion en los procesos de planificacidon y toma de decisiones del proyecto, asi como fortalecer
las capacidades de los profesionales responsables de los mecanismos de reporte técnicos y financieros
requeridos por la FAO (Factores que afectan el progreso/M&E).

Recomendacién 8. El empaquetado (agrupacién) de los productos y servicios contratados a
organizaciones y empresas consultoras en los territorios podria contribuir a mejorar la costo-eficiencia
de las acciones y acelerar la ejecucidn del presupuesto (Eficacia/Eficiencia).

Recomendacién 9. Fortalecer los procesos de planificacion presupuestaria y programatica con el
objetivo de agilizar la ejecucién de actividades y del presupuesto, asi como asegurar un flujo de caja
continuo que garantice el adecuado funcionamiento del proyecto (Eficacia/Eficiencia).

Recomendacién 10. Revisar, con el apoyo de especialistas en género, interculturalidad y NDT, el
alcance de la meta del Resultado 1.1 relacionada con los indicadores, protocolos y arreglos
institucionales del sistema de monitoreo de NDT sensibles al género e interculturalidad. Esta revision
debera permitir definir criterios claros para integrar de manera efectiva variables de género e
interculturalidad en el sistema, reconociendo que el acceso a recursos productivos, capacidades y
poder difiere entre mujeres, hombres y grupos étnicos.
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5.

Anexos

Anexo 1. Actores clave consultados

No. Nombre

Organizacion/Cargo

Sierra Norte - provincia de Imbabura

1 Alexandra Alta ccMu

2 Alicia Guajan ccMu

3 Alvaro Recalde GAD-San Blas

4 Carlos Lara GAD-San Blas

5 Carlos Tituafia Comuna Iruguincho
6 Carmen Espinosa GAD-San Blas

7 Carmita Chuma GAD-San Blas

8 Diana Muenala Comuna Iruguincho

9 Digna Andrade

ccCMU

10 Dora Cuamacas

GAD-Imbabura

11 Emerita Quinatoa

Beneficiaria

12 Fernanda Avellaneda

GAD-Imbabura

13 Luz Andrade ccMmu
14 Luz Maria Alta ccMu
15 Magdalena Fueres ccMu

16 Maria Isabel Rios

GAD-Imbabura

17 Maria José Vallejos

GAD-San Blas

18 Maria Pifian

cCMU

19 Margarita Vaca

CONDESAN-NDT/Técnica territorial

20 Maricela Andrade

GAD-San Blas

21 Rosa Cachiguango

cCMU

Sierra Central - provincia de Bolivar

22 Alejandro Aguayo

MAATE-RPFCH

23 Alvaro Aldaz GAD-Bolivar
24 Alvaro Roberto Cesen Punina AGSA
25 Andrés Espinoza MAG

26 Angel Colis

MAATE-RPFCH
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No. Nombre Organizacion/Cargo
27 Antonio Lopez AGSA

28 Armando Tudambo Cooperativa El Salinerito
29 Camilo Piurajo AGSA

30 Cesar Hugo Pungaia AGSA

31 Daniela Tualombo AGSA

32 Dario Pungaia AGSA

33 Galo del Pozo GAD-Bolivar
34 German Collay AGSA

35 Gilbert Vargas PRODUCOOP
36 Jhonny Patin GAD-Bolivar
37 Jhony Rolando Chamorro AGSA

38 Jorge Punina AGSA

39 Jorge Enrique Punina Yacubiana
40 Lenin Barragan MAG

41 Libo Vasconez AGSA

42 Luis Ernan Rea AGSA

43 Luis German Collay AGSA

44 Luis Mauro Rea Punina AGSA

45 Luis Masabanda AGSA

46 Luis Poaquiza AGSA

47 Marcelino Ramos AGSA

48 Marshury Borja GAD-Bolivar
49 Mariana Aguiar UEM Salinas
50 Mayra Caderdn MAATE-RPFCH
51 Milton Pungafia AGSA

52 Olga Gomez GAD-Salinas
53 Patricio Salazar AGSA

54 Paul Velasco GAD-Bolivar
55 Ramiro Punina AGSA

56 Ramiro Pajuia AGSA

57 Rocio Chamorro UEM Salinas
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No. Nombre Organizacion/Cargo
58 Rosa Poaquiza AGSA

59 Sandro Pungufia AGSA

60 Tatiana Davila GAD-Bolivar

61 Valeria Lopez AGSA

62 Victor Anguieta CONDESAN-NDT/Técnico territorial
63 Victor Rea GAD-Salinas

64 Washington Pimboza Yacubiana
Cordillera de la costa - provincia de Santa Elena

65 Alberto Borbor CONDESAN-NDT/Técnico territorial
66 Anthony Bryan Suarez San Marcos

67 Areana Baquerizo Centro Artesanal
68 Bertha Carpio GAD-Santa Elena
69 Carlos Bacilio Centro Artesanal
70 Catalina Bacilio Centro Artesanal
71 Christian Tomala Figueroa GAD-Santa Elena
72 Cristian Lima CRE

73 Damaris Yugcha GAD-Santa Elena
74 Eduardo Santistevan GAD-Santa Elena
75 Elias Borbor Centro Artesanal
76 Eugenio Baquerizo Centro Artesanal
77 Fausto Bonilla Centro Artesanal
78 Felix Camalace Centro Artesanal
79 Feliz Cruz Centro Artesanal
80 Fernando Ramirez GAD-Santa Elena
81 Franklin Eusebio Rivera GAD-Santa Elena
82 Jeancarlos Neira

83 Jennifer Coloma GAD-Santa Elena
84 Joffre de la A Salinas GAD-Santa Elena
85 Juan José Pandente Racilio Barcelona

86 Kennedy Gaibor GAD-Salinas

87 Leyton Yagual GAD-Santa Elena
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No. Nombre Organizacion/Cargo

88 Mercedes Larozo Pozo Centro Artesanal

89 Pablo Reyes Centro Artesanal

Nivel nacional

90 Alexandra Garcés CONDESAN-NDT

91 Benito Mendoza Universidad Nacional Chimborazo (UNACH)

92 Carlos Espinoza Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)

93 Carol Tapia CONDESAN-NDT

94 Cecilia Ponce Responsable proyectos GEF - FAO

95 Erica Sarmiento Direccidn de Cooperacidn y Relaciones Internacionales
MAG

96 Erika Zarate Representante asistente programas FAO

97 Giovanny Cevallos CONDESAN-NDT

98 Javier Jiménez Coordinador proyecto Paisajes Andinos - FAO

99 Jessica Casaza Oficial Técnico Lider FAO

100 | Jhonny Mena Punto focal técnico MAATE

101 | Liggia Estrella CONDESAN-NDT

102 | Manuel Peralvo Coordinador de proyecto CONDESAN-NDT

103 | Maria Belén Herrera Eigszicilti)sstzERFE_l?:ig)FAO (anterior responsable

104 | Mishelle Donoso Asistente técnica de portafolio GEF GCF FAO

105 | Rossana Proafio CONDESAN-NDT

106 | Santiago Luzdn Especialista en gobernanza y gestion territorial FAO

107 | Soraya Alvarado Universidad Central del Ecuador (UCE)

108 | Vanessa Caceres Representante asistente (Administracion)

109 | Virginia Vallejo Coordinadora Mecanismo para Bosques y Fincas FAO

ot o e M1, s e s
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Anexo 2. Teoria del Cambio (actualizada y validada)
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Anexo 3. Logro de resultados y productos a medio término

Matriz A. Porcentaje de avance de resultados a medio término

%

avance iy
Valoracion
. . respecto ipe
Cadena de . Meta a medio | Meta de final de L (codificado
Indicador .. Avance a medio término ala
resultados término proyecto por
meta a colores)
medio*
término
Resultado 1.1 Indicador de Sistema de Sistema de Reporte PRAIS4 2018-2022. 75%
Los actores Proyecto #1: EI |levantamiento de |levantamiento de |Contiene metas nacionales,
institucionales sistema de informaciény informaciony marco de indicadores y

toman decisiones
con enfoque NDT
basada en un
sistema de
monitoreo
establecido y que
es alimentado
periddicamente

recopilaciony
seguimiento de
informacién de
la NDT funciona
y produce
informes de
indicadores
nacionales de la
NDT que
incorporan la
perspectiva de
géneroy las
variables de
interculturalidad.

monitoreo de NDT
establecido,
definiendo metas
nacionales de la
NDT, protocolos
para el monitoreo
de indicadores y
arreglos
institucionales,
sensibles al género
e
interculturalidad,
para el monitoreo
a largo plazo
acordados entre
actores claves
(incluidos MAAE y
MAG).

monitoreo de
NDT funcionando
y generando
reportes
nacionales de
indicadores de
NDT integrando
variables
vinculadas con
género e
interculturalidad.

parametros para su
medicidn. Proceso
participativo para el andlisis
de la informacion con
participacion de MAATE y
MAG.

Desarrollo del ONDT y
conformacién de nodos de
investigacién y monitoreo.
Proceso participativo con
participacion de MAATE,
MAG y academia (en
proceso)

Revision de indicadores
nacionales de degradacién
en cooperacién con
WOCAT.
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Resultado 1.2 Indicador de
Los actores claves |Proyecto #5:
a nivel nacionaly |[NUmero de
subnacional personas con
aplican capacidades

conocimientos y
herramientas para
la implementacion
del enfoque NDT
en la planificacién,
ejecuciony
monitoreo de
medidas

fortalecidas en
enfoque NDT
para la
implementacion
de practicas de
MST/MFS y que
aplican
conocimientos y
herramientas en
las tres areas de
intervencion
(desagregadas
por sexo, etnia 'y
edad)

Al menos 30
técnicos
(nacionales,
subnacionales,
investigadores)
con capacidades
fortalecidas en
planificacién del
enfoque NDTy
para el monitoreo
de la NDT.

Al menos 10
promotores
comunitarios con
formacion para
promover el
enfoque NDT (40%
son mujeres; 30%
pertenecen a
pueblos y
nacionalidades).

Al menos 30
personas con
capacidades
fortalecidas para
la implementacion
de précticas MST
(40% son mujeres;
30% pertenecen a
pueblos 'y
nacionalidades).

Al menos 100
técnicos
(nacionales,
subnacionales,
investigadores)
con
conocimientos y
capacidades
fortalecidas en
planificacion del
enfoque NDT, la
implementacién
de medidas y el
monitoreo de la
NDT.

Al menos 30
promotores
comunitarios con
formacion para
promover el
enfoque NDT
(40% son mujeres;
30% pertenecen a
pueblosy
nacionalidades).

Al menos 90
personas con
capacidades
fortalecidas para
la
implementacion
de practicas MST
(40% son mujeres;
30% pertenecen a
pueblosy
nacionalidades).

40 técnicos e investigadores
participantes en procesos
de fortalecimiento de
capacidades a nivel nacional
y subnacional, vinculados al
ONDT. La participacion de
este grupo de actores suma
alrededor de 347
participaciones en
diferentes espacios (35%
mujeres).

22 promotores
comunitarios con formacion
para dar asistencia técnicay
promover el enfoque NDT
distribuidos en los tres
paisajes (27% mujeres).

200 personas con
capacidades fortalecidas
para la implementacion de
practicas de MST en Santa
Elena (17% mujeres). Se han
realizado otros procesos en
Imbabura y Bolivar que
deben ser sistematizados.

95%

Resultado 1.3

Indicador de

Autoridades
nacionales y
subnacionales
incorporan el
enfoque de la NDT
en politicas
nacionales y
procesos de
planificacién, a
diferentes niveles
y con mecanismos
apropiados de
coordinacién
interinstitucional .

Proyecto #7:
Mecanismos de

coordinacion
interinstitucional
y/o multinivel
efectivos para
alcanzar NDT.

Al menos 1
mecanismo de
coordinacion
intersectorial y/o
multinivel activado
con actores NDT.

Al menos 1
mecanismo de
coordinacion
intersectorial y/o
multinivel
activado con
actores NDT.

Plan de Accidon NDT y de
conservacion de suelos en
desarrollo con el liderazgo
de MAATE y MAG.

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial
(PDOT) de Imbabura.

100%
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Resultado 2.1

Indicador GEF

Losy las
propietarios/as y
usuarios/as de la
tierra adoptan
practicas de
manejo sostenible
de la tierra en los
sitios de
intervencion para
evitar, y/o reducir
la degradacion de
la tierra y restaurar
los servicios
ecosistémicos

#3.2: Superficie
en hectareas
(ha) de areas de
bosques
restauradas para
mantener
servicios
ecosistémicos en
3 sitios de
intervencion.

2.000 ha

NA

Indicador GEF
#3.3: Superficie
en hectéreas de
areas de paramo
y ecosistemas
arbustivos
restaurada para
mantener
servicios
ecosistémicos en
3 sitios de
intervencion.

2.000 ha

NA

Indicador GEF
#4.3: Superficie
en hectareas de
paisajes bajo
MST en sistemas
productivos en 3
sitios de
intervencion.

4.750 ha

NA

Indicador GEF
#4.4: Superficie
en hectareas de
bosques de alto
valor
conservados en
3 sitios de
intervencion.

20.000 ha

NA

Indicador GEF
#11: Numero de
beneficiarios
directos
desagregados
por sexo y
pertenencia
etnica como co-
beneficio de la
inversion del
GEF.

Al menos 1.250
personas (500
mujeresy 375
pertenecientes a
pueblos y
nacionalidades)
han implementado
practicas de MST
en fincay se ha
evaluado su
impacto integral.

Al menos 3.750
personas (1.500
mujeresy 1.125
pertenecientes a
pueblos y
nacionalidades)
han
implementado
practicas de MST
en fincay se ha
evaluado su
impacto integral.

1.628 personas
beneficiarias de la
implementacién de
précticas MST (50%

mujeres). Como parte de las
acciones de seguimiento y
monitoreo en terreno, se
evalua la implementacion
de las practicas en cada
predio, en un proceso de
retroalimentacion continua.

100%
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Indicador GEF |0 9’596.730 tCO2eq NA
#6: tCO2e
secuestradas o
emisiones
evitadas debido
a las practicas
de MSTy
deforestacién
evitada.
Resultado 3.1 Indicador GEF Al menos 300 Al menos 1000 831 personas beneficiarias 100%
Actores de cadenas |#11: Nimero de |beneficiarios/as beneficiarios/as |de incentivos MST en
de valor beneficiarios acceden a acceden a cadenas de valor (54%
seleccionadas directos incentivos MSTy |incentivos MST y
incorporan el desagregados mecanismos que |mecanismos que
enfoque por sexo y promueven el MST [fortalecen el MST |1 490 personas con
MST para mejorar |pertenencia en cadenas de en cadenas de capacidades fortalecidas en
la resiliencia y étncia como co- |valor. valor. NDT (al 31 abril 2025)
generar beneficios |beneficio de la
socioecondmicos |inversidn del GEF|Al menos 360 Al menos 480 o .
en funcién de personas con personas con 36,58% mujeres
. . . . 23,22% pueblos
incentivos y capacidades capacidades o
. . . indigenas
mejoras en fortalecidas en fortalecidas en 0.27%
mecanismos de NDT NDT r£070 )
acceso a mercados (desagregadas por |(desagregadas por afrode§Fend|entes
. . 8,72% jovenes
sexo y etnia). sexo y etnia).
Indicador de|0 Al menos 10% de NA
Proyecto  #12: incremento en los
Ingresos de ingresos
pequefios generados en la
productores finca de pequeios
generados en la propietarios que
finca mejorados han incorporado
a través de el MST.
prdcticas e
incentivos
MST/MFS.
Resultado 4.1 Indicador de 100% de las metas|100% de alcance|Avance estimado de los 94%

Manejo del
conocimiento,
M&E y lecciones
aprendidas del
proyecto
difundidas.

Proyecto #15:
Resultados del

proyecto
logrados y
demostrando
sostenibilidad.

de medio término
cumplidas.

en la consecucion
de resultados.
Sostenibilidad
demostrada.

resultados a medio término.

Clave de la evaluacion de los indicadores

Amarillo= Previsto que se logre

Rojo= No previsto que se logre

* Para el avance de resultados se utilizaron los porcentajes de avance estimados por el equipo de evaluacién.
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Matriz B. Porcentaje de avance de productos respecto a las metas finales

%

avance |Valoracion
Cadena de . Meta a medio Meta de final de |respecto (codificado
Indicador P
resultados/productos término proyecto alas por

metas | colores)
finales*

Producto.1.1.1 Linea base |Indicador de 3 indicadores de linea |3 indicadores 79%

de los indicadores de NDT |Proyecto #2: de base de NDT nacionales y al

evaluada a escala nacional [NUmero de establecidos a nivel menos 1 indicador

y local

indicadores de
linea de base de
NDT
establecidos.

nacional: a) carbono
organico en suelo
(COS), b)
productividad
primaria neta (PPN) y
c) cambio de
cobertura y uso de la
tierra (CCUT).

Al menos 1 indicador
complementario de
linea de base de NDT
establecido a nivel
subnacional.

1 instrumento de
politica conteniendo
las metas nacionales
de NDT consensuado
y validado con actores
claves.

subnacional
complementario
de linea base de
NDT
institucionalizados
e integrando el
enfoque de
género e
interculturalidad.
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de reporte

institucionales-
operativos para
monitorear a
largo plazo el
avancey
cumplimiento de
metas NDT que
faciliten la
participacion y
representacion
de mujeres y
hombres en la
toma de
decisiones sobre
MFS/MST

definir las actividades
de levantamiento,
registro y gestion de
informacion,
actualizacion de
indicadores y reporte.

implementados y
generando
reportes
periddicos (cada
dos afios) e
integrando la
perspectiva de
género e
interculturalidad.

1 Observatorio
Nacional de
Degradacion de la
Tierra establecido
a nivel nacional.

3 nodos
subnacionales de
articulacion entre
actores en los
sitios de
intervencion con
acuerdos y
arreglos de
implementacion
establecidos.

Producto.1.1.2 Evaluacion |Indicador de 5 practicas de MST Al menos 10 50%
participativa de las Proyecto #3: evaluadas y practicas de MST
practicas de MST que Metodologias sistematizadas en evaluadasy
evitan y reducen la para sistematizar |base a las sistematizadas
degradacion de la tierra, |y evaluar las metodologias integrado el
restauran ecosistemas, practicas MST disefiadas. enfoque de
reducen emisiones y alineadas con las género e
mejoran el suministro de |metas de NDTy interculturalidad
servicios ecosistémicos tendencias de Se ha integrado el en base a
realizada degradacion de enfoque de género e experiencias
la tierra a nivel  |interculturalidad en  |Previas. e.
nacional y los analisis
subnacional que |sqcjoambientales y
han sido socioecondmicos para
implementadas |conocer cudles son las
con enfoque de practicas MST
género e implementadas por
interculturalidad mujeres, hombres y
poblaciones indigenas
e identificar las MST
mas efectivas hacia
las metas NDT.
Producto 1.1.3 Monitoreo |Indicador de 1 Acuerdo de trabajo |Protocolos de 51%
de indicadores NDT a nivel |Proyecto #4: establecido entre los |monitoreo de
nacional y subnacional, Metodologiasy |actores nacionales indicadores base
integrado a mecanismos  |arreglos relevantes para de NDT
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Producto 1.2.1
Herramientas de
fortalecimiento de
capacidades para la
planificacién,
implementacién y
monitoreo de las metas
NDT, con enfoque de
género e
interculturalidad,
disponibles, operativas y
aplicadas por los
actores claves.

Indicador de
Proyecto #6:
Numero y tipo
de herramientas
de
fortalecimiento
de capacidades
parala
planificacién,
implementacién
y monitoreo de
las metas NDT,
MSF y MST con
enfoque de
género e
interculturalidad,
disponibles,
operativasy
aplicadas por los
actores claves

Programa de
desarrollo de
capacidades para la
planificacién,
implementacion y
monitoreo de la NDT
a nivel nacional y
subnacional disefiado
con enfoque de
género e
interculturalidad.

Al menos 1
intercambio de
experiencias con
expertos regionales y
técnicos de NDT
presencial o virtual
nacional/regional.

Plataforma en linea
disefiada a nivel
nacional y vinculada al
Observatorio Nacional
de Degradacion de la
Tierra para gestionar
informacién sobre
NDT.

Programa de
desarrollo de
capacidades para
la planificacién,
implementacion y
monitoreo de la
NDT disefiado,
implementado y
evaluado con
enfoque de
género e
interculturalidad.

Al menos 2
intercambios de
experiencias con
expertos
regionales y
técnicos de NDT
presencial o
virtual
nacional/regional.

Al menos 1
alianza entre
instituciones de
investigacion para
implementar un
curso de
fortalecimiento
de capacidades
para la aplicacién
del enfoque de
NDT incluyendo
género e
interculturalidad.

Plataforma en
linea a nivel
nacional
funcionando y
gestionando
informacién sobre
NDT (con 3 nodos
subnacionales
implementados),
incluyendo la
difusion a los
actores claves e
integrando la
perspectiva de
géneroy
pertenencia
cultural.

50%
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de accion para la NDT.

subnacional, en
articulacion con
procesos de
gobernanzay
consulta local, y
con enfoques de
paisaje, género e
interculturalidad.

en cada uno de los
sitios.

consultay
resguardando la
participacion
activa de mujeres
y hombres en
cada uno de los
sitios.

Producto 1.3.1 Politicas  |Indicador de Al menos 3 Al menos 1 53%
nacionales e instrumentos |Proyecto #8: herramientas de instrumento de
de planificacién territorial [NUmero y tipo  |planificacién politica nacional
subnacionales (nuevas o |de instrumentos |territorial de los GAD |incorpora
existentes) integran el de politica en los sitios de NDT/MST con
enfoque de NDTy nacional y intervencion enfoque de
consideran las prioridades |herramientas de |incorporan medidas |género e
especificas de las mujeres |planificacion de MST y NDT, interculturalidad
y de los pueblos y territorial que incluyendo las formulado o en
nacionalidades incorporan NDT |prioridades implementacion.
y MST, asi como |especificas de las
las capacidades, |mujeresy de los Al menos 6
prioridades y pueblos y instrumentos de
condiciones nacionalidades (ej: planificacion
territoriales de  |PDOT, Ordenanzas de |territorial de los
las mujeres, Uso de Suelo, GAD (p.ej.: PDOT,
hombres y presupuestos Ordenanzas de
poblaciones participativos). Uso de Suelo,
indigenas presupuestos
participativos)
implementadas
en los sitios de
intervencion
incorporan el
enfoque de NDT,
incluyendo las
demandas e
intereses
especificos de las
mujeres y de los
pueblosy
nacionalidades.
Producto: 1.3.2 Indicador de 1 Plan Nacional de 1 Plan Nacional de| 44%
Plan Nacional de Accién  |Proyecto #9: Accidn para la NDT Accidn para la
para la NDT disefiado y Plan nacional de |con enfoque de NDT con acciones
operativo que incluye accién para la género formulado diferenciadas para
metas nacionales de NDT. [NDT con participativamentey |mujeres, hombres
enfoque de acordado con los y poblaciones
género. actores claves. indigenas
implementado y
monitoreado.
Producto.2.1.1 Planes Indicador de Al menos 3 planes Al menos 3 planes| 57%
participativos de Proyecto #10: participativos de participativos de
implementacién de la Numero de implementacién de la [implementacion
NDT en marcha (que planes disefiados |[NDT disefiados en de NDT
incorporan los enfoques |parala procesos de consulta |implementadosy
de paisaje, género e implementacion |y resguardando la monitoreados
interculturalidad) en el delas NDT a participacién activa  |disefiados en
marco del Plan Nacional |nivel de mujeres y hombres |procesos de
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Producto 2.1.2 Practicas de|Indicador de Al menos 5 practicas |Al menos 10 49%
MST/MFS promovidas con |Proyecto #11: de MST/MFS practicas de
enfoque de género e Numeroy tipo |implementadasy MST/MFS
interculturalidad, en las de précticas de |monitoreadas con implementadas y
dreas de intervencion del  |MST/MFS enfoque de género en |monitoreadas con
proyecto (ecosistemasy |promovidas, con |las tres areas de enfoque de
paisajes productivos), las |enfoque de intervencion. género en las tres
cuales restauran la género e areas de
cobertura vegetal, el interculturalidad |Al menos 2 espacios |intervencion (por
carbono organico del en las tres areas |de intercambio de ej. diversificacion,
suelo, el régimen hidrico e |de intervencidon |experiencias entre manejo integral
incrementan la sitios de intervencion |de plagas,
sostenibilidad de los para facilitar la conservacion de
sistemas productivos adopcion de practicas |suelos, sistemas
de MST ejecutados. |de manejoy
cosecha de agua,
agroforesteria y
de foresteria
analoga).
6 espacios de
intercambio de
experiencias entre
sitios de
intervencion para
facilitar la
adopcion de
practicas de MST
ejecutados.
Producto 3.1.1 Indicador de Al menos 1 Al menos 3 69%
Mecanismos y arreglos Proyecto #13: mecanismo — arreglo |mecanismos de
institucionales disefiados y [INUmero y tipo  |institucional de incentivos

operativos para la
implementacion de
incentivos que fomenten la
adopcién de MST/MFS,
integrando el enfoque de
género e interculturalidad

de mecanismos
de incentivos y
arreglos
institucionales
que facilitan la
adopcion de
prdcticas
MST/MFS por
parte de
pequefos
productores
(hombres y
mujeres) en cada
area de
intervencion.

incentivos
implementado en uno
de los tres sitios de
intervencién con
enfoque de género e
interculturalidad.

implementados (1
en cada drea de
intervencién) con
enfoque de
género e
interculturalidad.
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Producto 3.1.2 Indicador de Al menos 1 Al menos 3 69%
Mecanismos y arreglos Proyecto #14: mecanismo de acceso |mecanismos de
institucionales disefiados y [NUmero y tipo  |a mercado acceso a mercado
operativos para mejorar el |de mecanismos y [implementado en implementados
acceso a mercado de arreglos cada area de en cada drea de
pequenos productores institucionales  |intervencion (ej: intervencion (ej:
(hombres y mujeres) que |para mejorar el |ventas directas, ferias |ventas directas,
integran el enfoque MST  |acceso a y canastas ferias y canastas
en las cadenas de valor mercado a nivel |agroecoldgicas agroecoldgicas
seleccionadas. local y nacional |locales, sello AFC de |locales, sello AFC
de los productos |produccion de produccion
generados por  |agroecoldgica, agroecologica,
pequefios certificacion libre de |certificacion libre
productores deforestacion del de deforestacion
asociados MAE, ruedas de del MAE, ruedas
(hombres y negocios, otros). de negocios,
mujeres) que otros).
integran el Al menos 2 alianzas
enfoque MST en |establecidas para Al menos 4
las cadenas de  |apoyar cadenas de alianzas
valor de MST valor con practicas de |establecidas para
priorizadas en NDT/MST. apoyar cadenas
cada area de de valor con
intervencion practicas de
Al menos 3 NDT/MST.
Arcganizarinnoc Ao
Producto 4.1.1 Revisién |Indicador de 1 Informe de Revisidn |1 Informe de 100%**
de medio términoy Proyecto #16: de medio término. Evaluacion final.
evaluacion final Numero y tipo
realizadas. de informes de
evaluacion.
Producto 4.1.2 Beneficios |Indicador de 8 informes 16 informes 56%
ambientales globales, co- |Proyecto #17: semestrales de semestrales de
beneficios y costos del Marco de avance (4 IPPy 4 avance (8 IPPy 8

MST/MFS monitoreados,
evaluados y lecciones
aprendidas del proyecto
analizadas

resultados del
proyecto con
indicadores de
resultados y
productos, linea
de base y metas.

Perspectiva de
género
incorporada en
la gestiony
acciones del
proyecto.

IRAEP), incluyendo
andlisis sobre la
situacién de las
mujeres y de los
pueblos y
nacionalidades en
relacion con el
proyecto.

IRAEP),
incluyendo
analisis sobre la
situacion de las
mujeres y de los
pueblosy
nacionalidades en
relacién con el
proyecto.
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Producto 4.1.3 Productos
de gestion del
conocimiento,
desarrollados y
difundidos.

Indicador de
Proyecto #18:
Numero y tipo
de productos del
conocimiento
sobre las causas
de degradacion
de la tierra,
buenas practicas
MST y lecciones
aprendidas sobre
NDT publicados y
diseminados
(incluyendo el
impacto
diferenciado en
mujeres y
hombres, y la
forma en que ha
sido integrado el
enfoque de
géneroenla
implementacidn
del proyecto) y
pertinencia
cultural/étnica.

Plan de gestion del
conocimiento con
perspectiva de género
y enfoque de
interculturalidad
desarrollado y
validado.

1 WEB del proyecto
desarrollada.

9 documentos
publicados y
difundidos (el 100%
de las publicaciones
incorpora la
perspectiva de
género):

i) Sintesis de
conocimiento sobre
NDT a nivel nacional
(1.1.1)

ii) Linea de Base NDT
(1.1.1)

i) Sintesis Nacional
Practicas de MST
(1.1.2) incluyendo la
sistematizacion de
conocimientos y

Plan de gestion
del conocimiento
con perspectiva
de géneroy
enfoque de
interculturalidad
implementado.

1 WEB del
proyecto
desarrollada.

15 documentos
publicados y
difundidos (el
100% de las
publicaciones
incorpora la
perspectiva de
género):

IBID mid term
mas:

x) Evaluacién
participativa del
impacto integral
de practicas de
MST (2.1.2)

xi) Sistematizacién
de lecciones

39%

60



Revision intermedia de proyecto NDT Ecuador

Producto: 4.1.4 Estrategia
de comunicacion
desarrollada e
implementada para
apoyar la ampliacion del
MST/MFS a fin de lograr
las metas de NDT.

Indicador de
Proyecto #19:
Numero y tipo
de materiales de
comunicacién
sobre la NDT con
enfoque de
géneroy
culturalmente
apropiados
diseminados

Estrategia de
comunicacion con
enfoque de géneroy
culturalmente
apropiada
desarrollada y
validada.

Al menos 3 materiales
de comunicacién con
perspectiva de género
y culturalmente
apropiados
diseminados (por ej:
videos, manuales,
guias, folletos,
infografias,
webinarios).

Informe PRAIS
Ecuador divulgado

2 campanias en redes
sociales y otros
medios sobre NDT,
MST, y MFS.

Estrategia de
comunicacion con
enfoque de
géneroy
culturalmente
apropiada
implementada.

Al menos 3
materiales de
comunicacion con
perspectiva de
géneroy
culturalmente
apropiados
diseminados (por
ej: videos,
manuales, guias,
folletos,
infografias,
webinarios).

2 campanias en
redes sociales y
otros medios
sobre NDT, MST, y
MFS.

Practicas de
MST/MST del
proyecto incluidas
en la plataforma
WOCAT con
énfasis en
conocimientos
tradicionales y
saberes
ancestrales.

100%**

Clave de la evaluacion de los indicadores

Verde= Logrado Amarillo= Previsto que se logre

Rojo= No previsto que se logre

* Para el avance de los productos se utilizaron los porcentajes de avance reportados por el Sistema de M&E del proyecto.
** Para estos productos se detallan los porcentajes de avance estimados por el equipo de evaluacion con base en la
triangulacién de informacion realizada, respecto a las metas a medio término.
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Anexo 4. Calificacion de los criterios del FMAM

Criterios/Dimensiones del FMAM

Calificacion

Comentarios

A. RESULTADOS

Al. Relevancia estratégica general

AS

El proyecto responde a las politicas
globales, nacionales en lo relacionado
a la NDT, asi como a las prioridades y
necesidades locales.

A2. Coherencia

AS

Todas las actividades del proyecto
estan vinculadas con acciones en
marcha, generando sinergias y
complementariedad.

A3. Eficacia

MS

Se han alcanzado el 83% de las metas
a medio término.

A4, Eficiencia

Mi

Se han presentado retos técnicos,
administrativos y operativos que

afectan la eficiencia. La ejecucion
presupuestaria es del 35%.

B. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

D1. Probabilidad general de los riesgos para la
sostenibilidad

MP

D1.1. Riesgos financieros

MP

D1.2. Riesgos sociopoliticos

MP

D1.3. Riesgos institucionales y de gobernanza

MP

Existen riesgos financieros,
sociopoliticos, institucionales y de
gobernanza moderados para la
sostenibilidad

D1.4. Riesgos ambientales

P

No existen riesgos ambientales para la
sostenibilidad o estos son minimos.

D2. Aceleracion y reproduccion

Los riesgos para la aceleracién y
reproduccién son minimos.

C. IMPLEMENTACION

MS

Hubo algunas deficiencias en Ia
implementacién, como la falta de un
mayor acompafiamiento al socio
ejecutor al iniciar el proyecto. Los
resultados cumplen mas o menos las
expectativas.

D. EJECUCION

MS

Hubo algunas deficiencias en la
ejecucion como la falta de claridad
sobre la cofinanciacion recibida, ni
sobre como se realizard la gestion del
conocimiento. Los resultados cumplen
mas o menos las expectativas.

D.1 Sistema de SyE

MS

El Sistema de M&E fue estructurado

en el primer trimestre de 2025. Es un
sistema soélido y bien organizado que
cumple con las expectativas.

D.2 Implementacion del SyE (incluidos los
recursos humanos y financieros)

MS

El Sistema de M&E no fue
desarrollado en el plazo debido, dado
que el profesional responsable no

14 Ver el sistema de calificacion al final del documento.
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tuvo una dedicacién exclusiva al
proyecto.

Valoracién general del proyecto

MS
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Anexo 5. Sistema de calificacion de los criterios del FMAM

Las siguientes tablas proporcionan informacidn sobre cémo calificar cada criterio.

Calificacion de los resultados generales

La RMT utilizard las metas intermedias establecidas en el marco légico del proyecto para evaluar el
logro del resultado. Si no hay indicadores de metas intermedias disponibles, la RMT basara la
calificacion de los resultados en la evaluacidn de los resultados logrados hasta la fecha en comparacion
con las etapas establecidas en los planes de trabajo y con las metas de final de proyecto.

Tabla A. Resultados

Calificacion

Descripcidn

Altamente satisfactorio (AS)

El nivel de resultados logrado supera claramente las
expectativas o no hubo deficiencias

Satisfactorio (S)

El nivel de resultados logrado es el esperado o no hubo
deficiencias, o estas han sido minimas

(MS)

Moderadamente satisfactorio

El nivel de resultados logrado es mds o menos el esperado o
las deficiencias han sido moderadas

(MI)

Moderadamente insatisfactorio

De alguna manera el nivel de resultados logrado es inferior al
esperado o hubo deficiencias significativas

Insatisfactorio (1)

El nivel de resultados logrado es sustancialmente inferior al
esperado o hubo grandes deficiencias

Altamente insatisfactorio (Al)

El nivel de resultados logrado es insignificante o hubo
deficiencias muy graves

Imposible de evaluar (IE)

La informacion disponible no permite realizar una evaluacion
del nivel de resultados logrado.

Tabla B. Sostenibilidad

improbable (Ml)

Calificacion Descripcion

Probable (P) No existe riesgo para la sostenibilidad o este es minimo.
Moderadamente Existen riesgos moderados para la sostenibilidad.
probable (MP)

Moderadamente Existen riesgos significativos para la sostenibilidad.

Improbable (1)

Existen riesgos muy graves para la sostenibilidad

Imposible de evaluar

(IE)

Es imposible evaluar la incidencia y magnitud esperadas de los riesgos para la
sostenibilidad.

Tabla C/D Implementacion y ejecucién

Calificacion

Descripcion

Altamente satisfactorio
(AS)

No hubo deficiencias y la calidad del disefio y la
madurez/implementacién/ejecucion del proyecto/cofinanciacién/ asociaciones y
participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del conocimiento,
y los resultados superan las expectativas.

Satisfactorio (S)

No hubo deficiencias o estas fueron menores y la calidad del disefio y la madurez/
implementacién / ejecucion del proyecto/ cofinanciacion/ asociaciones y
participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del conocimiento,
y los resultados superan las expectativas.

Moderadamente
satisfactorio (MS)

Hubo algunas deficiencias y la calidad del disefio y la madurez/ implementacion /
ejecucidn del proyecto/ cofinanciacién/ asociaciones y participacion de las partes
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interesadas/comunicacion y gestion del conocimiento, y los resultados cumplen
mas o menos las expectativas.

Moderadamente
insatisfactorio (Ml)

Hubo deficiencias significativas y de alguna manera la calidad del disefio y la
madurez/ implementacion / ejecucién del proyecto/ cofinanciacién/ asociaciones
y participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del
conocimiento, los y resultados son inferiores a lo esperado.

Insatisfactorio (l)

Hubo grandes deficiencias y la calidad del disefio y la madurez/ implementacion /
ejecucion del proyecto/ cofinanciacion/ asociaciones y participacion de las partes
interesadas/comunicacion y gestion del conocimiento y resultados es
sustancialmente inferior a lo esperado.

Altamente
insatisfactorio (Al)

Hubo deficiencias muy graves en la calidad del disefio y la madurez/
implementacién / ejecucion del proyecto/ cofinanciacién/ asociaciones y
participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del conocimiento.

Imposible de evaluar

(IE)

La informacidn disponible no permite evaluar la calidad del disefio y la madurez/
implementacién / ejecucion del proyecto/ cofinanciacién/ asociaciones y
participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del conocimiento.

Tabla E. Seguimiento y la evaluacién

Calificacion

Descripcion

Altamente
satisfactorio (AS)

No hubo deficiencias y la calidad del disefio o implementacion del SyE supera las
expectativas.

Satisfactorio (S)

No hubo deficiencias o estas fueron menores y la calidad del disefio o
implementacion del SyE cumple las expectativas.

Moderadamente Hubo algunas deficiencias y la calidad del disefio o implementacidén del SyE cumple
satisfactorio (MS) mas 0 menos las expectativas.
Moderadamente Hubo deficiencias significativas y la calidad del disefio o implementacién del SyE es

insatisfactorio (Ml)

de alguna manera inferior a lo esperado.

Insatisfactorio (l)

Hubo grandes deficiencias y la calidad del disefio o implementacion del SyE es
sustancialmente inferior a lo esperado.

Altamente
insatisfactorio (Al)

Hubo deficiencias muy graves en el disefio o implementacion del SyE

Imposible de evaluar

(IE)

La informacién disponible no permite realizar una evaluacion de la calidad del
disefio / implementacion del SyE.
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Anexo 6. Matriz de riesgos del FMAM

Riesgos para alcanzar los resultados

RISK CATEGORIES RATINGS ASSESSMENT AND MITIGATION MEASURES

Climate

Moderate

CONTEXT

El proyecto identifico los peligros, evalud la vulnerabilidad
y la exposicion, con el fin de definir las practicas de manejo
sostenible de la tierra apropiadas para cada territorio de
intervencidn. Estas practicas en algunos casos integran
medidas de mitigacion.

Environment and
Social

Low

Las medidas adoptadas por el proyecto han permitido
evaluar el contexto y minimizar los impactos adversos que
el proyecto pudiera tener sobre las personas o el medio
ambiente.

Political and
Governance

Moderate

En los territorios de intervencidn, especialmente en la
region de la costa, existen conflictos socioambientales y
politicos importantes, que representan un riesgo para la
ejecucion del proyecto asi como para la sostenibilidad de
las acciones y resultados.

INNOVATION

Institutional and
Policy

Moderate

Los cambios de autoridades, las variaciones en los
enfoques de politicas publicas y las limitaciones en la
disponibilidad de recursos, son riesgos que podrian
afectar la sostenibilidad de las acciones y resultados.

Technological

Moderate

El proyecto estd apoyando la utilizacidon de nuevas
tecnologias, a nivel de fincas y unidades productivas,
para minimizar la degradacidn de la tierra. Es importante
que los productores adopten estas nuevas tecnologias
para minimizar riesgos tecnolégicos.

Financial and Business
Model

Low

No se identificaron riesgos significativos. El proyecto esta
desarrollando instrumentos e incentivos para promover la
adopcidn de practicas de manejo sostenible de la tierra a
nivel de fincas y unidades productivas.

Capacity for
Implementation

Low

EXECUTION

No se observaron riesgos para la implementacidn. Los
socios institucionales y otras partes interesadas cuentan
con las capacidades necesarias para la ejecucion e
implementacion del proyecto.

Fiduciary

Low

No se observaron riesgos fiduciarios asociados a la
implementacion. La FAQ y los socios co-ejecutores del
proyecto cuentan con normativas y procedimientos que
aseguran un manejo presupuestario adecuado y
trasparente.

Stakeholder

Low

No se observaron riesgos relacionados con los actores y
partes interesadas. El proyecto cuenta con una
representacion adecuada de mujeres, jévenes, pueblos
indigenas y comunidades locales, asi como de actores
gubernamentales cuyo apoyo es fundamental para
alcanzar los resultados propuestos.

66



Revision intermedia de proyecto NDT Ecuador

A pesar de que las intervenciones del proyecto son
técnicamente sodlidas y ejecutadas de manera efectiva, la
falta de mecanismos que visibilicen su articulacion,
impactos y contribuciones a las politicas publicas podria

Other (Comunicacion limitar su reconocimiento e incidencia. La ausencia de
y Gestion del Moderate directrices y planes para la gestion del conocimiento
conocimiento) representa una limitacion, especialmente si se consideran

la diversidad de intervenciones a nivel nacional, provincial
y local, que corren el riesgo de quedar fragmentadas si no
se sistematizan y comunican de forma oportunay
adecuada.

El proyecto presenta riesgos bajos y moderados. Como
parte de la estrategia de ejecucion del proyecto, se han
Overall Risk Rating Moderate integrado mecanismos de seguimiento y mitigacion de
riesgos que permiten cumplir con las salvaguardas del
FMAM.
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