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ANTECEDENTES

El proyecto Conservacidon y uso sostenible de la agrobiodiversidad para
mejorar la nutricidn humana en cinco macroregiones en Bolivia, es
actualmente asistido y ejecutado técnicamente por la FAO en
coordinacidon con el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, bajo el
financiamiento del Fondo Mundial para el Medio Ambiente GEF; el mismo
tiene una duracion a la fecha de ejecucion de cuatro afios y medio a partir
del afio 2016 y es realizado en cinco macroregiones de Bolivia, su
conclusién estaba programada para enero 2020, pero se realizd una
ampliacion a diciembre del mismo afio con la finalidad de generar mayores
avances hacia el logro de los resultados.

Es importante mencionar que el proyecto tuvo dos momentos de
ejecucion, el primero a cargo de Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y
Agua (EMAGUA) y el segundo momento ejecutado por la FAO, ambos
periodos mostraron sus particularidades y dificultades, que como
resultado repercutié en un importante retraso en la ejecucion del
proyecto.

Entre los meses de mayo a junio de la presente gestion, se ha llevado
adelante un proceso de revision de medio termino con la finalidad de
realizar un analisis valorativo del proyecto, conocer los criterios y
consideraciones que conlleven a una reformulacion en referencia a metas
e indicadores de resultados que en evidencia fueron sobrevalorados pero
ademas hacer una revision sobre la pertinencia, eficiencia y eficacia en la
ejecucion del proyecto para determinar en qué medida el mismo alcanza
sus objetivos.

Sin duda, es importante considerar que este proceso de Revision de Medio
Término (RMT) ha permitido al equipo del proyecto visibilizar las
dificultades y las falencias en referencia al alcance de los resultados. Sin
embargo, el mismo conllevo a una autorreflexién y a la construccion de un
plan de accion inmediato para tomar medidas correctivas a corto, mediano
y largo plazo que permitan una mejor ejecucion del proyecto a partir de
los resultados proporcionados por la RMT.



RESUMEN EJECUTIVO DEL AVANCE DEL PROYECTO

El proyecto durante los cuatro afios de ejecucidn ha encarado sus acciones
en varias fases, un proceso inicial fue de socializacion, el cual estuvo
acompafado por el Ministerio de Medio Ambiente y agua a través del la
Direccién General de Biodiversidad y Areas Protegidas (DGBAP), en este
proceso de acuerdo con el documento de proyecto se priorizé la ejecucidon
del proyecto en 19 Municipios del pais con la participacion de las 5
macroregiones. Bajo una estrategia de apertura inicial solo 3
macroregiones tuvieron un inicio y posteriormente se operativizo el
proyecto en las otras dos macroregiones.

Actualmente el proyecto abarca un drea de intervencidén en los nueve
departamentos del pais dividido en las cinco macroregiones con acciones
concretas en 38 municipios y 154 comunidades, que aglutina la
participacion de 1573 familias, de las cuales el liderazgo de las mujeres,
jefas de hogar es de tan solo el 35,85% las cuales participan en diferentes
componentes del proyecto.

Durante este periodo se ha alcanzado a generar espacios participativos
para la priorizacion de 52 especies de las cuales se tiene 46 andlisis de
laboratorio referidos a las caracteristicas de composicion fisico-quimicas
gue son la base para la capacitacion a los productores, pero también estos
resultados de laboratorio son empleados para capacitar a las autoridades
y comunidades sobre las ventajas nutricionales y sus formas de consumo.

De la misma forma el proyecto a generado espacios de capacitacion sobre
los mecanismos de conservacidén de la agrobiodiversidad, las practicas
para el cultivo, manejo y se han caracterizado y catalogado 28 especies en
14 documentos, tanto de especies nativas cultivadas, como silvestres,
ademas de la construccion de 4 registros comunitarios identificando a los
principales custodios de la agrobiodiversidad y el detalle de todos los
ecotipos que resguardan para su alimentacion. Es importante mencionar
que a la fecha se tienen 8 documentos sobre los conocimientos
tradicionales de los cuales 2 corresponden a investigaciones en curso
sobre cdmo estas practicas y conocimientos fueron adecudndose a los
escenarios de la variabilidad climatica.

En referencia a temas de consolidacién de procesos encarados con las
plataformas, se construyeron 21 espacios municipales donde se vienen



fortaleciendo la conformacién y funcionamiento de los Consejos
Municipales de Alimentacidn y Nutricidon, que han permitido el impulso en
los cuatro anos de ejecucion de 6 leyes municipales de promocién al
consumo y de conservacion de las especies de la agrobiodiversidad, una
propuesta de ley departamental que incluye el concurso de 3 naciones
indigenas.

Finalmente se tuvieron importantes avances en referencia a la
sensibilizacidon, promocién y difusion de las especies de agrobiodiversidad
en diferentes espacios tanto locales como nacionales y por diferentes
medios comunicacionales que permite la cobertura de distintos publicos
meta.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS Y
METAS

Si bien se comprende que el proyecto se enmarca en los objetivos de
desarrollo pais y los objetivos de biodiversidad del GEF es importante ver
la dimension que se proyectd en el momento del planteamiento de las
metas ya que en el mismo se puede evidenciar que el alcance proyectado
requiere un mayor desplazamiento técnico para poder generar de manera
permanente cambios en el desarrollo de las comunidades involucradas.

La revision de medio término hace mencién dentro de los hallazgos a la
sobre estimacidon de tres indicadores de resultados y dos metas de
productos, las cuales de acuerdo al documento del proyecto reflejan una
estructura secuencial de procesos sin embargo al ser mas descriptiva los
mecanismos de medicion aun tienen dificultades para ser implementados
y se considera deberan ser revisados a partir de las recomendaciones.

A continuacion, se podrd reflejar el andlisis del equipo técnico en
referencia a los indicadores de resultados y metas proyectadas de
productos y a los alcances que se consideran desde un replanteamiento
posible de ejecutar, considerando un escenario de ampliacion de al menos
18 meses, los cuales son observados y analizados desde los siguientes
topicos:

Familias: Como se puede ver en la siguiente grafica el proyecto plantea
una participacion total de 3.000 familias, tanto en procesos de
conservacion in-situ como en emprendimientos productivos ligados a la



generacion de valor agregado y al acceso a mercados y procesos de
capacitacion en el uso de las especies de la agrobiodiversidad en la
alimentacion para el incremento del consumo. Actualmente el proyecto
cuenta con la participacion total de 1572 familias en las cinco
macroregiones y se estima alcanzar al menos 1942 familias en areas donde
se concentraran y focalizaran estratégicamente mayores acciones para el
logro de los resultados .

Grafica 1: Numero de familias que participan en el Proyecto

Familias de proyecto

3500 3000
3000 64%

2500

1942

2000 1573
1500
1000 532

500 193260 436450 432 296400 216300

0 - [ H [ | [ ]
MR Tropico MR Chaco MR Altiplano MR Valles MR Total Metas
Amazonia
W Familias a Junio 2020 Familias a Junio 2022

Fuente: Elaboracion propia Analisis de proyecciones de Coordinadores Macroregiones

Incremento de consumo de alimentos: Uno de los principales indicadores
en el componente 1 es medir el incremento del consumo de alimentos de
la agrobiodiversidad como parte de los efectos de los procesos de
capacitacion y sensibilizacion sobre los valores nutricionales. De acuerdo
con el documento del proyecto el consumo debia medirse a través de tres
estudios, uno de linea base y dos de medicién de incremento. Como se
puede observar en la siguiente grafica, la informacidén generada en los
estudios realizados hasta la fecha, aun no permiten visualizar el
incremento proyectado; por ello se ha disefiado una investigaciéon de
consumo con indicadores sensibles a la mejora que se requiere evidenciar,

éste estudio sera implementado en los siguientes meses, una vez que el
riesgo sanitario por la pandemia descienda.

En este sentido, quedando bajo el escenario de 18 meses de extensidn se
considera al menos un periodo mds de mediciéon, acompaiado de
procesos de capacitacion y sensibilizacidon que podria alcanzar un 18% de
incremento a junio 2022.



Grafica 2: Incremento de consumo de alimentos de la AGBD
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Fuente: Elaboracion propia Andlisis de proyecciones de Coordinadores Macroregiones

Planes de Manejo de especies de la agrobiodiversidad: El producto 2.1.2
establece que al menos 50 comunidades practican y participan en Ia
implementacion de 15 planes de manejo, actualmente el proyecto esta
apoyando la elaboracién de un plan de manejo con el Area Natural de
Manejo Integral EL Palmar y retoma otros dos planes que fueron
elaborados por el proyecto Gestidon Integral Sustentable del Bosque
Amazdnico (GISBA). En este sentido se proyecta al menos un alcance de 8
planes entre planes de produccidon de especies nativas cultivadas y planes
de manejo de especies silvestres, con la participacién al menos de 29
comunidades organizadas y sensibilizadas sobre |la importancia de la
conservacion, manejo y aprovechamiento de la agrobiodiversidad de
manera sustentable.

Grafica 3: Planes de manejo implementados
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Incremento de ingresos generados: Como se puede observar en la
siguiente grafica, el documento de proyecto establece como indicador el
incremento de los ingresos al menos en un 25%, en este sentido es
importante tomar en cuenta que estas mediciones deberian realizarse de
manera anual para permitir observar como los procesos de generacion de
valor agregado, el incremento y mejoras en los procesos de produccién
repercuten de manera directa en los ingresos que generan las familias. En
el analisis del equipo se pudo notar que es una meta sobrevalorada ya que
generalmente los proyectos con las caracteristicas de desarrollo
econdmico y conservacion son en el mejor de los casos capaces de generar
incrementos directos de 5 a 7% como maximo.

Grafica 4: Incremento de ingresos Generados por las familias de 25%
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Fuente: Elaboracion propia Andlisis de proyecciones de Coordinadores Macroregiones

En el mismo sentido se plantea que el incremento sea representado por
un valor aproximado de 500 USD por afio, por familia; y en correlacién a
los analisis expresados anteriormente es una meta sobreestimada y se
considera que estos ingresos a junio de 2022 llegarian al 5% de lo
proyectado.

Es importante ademas sefialar que de todas las familias que participan en
el proyecto muchas de ellas estan asociadas en emprendimientos que
transforman las especies de la agrobiodiversidad en diferentes productos
ofrecidos de manera local, pero también existen socios productivos que
aun tienen una organizacion basica y su comercializacién se hace de
manera individual; en este caso se debe mediar ambos escenarios.



IV.

Grafica 5: Incremento de ingresos expresada en USD/Afo/familia
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Fuente: Elaboracion propia Andlisis de proyecciones de Coordinadores Macroregiones

PLAN DE ACCION HACIA LAS RECOMENDACIONES DE
LA RMT

En el marco de las recomendaciones, hallazgos y lecciones aprendidas que
fueron producto de la revision de medio término, todas ellas dirigidas a la
toma de acciones concretas bajo un plan de accion inicial y una posterior
o paralela reformulacion del proyecto es pertinente analizar desde todas
las dimensiones la posibilidad de cumplimiento, ya que todos los esfuerzos
futuros sumados a los avances deben tener una congruencia con la
pertinenciay claridad de los indicadores de resultados y las metas, mismas
gue representaron una dificultad no solo para la ejecucién del proyecto
sino también para su comprension en esencia. Es importante en este
sentido que bajo los lineamientos de financiador y la oficina regional
pueda conformarse un proceso de reformulacién paralelo a un proceso de
ampliacion del proyecto para lograr los cambios esperados en los socios
productores y poder reflejar los beneficios locales en la conservacion vy el
uso de la agrobiodiversidad en la alimentacion.

El equipo técnico viene llevando a cabo en los ultimos meses un proceso
intenso de ejecucidn y seguimiento a los objetivos centrales del proyecto,
con la finalidad de trabajar en estrategias que permitan continuar con la
ejecucion ante el actual escenario, esto ha llevado a la reflexién sobre las
debilidades y las dificultades tanto técnicas, administrativas y sociales que
de algin modo han influido con el grado de avance correspondiente al
tiempo de ejecucion del proyecto.



En este sentido, la revisiéon de Medio Término confirma las debilidades
identificadas que ponen en riesgo el logro de las metas proyectadas, pero
ademas nos llevan a generar una propuesta urgente para responder
técnicamente a las expectativas tanto de la agencia financiadora y de los
socios productores, generando cambios en la forma de ver la
agrobiodiversidad e impactos sostenidos a largo plazo.

Acciones inmediatas: Identificadas las dificultades desde el equipo del
proyecto en su ejecucion se tomaron acciones correctivas inmediatas,
necesarias para una orientacién del proyecto al logro de resultados y
metas.

Iniciando por una planificacion orientada a los resultados donde cada
equipo técnico realiza su planificacidon de acciones mensual pero dirigida
al cumplimiento de indicadores o metas, esta medida permite no generar
acciones aisladas y dispersas. La misma es acompafiada por una evaluacién
al concluir cada mes que permite ver los alcances al termino y la
programacion del préoximo mes.

De la misma forma se priorizan acciones inmediatas orientadas a procesos
sostenibles, se generaron en este sentido procesos participativos desde el
equipo del proyecto para la generacion de una propuesta de Marco Logico
gue pueda ser implementada por el Estado Plurinacional de Bolivia a partir
de un Programa Nacional para garantizar la conservacién de la
agrobiodiversidad, pero ademds identificar esta potencialidad como
estrategia econédmica de recuperacion.

Se establecié una Matriz de Seguimiento de productos por equipos de
macroregion y consultores la cual es actualizada periédicamente a través
de la presentacion de productos y/o avances de estos.

Finalmente se tomaron acciones correctivas inmediatas para la generacion
de rutas criticas que permitan el planteamiento de la incorporacion de la
transversal de genero y herramientas que puedan ayudar a una ejecucién
diferenciada adecuada y la medicién de los cambios que se generen.

Grafica 6: Acciones Inmediatas implementadas y en proceso
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Fuente: Elaboracion propia

Ajustes Territoriales: Una de las principales dificultadas del proyecto es la

amplia cobertura de accidn y la estructura organizacional con la que se ha
trabajado, entre las acciones inmediatas se ha realizado un analisis de la

eficiencia de esta estructura y se ha propuesto e iniciado y una
restructuracién bajo el siguiente esquema:



Coordinador
Nacional

Cuadro 7: Esquema del equipo técnico del proyecto y bases territoriales

Equipo o
Tq p Bases Territoriales
ecnico Monteagudo
Equipo
Macroregion Chaco

. . Oruro
Equipo Macroregion

Equipo Macroregion ﬂ
VEES

Cochabamba

Equipo
Macroregion
Tropico

Equipo Macroregion
Amazonia

Riberalta

Cobija

Especialistas
(Comunicacion,
Nutricion, Juridico y
Agrobiodiversidad)

Puerto Rico

La Paz con desplazamientos a las 5
macroregiones

Propuesta de Plan de Accidn: Si bien fueron necesarias la implementacién
de acciones inmediatas que permita al equipo de proyecto redireccionar
la vision de ejecucion del proyecto, también se considera fundamental

tener un plan de accién a corto, mediano y largo plazo, que permita el
involucramiento de todos los actores de ejecucién y seguimiento como el
GEF, el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, La oficina Regional de la
FAO y la Representacidon en Bolivia de la FAO en respuesta a los hallazgos
y sugerencias de la Revision de Medio Término.

A continuacion, en base a las nueve principales recomendaciones
realizadas por el revisor, se proponen acciones que permitan mejorar la
ejecucion del proyecto en tres niveles: a corto, mediano y largo plazo;
todas ellas dirigidas a una gestion mas eficiente hacia el logro de
resultados del proyecto:




Cuadro 1: Planteamiento del plan de accidn en referencia a las recomendaciones de la RMT

RECOMENDACIONES
RMT

SUGERENCIAS PLAN DE
ACCION

ACCIONES

RESPONSABLE

PARTICIPANTES

TIEMPO DE EJECUCION

Corto Mediano largo plazo
plazo plazo (Ene- (Permanente
(Sep-Dic) Mar) )

Recomendacién 1. Al 1.- De acuerdo con el analisisy |1. Reunidn trabajo de Coordinador Equipo X

Equipo del Proyecto, FAOy | proyeccién realizada por el | andlisisy ajuste de nacional Técnico

MMAVyA. equipo técnico, para el logro | indicadoresy metas. DGBAP

El Proyecto requiere de una | de los indicadores, se deben

redefinicidén de indicadores | revisar las posibilidades |2. Elaboracién de un nuevo Oficina

y de wuna focalizacidén | técnicas, financieras vy | plan operativo en el marco Regional LTO

territorial dentro cada | logisticas disponibles para el | de los ajustes realizados a

macrorregion. Para esto es | alcance de las metas | losindicadoresy metas. Coordinadore

recomendable realizar un | sobrevaloradas. Este analisis sdelas5 MR

andlisis realista de la | sera realizado con MMAVA,

posibilidad de lograr los | Oficina Regional FAO, Especialistas

productos y metas | Coordinaciény Programas FAO |3. Elaboracidon de estrategiaj Coordinador Equipos X X

pendientes de todos los

resultados. Una vez
realizado el  ejercicio,
debiera elaborarse una
propuesta de ajuste y

prorroga que sea factible
logistica y temporalmente,
que considere la
disponibilidad de recursos
humanos y financieros y la
viabilidad  técnica de
alcanzar los nuevos

Bolivia.

2.- Se plantea, con base en un
ajuste presupuestario y de
metas y productos, una
prorroga del tiempo de
ejecucién del proyecto hasta
junio 2022.

3.- Cada macroregion revisara
su organizacion territorial para
ajustar la distribucion vy

por MRy para alcanzar
principales resultados y
metas ajustadas,
especificando las
actividades, recursos
necesarios: humanos,
financieros y tiempo
reflejando las transversales
género y pueblos indigenas
4.- Validacién de propuestas
de estrategias.

Nacional

Coordinadores
Macroregiones

Especialistas

técnicos de
las
Macroregion
es

Especialistas

Unidad de
Operaciones




compromisos con calidad,
eficacia y eficiencia

restructuracion del equipo
técnico.

4.- Para lafocalizacion de areas
— territorios se sugiere una
disminuciéon de 38 a 32
municipios y, una disminucion
de 154 comunidades a 145
comunidades. En los
municipios y comunidades se
establecerd una estrategia de
salida hasta diciembre 2020.

5.- Ruta critica de cada
macroregion con la
designacion territorial por
técnico y coordinador para
las actividades
programadas y las
responsabilidades
designadas.

Recomendacion 2. Al
Equipo del Proyecto.

Con la finalidad de facilitar
la recoleccion y
consolidacion de
informacién relativa a los
avances de indicadores y
grupos beneficiarios, la
sistematizacion de
lecciones aprendidas y
mejorar la gestién del
conocimientoy la rendicién
de cuentas, seria
recomendable fortalecer el
sistema de monitoreo del
proyecto.

1.- Se requiere la contratacion
inmediata de un consultor
para consolidar el sistema de
monitoreo y  evaluacidn
orientado a recopilar
informacién prioritariamente
vinculada con los indicadores
de impacto, resultados vy
productos y, generar reportes
en vinculo con el nivel de
alcance de las metas vy
productos.

2.- Este consultor debera
disefiar los instrumentos para
la recoleccién de la
informaciéon (datos), tanto
para la linea de base como
para el monitoreo permanente
de los indicadores. La base de

1.Elaboracién de TDR para
Consultor de monitoreo,
evaluacion y sistemas de
informacion (en base al
sistema de monitoreo de

la FAO)
2.Procesos administrativos
de contratacion

(convocatoria,

entrevistas, eleccion.
3.Contratacion
4.Formulacién del Plan de

Monitoreo y evaluacion

5.Establecimiento de un
flujo para la
sistematizacion de
informacidon, base de
datos de estudios de
linea de base y de

Coordinador
Nacional

Especialistas
en
Agrobiodivers

idad y
Nutricion
Unidad de
Programas vy
monitoreo
FAO




datos de la informacién —
sistema de monitoreo debe
estar organizado por
macroregion y desagregada
por género.

3.- Ademas, debera planificar y
dar seguimiento al
levantamiento de informacion
en los momentos claves del
proyecto. Debera gestionar la
informacién y preparar los
informes cuantitativos, tanto
de la linea de base como de los
avances del proyecto
(mensuales — trimestrales),
bajo el enfoque de gestion por
resultados

4.Se enfocardn acciones para
la gestidon de conocimientos y
sistematizacion de lecciones
aprendidas a partir de la
especialista en comunicaciony
el coordinador nacional de
proyecto quienes identificaran
las lecciones mas importantes
desde la ejecucion  del
proyecto en las 5
macroregiones.

seguimiento de
indicadores de efecto y
proceso mensuales para
la generacion de reportes
trimestrales.

Generacion de reportes
trimestrales, semestrales
y anuales.

Coordinador

nacional y
Responsable de
Monitoreo

Equipo
técnico
Proyecto

del




Recomendacion 3. Al 1.-Se sugiere la contratacion Procesos Coordinador Unidad de
Equipo del Proyecto. inmediata del consultor en administrativos de | nacional operaciones y
Como una medida para | Sistemas de informaciéon para contratacion unidad de | administracio
consolidar resultados, | el disefio y puesta en marcha (convocatoria, operaciones y | n.
multiplicar las posibilidades | del Sistema Nacional de entrevistas, eleccion. recursos
de los efectos y aumentar | Informacién. Como parte del Contratacién e | humanos.
la visibilizacién del | disefio, debe preverse quién y Induccidn.
Proyecto, seria | que tipo de informacién sera
conveniente acelerar la | subida al sistema, asi como la
puesta en marcha del | frecuencia y el mecanismo
sistema  nacional  de | para tener un enlace de Elaboracién del Plan de | Coordinador Equipo  del
informacion. Proceso que | acceso/vinculacién en FAO trabajo Nacional proyecto
debiera estar acompafiado | (para efectos de respaldo) y Disefio del Sistema | Especialista
del desarrollo de | otras instancias vinculadas Nacional de | Agrobiodiversi
capacidades en la | directamente con el proyecto. Informacion (SIN) dad
institucionalidad  publica | Ademas, el sistema nacional Desarrollo del SIN
para su gestion auténoma | de informacidn debe Capacitacion, Consultor de
una vez que el Proyecto | vincularse con el sistema de acompafiamiento y | Sistema
finalice. monitoreo y la estrategia de transferencia al | Nacional de

comunicacién del proyecto. MMAYA Informacidn

2.- Capacitacién y

acompafiamiento al MMAyA

para el manejo del sistema de

informacién que estard

instaurada en la pagina oficial

del ministerio.
Recomendacion 4. Al 1.-Se requiere gestionar la . Elaboracion de TDRs | Especialista de | Especialista
Equipo del Proyecto. asesoria de la Oficial Regional para Consultor | Nutricidn de Agrobio
Como una forma de | de nutricidn y alimentacién en especialista de Ia
avanzar en el | Chile, Ruth Charrondiere, para Regional: Fernanda
aseguramiento  de la | el establecimiento vy |Ia Grande

calidad de los procesos y
resultados del Proyecto,

homologacion de los
estandares de analisis sobre la

2. Contratacion




seria recomendable
acelerar la implementacién
de las sugerencias
realizadas por el equipo de
especialistas en nutricidn
de la Oficina Regional de la

FAO. Especialmente las
relacionadas con la
homologacidn de

estandares para el analisis
de alimentos.

composicion de los alimentos
de la agrobiodiversidad. Por
otro lado, se debe gestionar
ante la Representacion en
Brasil, el apoyo de Fernanda
Grande especialista
recomendada desde RLC para
los temas de nutricion.

2.- Conforme las sugerencias
de la asesora regional en
nutricién, se deben identificar
los laboratorios
internacionales que cumplen
con los estandares requeridos.
Por otro lado, es necesario
estandarizar metodologias de
muestreo y preparacién de
muestras, asi como el analisis
de composicidon de alimentos
de las especies mas
estratégicas.

3.- Es necesario identificar una
fuente complementaria de
fondos para cubrir el costo del
muestreo y andlisis de las
muestras.

3. Puesta en marcha del
proceso de
homologacion de los
estandares de analisis
de composicién de
alimentos.

4. identificacién de
laboratorios
internacionales,
estandarizar

metodologias de
muestreo y
preparacion de
muestras.

5. Levantamiento de
muestras de especies
priorizadas con
protocolos
estandarizados y

aprobadosr la Regional

6. Envio de muestras
liofilizadas a
laboratorio
internacional

7. Sistematizacién de

resultados de andlisis

8. Actualizacion de la
Tabla  boliviana de
alimentos con
resultados de analisis
de alimentos de la
AGBD

Coordinador
nacional.

Unidad de
operaciones

Consultora
experta de la
Regional con
Especialista de
Nutricidn

Especialista de
Nutricidn

Equipos de las
Macroregion
es

Especialista
de
Agrobiodivers
idad




9. Gestidn para
incorporacién al
Sistema INFOOD.

Recomendacion 5. Al

Equipo del Proyecto y FAO
Dadas las caracteristicas de
los grupos beneficiarios y
las brechas entre hombres
y mujeres en torno a la
seguridad alimentaria,
malnutricidn e ingresos,
ademads de que un numero
importante de productos lo
consideran, es altamente
recomendable disefiar e
implementar una
estrategia de abordaje dela
dimension de género.

1.- Se propone contar tiempo
parcial con el apoyo del punto
focal en género de Ila
Representacién en Bolivia.
Este apoyo estara orientado a:
i.) generar y aplicar de
herramientas de diagndstico

de las de brechas vy
oportunidades para las
mujeres, ii.) disefio de

estrategia de abordaje de

género del proyecto en
marcha, particularmente
orientada a recopilar la
informacién que permita

medir el alcance de las metas e
indicadores del proyecto.

2.-Generacion de capacidades
y acompafamiento al equipo
técnico para  definir e
implementar las acciones que
superen las brechas de género,
gue competen al proyecto, e
identificadas en el diagndstico.

1. Elaboracién y
socializacién de plan de
Trabajo del punto focal
de género de la FAO

2. Elaboracién de los
instrumentos %
levantamiento de

informacién del
diagndstico de la
situaciéon de genero en
las 5 macroregiones.

3. Disefio de la Estrategia
de abordaje del
enfoque de género en

el Proyecto.
4. Implementaciéon de la
estrategia de

transversalizacion  del
enfoque de género alos
productos y actividades
del Proyecto.

5. Ajuste de herramientas
CAP para la
incorporacién de la
transversal de género.

Punto Focal de
Género FAO

Punto Focal de
Género FAO

Especialista de
género FAO.

Punto focal de
genero FAO.

Equipo  del
proyecto
Punto Focal

de Género
FAO

Coordinacion
nacional.

Responsable
de monitoreo

Equipos
técnicos de




3.-Incorporacion del enfoque
de género en el estudio de
conocimientos actitudes vy
practicas (CAP) para |la
estrategia comunicacional
sensible a género, asi como en
el sistema de monitoreo, el
sistema/plataforma de
informacién nacional y la
sistematizacién de lecciones
aprendidas y gestion del
conocimiento.

Elaboracién de
materiales
comunicacionales
sensibles a género.

Especialista en
Comunicacion

las
Macroregion
esy
especialistas

Punto focal
en genero
FAO

Recomendacién 6. Al 1- Con base en |las Identificacion de los | Especialista Coordinadore
equipo del Proyecto. experiencias exitosas municipios con los que | juridico s
Considerando los buenos | identificadas en la se priorizara la Macroregion
resultados preliminaresy la | macroregion Amazonia, se construccion de es
disposicion que muestran | trabajard con los gobiernos politicas para la

algunos departamentos y | municipales y focalizacidn de

municipios, seria | departamentales el marco acciones  hacia la

recomendable profundizar | legal para la institucionalizacién.




el trabajo y la articulacion
en estos espacios y de esta
forme propiciar anclajes
institucionales del Proyecto
a nivel local.

institucionalizacion de la
Agrobiodiversidad como
estrategia de desarrollo local,
dando énfasis a la definicién
de politicas que generen la
promocién del consumo de
productos de la
agrobiodiversidad y como
estrategia para la conservacién
de las especies importantes.
Por otro lado, se trabajard en
la asignacion de recursos
presupuestos para la
implementacion de politicas.

2. Plan de trabajo con los

COMANSs
construccion
participativa de las
politicas locales.

para la

3. Fortalecimiento a

alianzas  estratégicas
locales para la
generacién de acciones
municipales
publico/privadas para
la promocion de Ila
seguridad alimentaria y
la conservacidon de la
agrobiodiversidad.

Especialista en
Nutricidn

Especialista
juridico

Equipos
técnicos
Macroregion
es

Recomendacién 7. Al
equipo del Proyecto.

Junto con la promocién del
consumo de productos
provenientes de la
agrobiodiversidad en la
poblacién en general vy
comunidades beneficiarias,
seria recomendable buscar
acuerdos de
comercializacién con
organismos dependientes
del Estado que aseguren
volumenes minimos de
compra y por lo tanto de
produccidn.

1.- Para poder establecer
acuerdos de comercializacion,
bajo el enfoque de compras
publicas, se hara un analisis de
los requisitos y demandas de
los programas del Estado y de
los pasos a seguir para
concretar estos acuerdos. Lo
anterior, en funcion de la
oferta de productos de las 5
macroregiones, del estado
organizativo y de
formalizacién requerida

2.- Se harda un sondeo -
benchmarking -de las posibles
alianzas comerciales entre los
productores de las cinco

1. Elaboracion de los
Términos de referencia de
los consultores por
producto que contribuyan
al logro de resultados de
acuerdo al grado de avance
de cada  macroregion
(Transformacion y
comercializaciéon y gestién
territorial).

2. Implementacién de los
consultores de planes de
capacitacién para superar
cuellos de botella en
produccidén e innovaciones.
3. Puesta en marcha de
estrategia de circuitos
cortos comerciales.

Coordinadores
Macroregiones

Consultores
especialistas
MRs

Coordinador
nacional

Unidad de
operaciones

Todo el
equipo  del
proyecto.




macroregiones y compradores
locales — bajo la légica de
circuitos cortos. Esto con la
finalidad de diferenciar
mercados y analizar la
posibilidad de establecer redes
de proveeduria que no se vean

afectadas por crisis
institucionales.

3.- Gestionar alianzas
transcendentales con

instancias estratégicas
gubernamentales y no
gubernamentales para el
fortalecimiento de las
organizaciones.

4. Fortalecimiento en la
gestion del
emprendimiento.

Recomendacion 8. Al
equipo del Proyecto.

Las asociaciones y las
personas productoras han
desarrollado capacidades
propias del proceso
productivo, para mejorar
su autonomia, se
recomienda impulsar un
ciclo de capacitacidon
orientados a fortalecer
habilidades gerenciales y
administrativas para una
mejor gestiébn de sus
emprendimientos.

1.- Se pretende establecer un
plan de capacitacion en
funcién de las demandas de los
productores, en vinculo a su
vez, con las exigencias del
mercado, los compradores
identificados y las posibles
alianzas comerciales.

1. Plan de capacitacion en
fortalecimiento a la
organizacion y gestion del
emprendimiento.

2.Generacion de
oportunidades comerciales
como ruedas de negocios
municipales para la
incorporacién de los

productos de la
agrobiodiversidad en
compras publicas
municipales.

3.Intercambio de

experiencias con

Coordinadores

Macroregiones.

Consultores
Macroregiones

Coordinadores
Macroregiones

Coordinador
nacional

Especialistas

Equipos
técnicos
Macroregion
es




organizaciones que puedan
reflejar los beneficios de
buenas practicas en la
gestion de
emprendimientos.

4.Inicio de procesos de
capacitacidon de Asistencia
Técnica de Extension Rural
— ATER a través de la radio
en las 5 macroregiones en
coordinacién y alianza con
medios locales.

Especialista en
Comunicacion

Especialistas
MAcroregion
es

Equipos
técnicos de
las
Macroregion
es
Especialistas
en nutricién y
agrobiodivers
idad

Recomendacion 9. Al
equipo del Proyecto

Para ampliar las
posibilidades de éxito de
las recomendaciones
anteriores, es necesario
generar los arreglos
logisticos y financieros
correspondientes para
permitir una mayor
presencia de especialistas
en los distintos
macrorregiones.

1.- Contar con una propuesta
de restructuracién priorizando
el trabajo especializado en
terreno, contemplando la
contratacién local para una
mejor coberturay eficiencia en
recursos, tiemposy resultados.

2.- Priorizacién de inversiones
hacia el logro de resultados,
para lo cual se debe ajustare al
plan de compras y
contrataciones.

3.-Ajuste presupuestario para
acompafar la ampliacién del
proyecto.

1. Priorizacién de
inversiones hacia el logro
de resultados.

2.Ajuste presupuestario
para acompanar la
ampliacién del proyecto.

3.Focalizacion estratégica
de los municipios para el

logro de resultados de
acuerdo con las
potencialidades y

oportunidades.

4. Alianzas estratégicas con
instituciones y

Coordinador
nacional

Equipos
Técnicos de las
macroregiones

Equipos de las
macroregiones

Coordinadore
s
macroregione
s

Especialistas

Especialistas




4.-Focalizacion estratégica de los
municipios para el logro de
resultados de acuerdo con las
potencialidades y oportunidades,
reduccién el area de intervencion
a 32 municipios y 145
comunidades y personal técnico
permanente en el area de
intervencion.

5.-Alianzas  estratégicas con
instituciones y organizaciones
locales, publicas y privadas, para
coadyuvar acciones e inversiones
bajo una eficiencia de recursos
técnicos y financieros.

organizaciones locales para
coadyuvar acciones e
inversiones  bajo  una
eficiencia de recursos
técnicos y financieros.




V. RECOMENDACIONES

Evidentemente todo el plan de accién planteado es importante que sea
acompanado por el respaldo administrativo y logistico que permita el
cumplimiento y el logro de las acciones, en este sentido se precisa hacer mucho
énfasis en las siguientes recomendaciones:

e Se requiere contar el apoyo vy la agilidad en los procesos administrativos
para poder cumplir con los hitos mas importantes programados como la
entrega de semillas y adquisicion de equipos destinados a las mejores
practicas.

e El soporte que brinda tanto administracion como operaciones debe ir
orientados a brindar alternativas que permitan el cumplimiento operativo
tanto técnico como presupuestario.

e Serequiere un soporte técnico permanente del punto focal en genero para
tener una orientacién adecuada del cumplimiento de los indicadores
relacionados a transversal.



