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Resumen ejecutivo

Introduccion

1. Este documento presenta los resultados de la Revisién de Medio Término (RMT) del proyecto
"Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la region Pacifico de Colombia
para la construccién de paz” — Pacifico Biocultural (GCP /COL/061/GFF - FMAM ID 9441).

2. El MinAmbiente a través de PNN es el socio ejecutor del proyecto’, aunque en términos
practicos éste es implementado y ejecutado por la FAO, que tiene la responsabilidad técnica y
financiera ante el donante. El proyecto se desarrolla como un esfuerzo conjunto del Subsistema
Regional de Areas Protegidas - SIRAP Pacifico, conformado por: Parques Nacionales Naturales
(PNN); cinco Corporaciones Autbnomas Regionales (CAR): CODECHOCO, CARDER, CVC, CRCy
CORPONARINO; el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico John von Newman
(IIAP); y el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras José Benito Vives de Andréis
(INVEMAR).

3. La RMT se hizo utilizando un enfoque metodoldgico participativo y transparente, consultando
a las diversas partes interesadas a lo largo de todo el proceso. La principal herramienta de
evaluacion utilizada fue la matriz de evaluacién que contiene preguntas de evaluacion
(preguntas guia) para cada uno de los seis criterios de evaluacion utilizados: i) Relevancia, ii)
Eficacia de los resultados del proyecto, iii) Eficiencia, iv) Sostenibilidad, v) Factores que afectan
el progreso y vi) Prioridades transversales.

4. Como parte de los métodos utilizados para recopilar informacion, se realizaron visitas a las
ciudades de Tumaco, Pereira y Cali, donde el equipo de la RMT mantuvo reuniones y entrevistas
con los principales actores y partes interesadas. Para el analisis de la informacidn se utilizo la
triangulacion de datos combinando varios métodos y fuentes (entrevistas, reuniones,
observaciones de campo en el caso de Tumaco y documentos sobre un mismo tema), con el
fin de evitar sesgos en los hallazgos y resultados de la evaluacion.

5. El proyecto se implementa en zonas de alto riesgo, con problemas de seguridad y orden
publico, por lo que por indicacién del equipo de seguridad de Naciones Unidas y de la FAO
Colombia no se pudieron realizar visitas de campo a las comunidades y territorios donde se
ejecutan las acciones del proyecto. Lo anterior, se considera la principal limitante a este proceso
de revisién ya que no se pudo observar de manera directa las acciones desarrolladas por el
proyecto y cdmo estas estan impactando a los actores locales.

' El PRODOC asigna diferentes roles a MinAmbiente sefialando que actuara como agencia ejecutora del proyecto,
entidad ejecutora y socio ejecutor, lo que genera ambigledad respecto al papel del ministerio en el proyecto. El
Manual Operativo del Proyecto (MOP) detalla "MinAmbiente sera responsable de la ejecucién general del proyecto
y actuara como entidad de ejecucién nacional, también denominada Socio Operacional Nacional en la terminologia
de la FAO. Los organismos nacionales de ejecucion conjunta seran designados y contaran con el apoyo del Comité
Directivo y una Unidad de Implementacién del Proyecto. La responsabilidad general de la ejecucién del proyecto
implica la rendicién de cuentas sobre el uso previsto y apropiado de los fondos, asi como la entrega oportuna de
insumos y productos. MinAmbiente, designarad como parte de su cofinanciamiento, al Director del Proyecto, el cual
sera el responsable de la ejecucion y coordinacién del proyecto”. En términos précticos el proyecto es ejecutado e
implementado por la FAO, y MinAmbiente cumple un rol de socio ejecutor.



6. Para mitigar estas y otras limitaciones, se realizaron entrevistas a todas las partes interesadas,
integrando los principales grupos de actores con un rol directo e indirecto en el proyecto en
los niveles nacional, regional y local. Se dio especial atencién a los miembros de pueblos
indigenas y comunidades afrodescendientes, al personal de campo que integra la UIP y a los
socios institucionales en el nivel local, regional y nacional. De este modo se minimizo la
posibilidad de generar un sesgo en la RMT al consultar Unicamente actores con un rol directo
en la implementacién del proyecto y/o concentrar las consultas en aquellos actores ubicados
en el nivel nacional.

Hallazgos

Hallazgo 1. El proyecto es relevante, su enfoque y resultados estan alineados con el Marco
Estratégico de la FAO 2022-2031, el Marco Programatico de Pais de la FAO 2021-2024, y los
Objetivos estratégicos del FMAM-6 relacionados con la Estrategia de Biodiversidad BD-1 & BD-4,
la Estrategia de degradacion de la tierra LT-3, y la Estrategia de Manejo Forestal Sostenible SFM-1
& SFM-2.

Hallazgo 2. El proyecto estéa alineado con el marco politico colombiano actual, que le otorga gran
importancia a la conservacion de los recursos naturales, la disminucién de la deforestacion, la
recuperacion de ecosistemas, la promocion de economias limpias y biodiversas, y el proceso de
paz total, de especial relevancia para el Pacifico colombiano.

Hallazgo 3. La fase de disefio del proyecto conté con la participacion activa de su poblacién meta,
que integra comunidades indigenas y afrodescendientes del Pacifico colombiano, y un grupo de
instituciones nacionales y regionales, que en su mayoria hacen parte de SIRAP Pacifico, por lo que
las acciones y resultados propuestos responden a sus necesidades y prioridades.

Hallazgo 4. No se han producido cambios en la relevancia del proyecto desde su formulacion. La
vision del nuevo gobierno nacional, posesionado en agosto de 2022, propone transitar a un
ordenamiento funcional del territorio que reconozca la diversidad cultural, ambiental y social de la
poblacion, lo cual esta estrechamente relacionado con la propuesta conceptual del proyecto. Sin
embargo, se vislumbra la posibilidad de que se realicen ajustes en la politica publica ambiental, lo
que obliga al proyecto a propender un manejo adaptativo en todo momento.

Hallazgo 5. El proyecto esta contribuyendo a la integracidn del manejo sostenible, la conservacion
de la biodiversidad, y la provisidon de servicios ecosistémicos, para la generacién de beneficios
ambientales, en paisajes vulnerables del Pacifico colombiano (objetivo ambiental de largo plazo).
Adicionalmente esta aportando al fortalecimiento de las estructuras de gobernanza locales y a la
reconstruccion del tejido social, a pesar de que esto no esta inserto en su narrativa interna.

Hallazgo 6. Componente 1 - Fortalecimiento institucional para apoyar la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en la region del Pacifico Colombiano. Cuatro de seis productos
del marco de resultados han alcanzado la meta propuesta para medio término. Sobresale la
evaluacidn estratégica de los servicios ecosistémicos realizada en cuatro mosaicos, el avance en la
caracterizacion de instrumentos de ordenamiento para la formulacién de lineamientos para la
armonizacioén de planes territoriales de nivel departamental y municipal e instrumentos propios de
las comunidades étnicas, y el apoyo dado a seis estructuras de gobernanza vinculadas al SIRAP
Pacifico.



Hallazgo 7. Componente 2 - Manejo integrado de las Areas Protegidas (AP), zonas con
funcion amortiguadora y otras estrategias de conservacién (OEC). Cuatro de seis productos
del marco de resultado han alcanzado la meta propuesta para medio término. Se resalta el impulso
dado a la implementacion de diez planes de manejo de AP, el avance en la formulacion de la
Estrategia de Sostenibilidad Financiera de SIRAP Pacifico, el apoyo a cinco OEC para la formulacion
de sus instrumentos de planificacién, y el impulso para la formalizacién de la declaratoria de tres
nuevas AP departamentales.

Hallazgo 8. Componente 3 - Practicas de produccion sostenible como alternativas para el
desarrollo local, la proteccion de la biodiversidad y el apoyo al proceso de paz. Todos los
productos de este componente tienen retrasos significativos, debido a la salida de ONUDI? y al
tiempo requerido para que la FAO iniciard la implementacion formal del componente. El
fortalecimiento a las iniciativas de turismo de naturaleza es el producto con mayores avances,
seguido por el desarrollo y ejecucidn de planes de accion para Negocios Verdes.

Hallazgo 9. Componente 4 - Gestion del conocimiento y Monitoreo y Evaluacion (M&E) del
proyecto. Los productos de este componente permiten generar las condiciones habilitantes para
la ejecucion del proyecto. Todos los productos han alcanzado las metas a medio término. Sobresale
el desarrollo de los Planes Participativos Integrales de Accién (PPIA) para cada uno de los mosaicos,
los procesos de Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI), la Estrategia de Comunicacion, y
el Sistema de M&E.

Hallazgo 10. Existen una serie de barreras internas y externas, asi como riesgos que pueden
impedir el progreso y el logro del objetivo ambiental del proyecto. Las barreras internas estan
relacionadas principalmente con la complejidad de los tramites administrativos internos de la FAO
(procesos de adquisiciones y compras de bienes y servicios, formalizacién de Cartas de Acuerdo y
permisos para salidas a los territorios), y las externas se refieren a la toma de decisiones que afectan
el proyecto por parte de entidades gubernamentales, y las caracteristicas propias de las estructuras
de gobernanza de las comunidades étnicas. El principal riesgo identificado es la inseguridad y los
problemas de orden publico en los territorios donde interviene el proyecto.

Hallazgo 11. La solidez técnica, credibilidad y capacidad de gestion de la FAO y de la Unidad de
Implementacién del Proyecto (UIP), unido al apoyo técnico y politico del SIRAP Pacifico, y a los
arreglos de implementacion y gobernanza, donde participan multiples actores y partes interesadas,
permiten la puesta en marcha de las acciones del proyecto de forma eficiente.

Hallazgo 12. La respuesta del proyecto ante condiciones cambiantes como la pandemia asociada
al COVID 19, la salida de ONUDI, la situacién de orden publico en la region del Pacifico colombiano,

2 En abril 2021 ONUDI y MinAmbiente llegaron a la decisién de no firmar el acuerdo de implementacién del
proyecto por un tema de caracter legal, por lo cual los fondos correspondientes al Componente 3 fueron
trasladados a la FAO, que asumi6 la implementacion de este componente. La aprobacion de este cambio por parte
del donante se recibié a finales de agosto 2021, generando una demora de 1,6 afos (20 meses) en la
implementacion de las actividades programadas, contabilizado a partir de la fecha de inicio del proyecto. La salida
de ONUDI fue manejada, en forma agil y eficiente, por la Especialista Senior de Recursos Naturales y Gobernanza,
y el Representante de la FAO en Colombia.



y el cambio de gobierno nacional en 2022, son una muestra clara de la capacidad de adaptacion
del proyecto y de la gestién eficiente realizada desde la coordinacién con apoyo de la FAO.

Hallazgo 13. Las instancias de gobernanza del proyecto — Comité Directivo, Comité Técnico y los
cinco Comités Técnicos Locales de Mosaico — funcionan desde el afio 2021 segun lo previsto,
facilitando la coordinacion interinstitucional y la toma de decisiones de abajo hacia arriba,
contribuyendo a la eficiencia del proyecto.

Hallazgo 14. La adopcién de las acciones del proyecto, y las herramientas e instrumentos
generados, en los planes, politicas e instrumentos de planificacion y gestion de los territorios,
incluyendo los planes de vida y planes de etnodesarrollo, permitirad contribuir a la sostenibilidad
de los resultados alcanzados.

Hallazgo 15. El disefio ha permitido generar los resultados y productos esperados, el marco de
resultados integra la perspectiva de género. Los componentes son claros y coherentes, pero la
I6gica causal no contempla vinculos entre componentes y mosaicos, ni una secuencia entre el
alcance de productos y resultados. El tema de construccion de paz no es abordado en forma
explicita en el disefo.

Hallazgo 16. Durante la fase de disefio se implementaron los tres primeros pasos de un proceso
de CLPI, con un grupo de representantes de pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas,
generando su apropiacion del proyecto.

Hallazgo 17. La FAO como agencia ejecutora ha cumplido con sus funciones y responsabilidades
en la coordinacion y administracién del proyecto. Los principales retos se relacionan con los
procesos administrativos de la FAO (procesos de adquisiciones y compras de bienes y servicios,
formalizacién de Cartas de Acuerdo, y permisos para salidas a los territorios), considerados por la
mayoria de actores entrevistados como un cuello de botella para la implementacion.

Hallazgo 18. El proyecto ha ejecutado un 33,84% del presupuesto total asignado por el donante
(al 31 diciembre 2022). Los componentes 3 y 4 tienen los menores niveles de ejecucion
correspondientes a 19,90% y 17,34%. Se ha recibido un 58% del cofinanciamiento programado al
cierre del proyecto, sobresalen los montos aportados por la Gobernacién de Narifio y el lIAP.

Hallazgo 19. La FAO Colombia tuvo un rol clave en el proceso de formulacion y disefio del
proyecto, liderado desde el Comité Técnico del SIRAP Pacifico (que funciona desde el 2014).
Actualmente el proyecto recibe orientacién y apoyo técnico, administrativo y operativo de la FAO
Colombia, asi como asesoria del Oficial Técnico Lider y el Oficial de Enlace con el Donante.

Hallazgo 20. Las dinamicas desarrolladas por el proyecto, desde la fase de disefio, unido al
relacionamiento existente entre los socios del proyecto, han permitido asegurar la participacién,
apropiacion y compromiso de los actores institucionales y las comunidades étnicas, las cuales se
consideran a si mismas como socios en la implementacién y no como beneficiarios.

Hallazgo 21. Las Cartas Acuerdo (CA) son la principal herramienta para la ejecucién de actividades
con las comunidades étnicas. Algunos entrevistados manifestaron su desacuerdo con la gran
cantidad de requisitos y procesos administrativos requeridos, a pesar de valorar positivamente el
contar con un instrumento que les permite ejecutar directamente acciones del proyecto en sus
territorios. Al 31 de diciembre 2022, el proyecto tiene 14 CA en implementacion, tres con



comunidades étnicas y nueve con organizaciones de la sociedad civil, en ambos casos éstas
propenden el desarrollo de acciones en los mosaicos del proyecto.

Hallazgo 22. La comunicacidon y gestion del conocimiento es un eje transversal del proyecto, que
cuenta con una Estrategia de Comunicacién que le permite comunicar mensajes clave y resultados
a sus socios, partes interesadas y publico en general. Sin embargo, no existe una narrativa clara
entre los miembros de la UIP, que permita dar una visién del proyecto que integre las sinergias y
complementariedades entre componentes y mosaicos, y visibilice el apoyo a la construccién de
paz en los territorios.

Hallazgo 23. El proyecto dispone de un Sistema de M&E practico y robusto, incluyendo un
procedimiento para la recopilacion de informacién de manera sistematica, alimentado por los
miembros de la UIP. La informacién contenida en este sistema facilita la toma de decisiones para
adaptar y mejorar la planificacion e implementacién del proyecto.

Hallazgo 24. El PRODOC contiene una hoja de ruta para la integracion de la perspectiva de género.
Sin embargo, no se logré evidenciar la transversalizacion del enfoque de género en los
componentes del proyecto, a pesar de que se promueve la participacion activa de las mujeres en
todas las acciones del proyecto.

Hallazgo 25. El proyecto respeta la cosmovision de los pueblos indigenas y comunidades
afrodescendientes, incluyendo sus estructuras de gobernanza, usos y costumbres, rituales, roles y
lenguas (apoyo de traductores). Al 31 diciembre 2022, las comunidades étnicas aprobaron 12
procesos de Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI).

Hallazgo 26. El disefio del proyecto comprende un analisis de riesgos ambientales, sociales,
politicos e institucionales relacionados con su implementacion, y un plan de manejo de riesgos
con medidas de mitigacion, ambos consideran el enfoque diferencial étnico. El Sistema de M&E
monitorea el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales de la FAO como parte de la
implementacion del plan de manejo de riesgos.

Conclusiones

7. Basados en los hallazgos descritos, el equipo de la RMT elabord las siguientes conclusiones:

Conclusion 1. Relevancia. El proyecto estd alineado a las prioridades estratégicas y operativas del
FMAM y la FAO, al marco politico colombiano actual, y al Plan de Accién del SIRAP Pacifico en el
nivel regional, que otorgan gran relevancia a la disminucion de la deforestacidn, la recuperacion
de ecosistemas, la promocién de economias limpias y biodiversas, y el proceso de paz total. A la
vez que responde a las necesidades y prioridades de los pueblos indigenas y comunidades
afrodescendientes del Pacifico colombiano que tomaron parte en la fase de formulacion.

Conclusion 2. Eficacia. La ejecucion del proyecto ha avanzado de manera satisfactoria, logrando
generar cambios, en los territorios de los pueblos indigenas, comunidades afrodescendientes y AP
vinculadas al proyecto, que facilitan el desarrollo de acciones que buscan la conservacion de la
biodiversidad, la provisidn de servicios ecosistémicos y el uso sostenible. Sin embargo, las acciones
que propenden por el uso sostenible de la biodiversidad, incluyendo la agregacion de valor y el
fortalecimiento de las cadenas de valor son las que muestran los mayores retrasos.



Conclusion 3. Eficacia. El proyecto ha alcanzado la mayoria de los indicadores a medio término
de los resultados y productos de los componentes 1, 2 y 4, logrando iniciar un cambio que conlleva
la integracion del manejo sostenible, la conservacion de la biodiversidad, y la provision de servicios
ecosistémicos para la generacion de beneficios ambientales y la construccion de paz en territorios
vulnerables del Pacifico colombiano

Conclusion 4. Eficacia. El Componente 3 presenta un retraso importante en el alcance de todos
sus productos y resultados, y en la ejecucion presupuestaria, debido a que su arranque se dio 20
meses después de iniciado el proyecto, debido a la salida de ONUDI, agencia responsable de la
implementacion de este componente, y al plazo requerido para que la FAO pudiera asumir su
implementacion, y contratar los socios que estadn apoyando las acciones en los territorios.

Conclusion 5. Eficiencia. La ejecucion del proyecto estd basada en una serie de arreglos de
gobernanza (comités), donde participan multiples actores y partes interesadas que facilitan la
puesta en marcha de las acciones del proyecto, ademas de contribuir a mejorar la eficiencia y
disminuir costos, asi como a evitar duplicidades con otras iniciativas.

Conclusion 6. Eficiencia. El rol de MinAmbiente es definido en el PRODOC como agencia
ejecutora, entidad ejecutora y socio ejecutor, generando ambigiedad respecto al papel del
ministerio en el proyecto. Luego este rol es clarificado en el MOP que indica que MinAmbiente
actuara como Socio Operacional Nacional (en la terminologia de la FAO). En términos practicos la
FAO cumple el doble rol de agencia implementadora y ejecutora del proyecto.

Conclusion 7. Sostenibilidad. En la medida en que las acciones, herramientas e instrumentos
generados por el proyecto sean integrados como parte de los planes, politicas e instrumentos de
planificacion y gestion de los territorios, incluyendo los planes de vida, planes de etnodesarrollo
de las comunidades étnicas vinculadas al proyecto, y los planes de manejo de los recursos naturales
de los territorios, los resultados e impacto alcanzados tendrdn mayores posibilidades de ser
sostenibles en el tiempo, a pesar de los riesgos sociopoliticos, institucionales, financieros, de
seguridad y orden publico existentes.

Conclusion 8. Factores que afectan el progreso. El disefio del proyecto, incluyendo sus
resultados, objetivos y componentes, es claro y coherente. Sin embargo, la Iégica causal no
contempla vinculos entre componentes y mosaicos, ni una secuencia entre el alcance de productos
y resultados. Durante la formulacion se realizé un proceso de CLPI que gener6 la apropiacion de
los pueblos indigenas y las comunidades afrocolombianas que constituyen la poblacién meta del
proyecto, que se consideran a si mismos como socios en la implementacion y no beneficiarios.

Conclusion 9. Factores que afectan el progreso. La coordinacién y administracion del proyecto
ha sido eficiente y eficaz, contando en todo momento con el apoyo de las estructuras de
gobernanza (comités) del proyecto, de la FAO y de MinAmbiente. La FAO como agencia
implementadora ha cumplido con sus funciones y responsabilidades en la coordinacion,
administracion y apoyo técnico y administrativo al proyecto, a pesar de las dificultades que se
presentan en relacion a los procesos administrativos propios de la FAO, considerados por la
mayoria de actores entrevistados como un cuello de botella para la implementacion. El proyecto
dispone de un Sistema de M&E practico y robusto, y un plan para su alimentacion en forma
sistematica.

Conclusion 10. Factores que afectan el progreso. La Estrategia de Comunicacién es un
instrumento que le permite al proyecto, en articulacion con sus socios, dar a conocer las principales
acciones, experiencias, aprendizajes y resultados del proyecto, entre los diferentes publicos meta.



Sin embargo, es importante mejorar la narrativa para ofrecer una vision integral incluyendo las
sinergias y complementariedades entre componentes y mosaicos, fortalecer los procesos de
comunicacion en las comunidades y visibilizar el apoyo a la reconstruccién del tejido social en los
territorios, como un aporte a la construccion de paz.

Conclusion 11. Prioridades transversales - Salvaguardas Ambientales y Sociales. El proyecto
respeta la cosmovisién de los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, lo que se
refleja en el desarrollo de 12 procesos de CLPI con acciones de acompafiamiento, que han
permitido facilitar la participacidon y toma de decisiones de las comunidades étnicas respecto al
proyecto. Asimismo, representantes de los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes
participan en las diferentes estructuras de gobernanza del proyecto y tienen un rol en la toma de
decisiones.

Conclusion 12. Prioridades transversales - género. El proyecto tiene una hoja de ruta para la
integracion de la perspectiva de género en sus acciones y productos (lineamientos, directrices,
planes, etc.). Sin embargo, no se logré evidenciar la transversalizacion del enfoque de género en
las acciones y procesos en marcha, a pesar de que se promueve la participacién activa de las
mujeres en todas las acciones del proyecto.

Recomendaciones

8. El equipo de la RMT elabord las siguientes recomendaciones® que buscan mejorar el logro de
los resultados e impacto del proyecto:

9. Parala FAO en su rol de agencia implementadora del FMAM

Recomendacion 1. Revisar los procesos administrativos vigentes y analizar la posibilidad de
desarrollar un enfoque diferencial para los procesos que se realizan con la participacion de actores
pertenecientes a pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, considerando la realidad
de los territorios en los que se implementan los proyectos donde existe una baja bancarizacion,
limitado acceso a internet, ausencia de servicios como cdmaras de comercio, gremios y empresas
aseguradoras, e informalidad en el comercio local, entre otros.

La FAO Colombia se encuentra trabajando un modelo simplificado de CA (para otro proyecto que
implementa con financiamiento del Fondo Verde del Clima), por lo que se sugiere revisar la
posibilidad de utilizar este modelo simplificado de CA en este proyecto. También se recomienda
revisar el alcance y las posibilidades de utilizar el nuevo mecanismo de la FAO llamado beneficiaries
grants como una opcion para la realizacién de acciones conjuntas con las comunidades étnicas.

Recomendacién 2. Brindar el acompafiamiento de un especialista en género, de la oficina de FAO
Colombia, que apoye y asesore al profesional especializado en participacién social y enfoque
diferencial (étnico y género) del proyecto, para asegurar la efectiva integracién del enfoque de
género en las actividades que se desarrollan en los territorios, y el cumplimiento del plan para la
transversalizacion de la perspectiva de género, incluyendo el desarrollo de estudios sobre los roles
de hombres y mujeres en la gestién del territorio, para alimentar las estrategias de intervencién en
los mosaicos. Se sugiere dar especial importancia a la transversalizacibn de género en las

3 El Anexo 6 contiene un resumen de las recomendaciones incluyendo responsables y tiempos para su
implementacion.



actividades del Componente 3, dado su menor nivel de avance, lo que permitira pasar de cumplir
con un requisito a tener un mayor impacto en las acciones implementadas.

Recomendacion 3. Analizar la posibilidad de una extension sin costo, una vez que esta propuesta
haya sido aprobada por el Comité Directivo del proyecto (ver recomendacion 13). La propuesta de
extension contempla un periodo de seis meses para la implementacién de acciones y un periodo
de tres meses para el cierre administrativo del proyecto, permitiendo que el proyecto cuente con
un tiempo realista para el alcance de resultados y el desarrollo de los productos propuestos,
especialmente los correspondientes al Componente 3 que comenzé con alrededor de 20 meses
de retraso.

Recomendacion 4. Visibilizar los aportes del proyecto a los procesos de construccién de paz en
los territorios, como los alcanzados a través del fortalecimiento de las estructuras de gobernanza
local, el mejoramiento de los medios de vida de las comunidades y la construccidon de tejido social,
lo que aumenta la resiliencia y reduce la vulnerabilidad de los actores locales frente a factores de
violencia e ilegalidad presentes en el Pacifico colombiano.

Recomendacion 5. Analizar la conveniencia del rol que juega MinAmbiente como socio ejecutor
del proyecto segun lo consignado en el PRODOC y en el MOP, versus el rol que tiene en términos
practicos donde tanto la ejecucion como la implementacién son responsabilidad de la FAO.

10. Para los actores responsables de la ejecucion del proyecto

Recomendacion 6. Enfocar esfuerzos en la ejecucion de las actividades con menor nivel de avance,
especialmente las del Componente 3, y propender en todo momento la articulacion entre
componentes y mosaicos, utilizando como guia el enfoque de conectividades socio ecosistémicas
considerado en el disefio, con apoyo de los enlaces de mosaico y los promotores locales, dada su
cercania con las comunidades en los territorios.

Recomendacion 7. Promover espacios y mecanismos de comunicacion propios de las
comunidades (mentideros, caminar la palabra, entre otros), con apoyo de los enlaces locales, los
promotores locales y los colectivos comunitarios de comunicacion identificados en los mosaicos
Katios-Caoba y Cabo Manglares-Familia Awa, como estrategia para la internalizacién y apropiacion
de conceptos externos promovidos por el proyecto.

En los mosaicos donde no hay colectivos comunitarios de comunicacién, analizar la viabilidad e
interés de los actores locales para conformar este tipo de espacios y/o identificar otras estrategias
para trabajar temas de comunicacion e internalizacién de conceptos con los actores comunitarios.

Recomendacion 8. Conformar grupos de trabajo o comités ambientales, dentro de cada
comunidad étnica participante del proyecto, integrados por lideres designados por las juntas
directivas y autoridades de cada resguardo indigena y consejo comunitario, que no cumplan un
rol politico sino técnico, con una visidén de mediano y largo plazo, al no estar sujetos a los vaivenes
politicos de las diferentes estructuras de gobernanza de las comunidades.

Los integrantes de estos grupos seran capacitados en las principales tematicas que promueve el
proyecto con el fin de que adquieran las suficientes destrezas y habilidades para continuar las
acciones en los mosaicos al finalizar el proyecto, y en especial facilitar el empalme con las nuevas
juntas directivas y autoridades de los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, dado
que se renuevan cada afo, evitando atrasos como resultado de estos cambios que podrian afectar
la toma de decisiones respecto al proyecto. También tendran un rol clave en construir y fortalecer



capacidades locales con grupos de mujeres y jovenes especialmente, servir de interlocutores con
instituciones e iniciativas de cooperacion. El conjunto de estos grupos o equipos de trabajo podran
plantearse como parte de una estrategia o red de conservacion comunitaria anclada al SIRAP
Pacifico.

Recomendacién 9. Integrar en el Sistema de M&E del proyecto, el plan para la transversalizacion
de género con sus indicadores, a modo de subsistema, con el fin de dar seguimiento cercano a su
cumplimiento, especialmente aquellos enfocados en la integracion del enfoque de género en las
acciones y productos del proyecto que se encuentran en marcha o que todavia no han iniciado.

Recomendacion 10. Desarrollar un plan de monitoreo y seguimiento de las acciones de
restauracion forestal que permita conocer la ubicacidon geo referenciada de las areas intervenidas
(ya sea como restauracién pasiva o activa), la comunidad donde se ubican, la superficie intervenida,
y otros datos como la densidad de siembra, las especies utilizadas, los arreglos silviculturales y el
porcentaje de mortalidad y replante. Se sugiere que cada comunidad sea responsable de levantar
la informacién y trasladarla al proyecto cada tres o cuatro meses, que se encargara de integrarla
en un subsistema de monitoreo y seguimiento de las areas restauradas, que hara parte del Sistema
de M&E del proyecto.

Recomendacion 11. Coordinar con MinAmbiente la posibilidad de enlazar los PMF a desarrollar,
con el Sistema Nacional de Trazabilidad, en proceso de implementacion. Esto con el fin de
contribuir a la operatividad de dicho sistema, y a darle un valor agregado a la madera y otros
productos no maderables que se aprovechen como resultado de los planes de manejo.

Recomendacion 12. Desarrollar y ejecutar una estrategia de cierre del proyecto, en alianza con la
FAO y el SIRAP Pacifico, que conlleve la transferencia de responsabilidades a los actores
institucionales y comunitarios que permaneceran en el territorio al cerrar el proyecto, de la mano
del fortalecimiento de capacidades de los actores locales en temas de gobernanza, fortalecimiento
de colectivos y capacidades de autogestion para la toma de decisiones.

11. Para los socios del proyecto

Recomendacion 13. Comité Directivo - Revisar y analizar la propuesta de cambios en el marco
de resultados y de extension en tiempo, revisadas como parte de la RMT. La primera con el fin de
clarificar el alcance del marco de resultados, y la segunda con el objeto de poder finalizar los
productos y actividades propuestos (especialmente los del Componente 3 que comenzd con
alrededor de 20 meses de retraso).

Recomendacion 14. Pueblos indigenas & Comunidades afrodescendientes - Participar
activamente en la formulacidn de la estrategia de cierre del proyecto, con miras a que esta incluya
una estrategia clara y concreta para la transferencia de responsabilidades a las instituciones locales,
para que éstas provean el apoyo técnico, politico y financiero a las comunidades étnicas para la
continuacion de las acciones desarrolladas por el proyecto.

Recomendacién 15. Corporaciéon Biocomercio Sostenible & BIOINNOVA - Unir esfuerzos y
aprovechar de mejor manera las sinergias y complementariedades que se dan como parte del
proceso de ejecucion de las acciones del Componente 3 en los mosaicos. Especificamente
BIOINNOVA puede guiarse de los avances y aprendizajes de Biocomercio, dado el mayor nivel de
avance de actividades, y del tema de NV en general, en los mosaicos donde ejecuta acciones
Biocomercio.






Cuadro 1. Resumen de calificaciones y logros de la RMT segun criterios del FMAM

Criterios/subcriterios del FMAM

Calificacion*

Comentarios breves

A. RELEVANCIA ESTRATEGICA

A1. Relevancia estratégica general

AS

El proyecto es relevante y esta alineado a las
prioridades estratégicas de la FAO y del
FMAM, ademas de alinearse al marco politico
colombiano y responder a las prioridades y
necesidades de las comunidades étnicas
(poblacion  objetivo) y de los socios
institucionales.

A1.1. Alineamiento con las prioridades
estratégicas del FMAM y la FAO

AS

El proyecto es relevante en relacion con las
prioridades estratégicas y operativas de la
FAO, el Marco Programatico de la FAO
Colombia y el FMAM.

A1.2. Relevancia para las prioridades
nacionales, regionales y globales y para las
necesidades de los beneficiarios

AS

El proyecto esta alineado con el marco politico
colombiano actual, que le otorga gran
importancia a la disminucion de la
deforestacion, la recuperacion de ecosistemas,
la promocién de economias limpias y
biodiversas, y el proceso de paz total, de
especial  relevancia para el Pacifico
colombiano.

A13. Complementariedad con  otras
intervenciones en curso

AS

El proyecto se ha convertido en un brazo
ejecutor del SIRAP Pacifico, una plataforma de
multiples actores que promueve una
estrategia de conservacion participativa.

B. EFICACIA

B1. Evaluacién general de los RESULTADOS del
proyecto

MS

El nivel de alcance de los resultados® logrado
para los Componentes 1 y 2 supera las
expectativas, para el Componente 4 es
satisfactorio. Para el Componente 3 el nivel de
resultados logrado es moderadamente
insatisfactorio, por razones fuera del control
de la agencia ejecutora.

B1.1 ENTREGA DE LOS PRODUCTOS del
proyecto

MS

La entrega de productos del Componente 3 es
inferior al esperado por motivos fuera del
control de la agencia implementadora. Los
otros componentes cumplen con lo esperado
a medio término superando las metas en
algunos casos.

B1.2 Progreso hacia los RESULTADOS® y
objetivos del proyecto

- Resultado 1.1 Armonizacion de
instrumentos de planificacién

El nivel de resultados logrado es acorde a lo
esperado a medio término.

4 Ver el sistema de calificacién mas adelante.

> El nivel de alcance de los resultados no necesariamente se relaciona con el nivel de alcance de productos debido

a la logica utilizada en el marco de resultados del proyecto.

6 Se evalla y califica cada resultado individualmente para resaltar sus aportes o valor afiadido.




Revisién de medio término del proyecto "Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la region
Pacifico de Colombia para la construccién de paz” - Pacifico Biocultural.

El nivel de resultados logrado es acorde a lo

- Resultado 1.2 Mejora de la participacién ST
. ! P P AS esperado a medio término superando las
de partes interesadas .
expectativas.
- Resultado 2.1 Reduccién de presiones y El nivel de resultados logrado es acorde a lo
amenazas a la biodiversidad y servicios AS esperado a medio término superando las
ecosistémicos expectativas.
- Resultado 2.2 Nuevas AP y OEC reciben .
, y S El nivel de resultados logrado es acorde a lo
apoyo para implementar sus planes de N
. esperado a medio término.
manejo
- Resultado 3.1 Biodiversidad y servicios El nivel de resultados logrado es inferior al
ecosistémicos se utilizan de manera Mi esperado a medio término por factores ajenos
sostenible en sistemas productivos... a la agencia ejecutora.
- Resultado 3.2 Productos y servicios de la El nivel de resultados logrado es inferior al
biodiversidad tienen valor agregado y Mi esperado a medio término por factores ajenos
cadenas de valor fortalecidas a la agencia ejecutora.
- Resultado 4.1 Proyecto monitoreado .
y g y S El nivel de resultado logrado es el esperado a
evaluado con enfoque gestidn por o
medio término.
resultados
El proyecto presenta avances importantes
. . hacia el logro de los resultados y objetivos en
- Evaluacién general del progreso hacia los
o MS los Componentes 1, 2 y 4. El Componente 3
resultados y objetivos del proyecto NP .
presenta retrasos significativos debido a
factores ajenos a la agencia ejecutora.
No valorado
B1.3 Probabilidad del impacto No aplica
P en la RMT P
C. EFICIENCIA
C1. Eficiencia’ AS El nivel de eficiencia supera las expectativas.

D. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

D1. Probabilidad general de los riesgos para
la sostenibilidad

Ml

Los riesgos asociados a los temas de
seguridad y orden publico son significativos
para la sostenibilidad.

D1.1. Riesgos financieros

MP

Existen riesgos financieros moderados.

D1.2. Riesgos sociopoliticos

Ml

Existen riesgos significativos asociados con
temas de seguridad y orden publico, cambio
de autoridades regionales y locales.

D1.3. Riesgos institucionales y de gobernanza

MP

Existen riesgos institucionales y de
gobernanza moderados, como el cambio de
prioridades de las nuevas autoridades
regionales y locales.

D1.4. Riesgos ambientales

MP

Existen ambientales moderados
(deforestacion, cultivos de uso ilicito, entre
otros).

D2. Aceleracién y reproduccién

MP

Existen riesgos moderados para la aceleracion
y reproduccion.

" Incluye la relacién coste-eficiencia y la puntualidad.
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E. FACTORES QUE AFECTAN AL RENDIMIENTO

E1. Disefio y madurez del proyecto®

El disefio ha permitido generar los resultados
y productos esperados, los componentes son
claros y coherentes, pero la légica causal no
contempla vinculos entre componentes y
mosaicos, ni una secuencia entre el alcance de
productos y resultados. Se encontraron
algunas inconsistencias en los indicadores del
marco de resultados.

La implementacion ha sido eficiente y eficaz,
cumpliendo con las responsabilidades
delegadas,  sobrepasando las  metas
propuestas en algunos casos.

La FAO como agencia implementadora ha
cumplido con sus funciones y
responsabilidades relacionadas con el apoyo
técnico 'y administrativo al  proyecto,
superando las expectativas.

La ejecucion ha permito potenciar el proyecto,
superando las expectativas respecto a avances
de los Componentes 1 y 2, apropiaciéon de
actores y partes interesadas y funcionamiento
de las estructuras de gobernanza.

El compromiso y conocimiento técnico de la
UIP ha permito avanzar en la implementacién
a pesar de los inconvenientes que se han dado
(COVID 19, salida de ONUDI principalmente y
riesgos por seguridad principalmente),
superando las expectativas.

La ejecucion financiera es mas o menos la
esperada, existen deficiencias debido a las
demoras en la implementacién  del
Componente 3 que han estado fuera del
control de la agencia ejecutora.

La apropiacién de los actores comunitarios e
institucionales, asi como el funcionamiento de
las estructuras de gobernanza sobrepasa las
expectativas.

Los productos de comunicacion y gestion del
conocimiento han permitido generar las
condiciones habilitantes necesarias para la
ejecucion del proyecto.

El Sistema de M&E es practico y robusto,
incluye un procedimiento para recopilacion
sistematica de informacion y su actualizacién
en tiempo real, superando las expectativas.

S
E2. Calidad de la implementacién del proyecto

AS
E2.1 Calidad de la implementacion del AS
proyecto por parte de la FAO
E2.1 Supervisidn del proyecto (CDP, grupo de
trabajo del proyecto, etc.) AS
E3. Calidad de la ejecucion del proyecto

AS
E3.1 Ejecucion y gestion del proyecto
(desempefio de la UGP y de los asociados en
la ejecucion, administracion, contratacion, etc.) AS
E4. Gestion financiera y cofinanciacion

MS
E5. Asociaciones del proyecto y participacién
de las partes interesadas AS
E6. Comunicacion, gestion del conocimiento y
productos del conocimiento S
E7. Calidad general del Sistema de MyE

AS
E7.1 Disefio del Sistema de MyE AS

El Sistema de M&E fue disefiado con apoyo de
la FAO Colombia, superando las expectativas.

8 Esto hace referencia a los factores que afectan a la capacidad del proyecto para empezar segun lo previsto, como
que los asociados en la ejecucion tengan capacidad suficiente en el momento del lanzamiento del proyecto.




Revisién de medio término del proyecto "Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la region
Pacifico de Colombia para la construccién de paz” - Pacifico Biocultural.

E7.2 Plan de implementacién del Sistema de El Sistema de M&E es manejado por un

MyE (incluidos los recursos humanos vy AS profesional altamente capacitado, se dispone

financieros) de una plataforma tecnoldgica, vinculada al
sistema de la FAO Colombia.

E8. Evaluacidon general de los factores que La mayoria de criterios que hacen parte de

afectan al rendimiento AS este indicador ha sido valorado como AS
reflejando como son manejados los factores
que afectan el rendimiento desde el proyecto.

F. CUESTIONES TRANSVERSALES

F1. Género y otras dimensiones de la igualdad MS El enfoque de género no ha sido
transversalizado en todas las actividades del
proyecto, tal como lo plantea el plan de accion
contenido en el documento de disefio.

F2. Cuestiones de derechos humanos AS Los temas de CLPI incluyendo el proceso de
acompafiamiento, derechos humanos en
general y la aplicacién del enfoque diferencial
étnico se han desarrollado superando las
expectativas.

F2. Salvaguardias ambientales y sociales S Las salvaguardas se han implementado de
acuerdo a lo esperado.

Calificacion global del proyecto S

Criterios de calificacién utilizados (mayor informacion en Anexo 4).

Calificacion

Descripcion

Altamente satisfactorio (AS)

El nivel de resultados logrado supera claramente las
expectativas o no hubo deficiencias

Satisfactorio (S)

El nivel de resultados logrado es el esperado o no hubo
deficiencias, o estas han sido minimas

Moderadamente satisfactorio
(MS)

El nivel de resultados logrado es mds o menos el esperado
o las deficiencias han sido moderadas

Moderadamente
insatisfactorio (MI)

De alguna manera el nivel de resultados logrado es inferior
al esperado o hubo deficiencias significativas

Insatisfactorio (1)

El nivel de resultados logrado es sustancialmente inferior al
esperado o hubo grandes deficiencias

Altamente insatisfactorio (Al)

El nivel de resultados logrado es insignificante o hubo
deficiencias muy graves

Imposible de evaluar (IE)

La informacién disponible no permite realizar una
evaluacion del nivel de resultados logrado.

Fuente: FMAM (2017c).
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1. Introduccion

1. Este documento presenta los resultados de la Revision de Medio Término (RMT) del
proyecto “Contribuyendo a la gestién integrada de la biodiversidad de la region Pacifico
de Colombia para la construccién de paz” - Pacifico Biocultural (GCP /COL/061/GFF -
FMAM ID 9441).

2. El MinAmbiente a través de PNN es el socio ejecutor del proyecto®, aunque en términos
practicos éste es implementado y ejecutado por la FAO, que tiene la responsabilidad
técnica y financiera ante el donante. El proyecto se desarrolla como un esfuerzo conjunto
del Subsistema Regional de Areas Protegidas - SIRAP Pacifico, conformado por: Parques
Nacionales Naturales (PNN); cinco Corporaciones Auténomas Regionales (CAR):
CODECHOCO, CARDER, CVC, CRC y CORPONARINO; el Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico John von Newman (IIAP); y el Instituto de Investigaciones Marinas
y Costeras José Benito Vives de Andréis (INVEMAR) y delegados de comunidades negras y
pueblos indigenas del Pacifico colombiano.

3. El proyecto fue aprobado por el Director Ejecutivo del FMAM el 12 de abril de 2019 e inicié
su implementacion el 30 de noviembre de 2019, con una duracion de 5 afios, de acuerdo
con las fechas del Sistema de Informacion sobre gestién del programa de campo (FPMIS
por sus siglas en inglés). Su cierre esta programado para el 30 de noviembre de 2024.

4, El objetivo del proyecto es incorporar el manejo sostenible, la conservacion de la
biodiversidad y la provisién de servicios ecosistémicos, que son soporte del bienestar
humano, en paisajes vulnerables de la region del Pacifico colombiano, con miras a la
generacion beneficios ambientales locales y globales, en apoyo al proceso de paz
Comprende cuatro componentes, siete resultados y 21 productos. Tiene un presupuesto
de total de 38.956.744 USD, de los cuales 7.562.558 USD son financiados por el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y 31.394.186 USD corresponden a co-financiamiento
(en efectivo o en especie) aportado por los socios del proyecto.

1.1 Finalidad de la Revision de Medio Término

5. La Revision de Medio Término (RMT) tiene como fin poder realizar los ajustes necesarios
que requiere el proyecto a tiempo (antes de que éste termine) para mejorar su
implementacion.

° EI PRODOC asigna diferentes roles a MinAmbiente sefialando que actuara como agencia ejecutora del proyecto,
entidad ejecutora y socio ejecutor, lo que genera ambigiedad respecto al papel del ministerio en el proyecto . El
Manual Operativo del Proyecto (MOP) detalla "MinAmbiente seré responsable de la ejecucién general del proyecto
y actuara como entidad de ejecucién nacional, también denominada Socio Operacional Nacional en la terminologia
de la FAO. Los organismos nacionales de ejecucion conjunta seran designados y contaran con el apoyo del Comité
Directivo y una Unidad de Implementacién del Proyecto. La responsabilidad general de la ejecucién del proyecto
implica la rendicién de cuentas sobre el uso previsto y apropiado de los fondos, asi como la entrega oportuna de
insumos y productos. MinAmbiente, designarad como parte de su cofinanciamiento, al Director del Proyecto, el cual
sera el responsable de la ejecucion y coordinacién del proyecto". En términos précticos el proyecto es ejecutado e
implementado por la FAO, y MinAmbiente cumple un rol de socio ejecutor.
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Los fines especificos se detallan a continuacién:

Realizar un anélisis sobre el progreso - y el desempefio - del proyecto para poder
informar a los socios sobre la eficiencia operacional en el cumplimiento de los
resultados esperados y la rendicidn de cuentas, especialmente, al Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MinAmbiente), y a las instituciones y actores
comunitarios étnicos vinculados al SIRAP Pacifico. Ademas de garantizar la rendicion
de cuentas con otros actores con poder de decision, como la Representacion de la FAO
Colombia y la Unidad de Coordinacién FAO-FMAM (UC FAO-FMAM).

Revisar algunas metas del marco légico y considerar la posibilidad de una extension,
asi como analizar las proyecciones econdmico-financieras a fin de identificar
oportunidades de mejora y acciones a ser implementadas para la intervencion del
proyecto, perspectivas de sostenibilidad, posibles lecciones aprendidas y sugerir
cambios, ajustes o medidas adaptativas en caso de que fuera necesario.

Contribuir al conocimiento - comprensidn y contextualizacion profundas de la
intervencion y de sus practicas -, para mejorar la eficiencia operacional en la region y
de rendicién de cuentas, en beneficio de la UC FAO-FMAM, del personal de la FAO y
de los futuros desarrolladores e implementadores.

1.2 Usuarios previstos

Los principales usuarios previstos de la RMT son las partes interesadas que utilizaran sus
hallazgos para generar posibles ajustes, segun se detalla seguidamente:

Unidad de Implementacién del Proyecto (UIP)': revisaréa los hallazgos, conclusiones y
lecciones de la RMT para generar ajustes al plan de trabajo para el tiempo restante del
proyecto.

Representacion de la FAO Colombia en su rol de Responsable de Presupuesto (BH por
sus siglas en inglés) y la Coordinadora de la RMT designada: utilizaran los principales
hallazgos de la RMT para sus procesos de planificacion estratégica y planteamiento de
mejoras al proyecto.

Grupo de Trabajo Interdisciplinario (PTF por sus siglas en inglés) que incluye al Oficial
de Enlace con el Donante (FLO por sus siglas en inglés), al Oficial Técnico Lider (LTO
por sus siglas en inglés) y otro personal técnico de la FAO en la sede y en Colombia:
analizardn los resultados de la RMT, especialmente aquellos relacionados con
necesidades de asistencia técnica, supervision y apoyo en la ejecucién brindados al
proyecto a fin de introducir medidas correctivas en el tiempo restante del proyecto.

Comité Directivo del Proyecto y Comité Técnico Regional: Utilizaran los resultados de
la RMT para analizar la necesidad de tomar medidas correctivas que permitan alcanzar
los resultados esperados del proyecto.

19 Es |a instancia responsable de la ejecucion del proyecto.
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10.

11.

e Comités Técnicos Locales de MUCB, gobiernos departamentales y municipales, actores
comunitarios y otras partes interesadas: utilizaran las recomendaciones para mejorar
la ejecucién del proyecto, asegurar la obtencion de resultados y su sostenibilidad.

e Unidad de Coordinacién de FAO-FMAM: utilizara los resultados para rendir cuentas al
FMAM e informar sobre el cumplimiento de los objetivos e indicadores del proyecto
de acuerdo a la ejecucién presupuestaria. Ademas, las recomendaciones podran servir
para apoyar al proyecto en el cumplimiento de los resultados propuestos en los
tiempos previstos.

e FMAM, principal socio: utilizara, en consulta con la FAO, las conclusiones y
recomendaciones de la RMT para reforzar la gestion de su portafolio. También utilizara
los resultados de la RMT como insumo para los procesos de revision y evaluacién de
otras de sus intervenciones.

1.3 Alcance y objetivo de la evaluacion

El objetivo general de la RMT es revisar y analizar el progreso en la implementacion del
proyecto a fin de tener una perspectiva externa del estado de avance del proyecto y de la
identificacién de oportunidades de mejora. Los objetivos especificos son

e Analizar el progreso y el desempefio del proyecto a la fecha hacia el logro de los
resultados esperados.

e Revisar algunas metas del marco logico y considerar la posibilidad de una extension,
asi como analizar las proyecciones econdmico-financieras a fin de identificar
oportunidades de mejora de la intervencién del proyecto, perspectivas de
sostenibilidad, posibles lecciones aprendidas y sugerir cambios o medidas adaptativas
en caso de que esto fuera necesario.

e Identificar lecciones aprendidas, estrategias y oportunidades de mejora de cara a las
futuras actividades, hasta el final del proyecto.

Para alcanzar los objetivos planteados la RMT, conforme los Términos de Referencia, la
Guia de RMT de la UC FAO-FMAM, la RMT abordd los siguientes criterios y preguntas de
evaluacion.

La RMT analiz6 los cuatro componentes del proyecto y su progreso hacia el logro de los
resultados previstos en los cinco Mosaicos de Uso y Conservacion de Biodiversidad (MUCB)
de implementacion del proyecto, analizando tanto los mosaicos de intervencion completa
como parcial.

Se dio especial énfasis al Componente 3, dados sus retrasos debido al cambio en la agencia
implementadora (antes ONUDI y ahora la FAO, que asumio la totalidad de la ejecucion del
componente).
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Cuadro 1. Matriz con criterios de evaluacion y preguntas guia.

Criterios de evaluaciéon & Preguntas guia

1. RELEVANCIA

1.1 ¢ Los resultados del proyecto son coherentes con las prioridades nacionales, las estrategias del FMAM
para las actividades o programas operativos, los Marcos Programaticos de Pais de la FAO, y las
necesidades y prioridades de los participantes meta (instituciones del SIRAP Pacifico y comunidades
locales -incluyendo a los diferentes grupos étnicos y campesinos-, hombres y mujeres, personas
indigenas, por ejemplo)?

1.2 ; Se ha producido algiin cambio en la relevancia del proyecto desde su formulacién, como la adopcién
de nuevas politicas, planes o programas que afecten a la relevancia de los objetivos y metas del proyecto?
En ese caso, jes necesario realizar algin cambio para que el proyecto sea mas relevante?

2. EFICACIA

2.1 (Logro de resultados) ;En qué medida el proyecto ha logrado sus productos, resultados y objetivos,
en el nivel local y regional? ;Hubo alguna consecuencia inesperada? ;Existen resultados positivos no
esperados del proyecto?

2.2 (Probabilidad del impacto) ;Existen barreras u otros riesgos que puedan impedir el progreso y el
logro de los objetivos del proyecto a largo plazo?

3. EFICIENCIA

3.1 ;En qué medida el proyecto se ha implementado de manera eficiente y con el minimo costo posible?
¢En qué medida la direccion del proyecto ha sido capaz de adaptarse a las condiciones cambiantes para
mejorar la eficiencia de la implementacién del proyecto?

3.2 4En qué medida el proyecto ha aprovechado los acuerdos, iniciativas, fuentes de datos, sinergias
existentes y complementariedades con otros proyectos, asociaciones, etc. y ha evitado la duplicidad de
actividades similares de otros grupos e iniciativas?

4. SOSTENIBILIDAD

4.1 (Sostenibilidad) ;Qué probabilidades hay de que los resultados del proyecto sigan siendo Utiles o
permanezcan una vez terminado el proyecto? ;Cudles son los riesgos que pueden afectar a la
sostenibilidad de los resultados del proyecto y sus beneficios (tomar en consideracién los aspectos
financieros, sociopoliticos, institucionales y de gobernanza y ambientales)?

4.2 (Reproduccién y aceleracidon) ;Qué resultados, lecciones o experiencias pueden ser replicadas o
ampliadas en el futuro préximo?

5. FACTORES QUE AFECTAN EL PROGRESO

5.1 (Disefio del proyecto) ;El disefio del proyecto permite para generar los resultados esperados? ;La
l6gica causal del proyecto (de acuerdo con la teoria del cambio) es coherente y clara?™ ;En qué medida
los objetivos y componentes del proyecto son claros, y viables en el periodo de tiempo previsto? ;En
gué medida se incorpord la perspectiva de género en los objetivos y marco de resultados del proyecto?
¢Se ha implicado a otros actores -sociedad civil, pueblos indigenas o sector privado- en el disefio o la
implementacién del proyecto, y cobmo ha afectado a los resultados del proyecto?

" La pregunta sobre teoria del cambio se aborda en una seccién especifica.
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5.2 (Ejecucién y direccién del proyecto) ;En qué medida la agencia de ejecucién cumplié con sus
funciones y responsabilidades en la direccién y administracién del proyecto? ;Cuéles han sido los
principales desafios en relacién con la direcciéon y la administracion del proyecto? ;Como se han
identificado y gestionado los riesgos? ;Qué cambios se necesitan para mejorar la realizaciéon en la
segunda mitad del proyecto?

5.3 (Gestidn financiera y cofinanciacion) ;Cuéles han sido los desafios con respecto a la gestion financiera
del proyecto? ;En qué medida se ha entregado la cofinanciacion prometida? ;Se ha aportado
cofinanciacién adicional desde la implementacion?

5.4 (Supervision del proyecto, funciéon de implementacion) ;En qué medida la FAO ha proporcionado
supervisién, orientacién y apoyo (técnico, administrativo y operativo) durante la identificacién,
formulacién, aprobacidn, inicio y ejecuciéon?

5.5 (Asociaciones y compromiso de las partes interesadas) ;En qué medida se han comprometido las
partes interesadas, como las agencias del gobierno, la sociedad civil, los pueblos indigenas, los grupos
afrodescendientes y el sector privado en la formulacion e implementacion del proyecto? ;Como ha
afectado su compromiso o falta de compromiso a los resultados del proyecto? ;Cémo ven los distintos
grupos de partes interesadas su propio compromiso con el proyecto? ;Qué mecanismos se han utilizado
para implicarlos y cobmo podrian mejorarse?

5.6 (Comunicacion y gestion del conocimiento) ;Que tan eficaz ha sido el proyecto al momento de
comunicar y promover sus mensajes clave y resultados a sus asociados, partes interesadas y publico
general? ;Como puede mejorarse este aspecto? ;Co6mo estd evaluando, documentando y compartiendo
el proyecto sus resultados y lecciones aprendidas y experiencias? ;En qué medida pueden los productos
y actividades de comunicacion apoyar la sostenibilidad y ampliacion de los resultados del proyecto?

5.7 (Disefio del M&E) ;El plan de M&E ha sido practico y suficiente? ;Co6mo puede mejorarse?

(Implementacién de M&E) ;El sistema de M&E funciona de acuerdo con lo planificado? ;Se ha recogido
la informacion de manera sistematica, utilizando metodologias apropiadas? ;En qué medida la
informacién generada por el sistema de M&E durante la implementacién del proyecto se ha utilizado
para adaptar y mejorar la planificacién y la ejecucion del proyecto, lograr los resultados y garantizar la
sostenibilidad? ;Hay metas e indicadores desglosados por género? ;Como puede mejorarse el sistema
de M&E?

6. PRIORIDADES TRANSVERSALES

6.1 (Género) ;En qué medida se han tomado en consideracidn las cuestiones de género en el disefio e
implementacion del proyecto? ;Se ha llevado a cabo un andlisis de género?

6.2 (SAS) ;Hasta qué punto se han tenido en cuenta las salvaguardas ambientales y sociales en el disefio
y/o la implementacion del proyecto? ;Se ha tenido en cuenta un enfoque diferencial que incluya a los
diferentes grupos étnicos?

1.4 Metodologia

12. La RMT se hizo utilizando un enfoque metodolégico participativo y transparente,
consultando a las diversas partes interesadas a lo largo de todo el proceso.

13. La principal herramienta de evaluacion utilizada fue la matriz de evaluacion que contiene
preguntas de evaluacidon (preguntas guia) para cada uno de los seis criterios de evaluacion
utilizados: i) Relevancia, ii) Eficacia de los resultados del proyecto, iii) Eficiencia, iv)




Revisién de medio término del proyecto "Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la region
Pacifico de Colombia para la construccién de paz” - Pacifico Biocultural.

14.

15.

16.

17.

18.

Sostenibilidad, v) Factores que afectan el progreso y vi) Prioridades transversales. El Cuadro
1 contiene la matriz de evaluacion con los criterios de evaluacién y las preguntas guias.

Las preguntas de evaluacion permitieron identificar las principales situaciones, positivas y
negativas, presentadas durante la implementacién, comprender las causas y proponer
mejoras que consideren las fortalezas y buenas practicas generadas por el proyecto.

Los instrumentos utilizados para la recoleccion de informacién comprenden:

e Revision de informes, documentacion e informacién cualitativa y cuantitativa del
proyecto, asi como documentos relevantes relativos al contexto nacional, regional y
local, facilitados por la coordinacion del proyecto y/o miembros del equipo de la UIP.

e Reuniones y sesiones de trabajo virtuales con el equipo de la UIP y de la FAO para
analizar temas especificos como triangular informacién, mejorar la comprension
respecto a procesos realizados o en marcha, revisar el marco de resultados y trabajar
una propuesta de cambio, entre otros.

e Entrevistas individuales y/o grupales semiestructuradas a los diferentes grupos de
actores que participan del proyecto, incluyendo miembros de las comunidades locales,
pueblos indigenas, y comunidades afrodescendientes de los territorios donde se
implementa el proyecto. Las entrevistas se realizaron de manera virtual, telefonica y/o
presencial.

e Visitas a tres ciudades' cercanas a los mosaicos: 1) Tumaco dada su cercania con el
mosaico Cabo Manglares - Familia Awa, 2) Cali por su cercania con el mosaico
Farallones - Calima y 3) Pereira por su cercania con el mosaico Tatama - Serrania de
los Paraguas. En estas ciudades el equipo de la RMT se reunié con actores
institucionales y comunitarios, ademas de participar en reuniones con el equipo de la
UIP y los socios del proyecto.

Durante la visita a Tumaco, el equipo de la RMT particip6 de la reunion del Comité Técnico
Local del MUCB Cabo Manglares - Familia Awd, donde se observaron las dindmicas internas
de este espacio de gobernanza. Se visitaron Negocios Verdes (VN) y Unidades de
Agregacion de Valor (UAV) que hacen parte de las iniciativas apoyadas por el proyecto, y
se entrevistaron actores institucionales y comunitarios.

Durante la visita a Cali, el equipo de la RMT participd en la reunion del Comité Directivo
del Proyecto, principal estructura de gobernanza del proyecto, logrando observar las
dinamicas internas del comité durante la discusidn y aprobacién del Plan Anual Operativo
2023, y el funcionamiento de este espacio para la toma de decisiones. También se
realizaron entrevistas a actores institucionales y comunitarios.

Durante la visita a Pereira, se realizaron entrevistas a actores institucionales y comunitarios
vinculados al mosaico Tatama - Serrania de los Paraguas.

12 Por razones de seguridad no fue posible visitar los territorios donde se implementa el proyecto, por lo que el
equipo de la RMT realizé visitas a tres ciudades cercanas a tres de los mosaicos, donde se organizaron reuniones
con actores institucionales y comunitarios.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

El listado de actores consultados se baso en el listado de actores contenido en los Términos
de Referencia, el cual fue alimentado y afinado con apoyo de la coordinacién del proyecto
y miembros de la UIP. Se entrevistaron un total de 70 actores, incluyendo 50 actores
institucionales en el nivel internacional, nacional, regional y local; y 20 actores comunitarios,
todos directamente relacionados con el proyecto. El listado de actores entrevistados se
encuentra en el Anexo 1.

Al momento de realizar las entrevistas, las preguntas fueron asignadas y adecuadas a los
diferentes grupos de actores y partes interesadas, de acuerdo a su rol en el proyecto, con
el fin de garantizar su comprension y entendimiento, teniendo en consideracion niveles de
alfabetizacion, habilidades linglisticas, barreras logisticas y culturales, entre otros factores
que pudieran limitar la comunicacién, especialmente con los actores comunitarios.

Para el andlisis de la informacion se utilizd la triangulacién de datos combinando varios
métodos y fuentes (entrevistas, reuniones, observaciones de campo en el caso de Tumaco
y documentos sobre un mismo tema), con el fin de evitar sesgos en los hallazgos y
resultados de la evaluacion.

El equipo de la RMT filtré la informacion recopilada en las reuniones y entrevistas, con el
fin de sistematizar aquella relacionada con hechos y datos que pudieron ser comprobados
y contrastados con la revision de documentos técnicos del proyecto, informes, etc., como
parte del proceso de triangulacidon. Todo esto sin dejar de lado las percepciones y
opiniones de los entrevistados, que también son relevantes para el proceso. De esta forma
se garantiza la validez y fiabilidad del proceso de recopilacién y analisis de datos, para
poder asegurar la objetividad, confiabilidad y credibilidad de la RMT.

Se utilizé la Guia para la planificacién y realizacion de revisiones de medio término de
proyectos y programas FAO-FMAM vy a sus anexos (FAO, 2020) como referencia para el
analisis y la escritura del informe final. Se complet6 la matriz de evaluacién del donante
para cada criterio de evaluacion.

1.5 Limitaciones

El proyecto se implementa en zonas de alto riesgo, con problemas de seguridad y orden
publico, por lo que por indicacion del equipo de seguridad de Naciones Unidas y de la FAO
Colombia no se pudieron realizar visitas de campo a las comunidades y territorios donde
se ejecutan las acciones del proyecto. Lo anterior, se considera la principal limitante a este
proceso de revision ya que no se pudo observar de manera directa las acciones
desarrolladas por el proyecto y cobmo estas estan impactando a los actores locales.

Otra limitante, relacionada con las asociaciones del proyecto, es que no se logrd conversar
con actores privados (diferentes a los beneficiarios del Componente 3), dado que el
proyecto no tiene mayor relacionamiento con ellos. El equipo de la RMT trato de
contactarse con una serie de actores privados dado que en el disefio se mencionan como
partes interesadas que podrian vincularse al proyecto, pero no hubo respuesta.

El corto plazo asignado para realizar la colecta de datos y entrevistas de la RMT fue otra
limitante importante del proceso de RMT, especialmente en relacion con las visitas
realizadas.
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Para mitigar estas limitaciones, se realizaron entrevistas a todas las partes interesadas,
integrando los principales grupos de actores con un rol directo e indirecto en la
implementacion del proyecto en los niveles nacional, regional y local. Se dio especial
atencién a los miembros de pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, al
personal de campo que integra la UIP (los enlaces de mosaico y los promotores locales) y
a los socios institucionales en el nivel local, regional y nacional. De este modo se minimiz6
la posibilidad de generar un sesgo en la RMT al consultar Unicamente actores con un rol
directo en la implementacién del proyecto y/o concentrar las consultas en aquellos actores
ubicados en el nivel nacional.
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2. Antecedentes y contexto del proyecto

2.1 Contexto del proyecto

Contexto nacional

28. Colombia es la tercera economia mas grande de América del Sur, dotada de abundantes
recursos naturales, y catalogado como el segundo pais con mayor biodiversidad en el mundo,
ya que alberga el 10% de la riqueza natural del planeta y aiin mantiene el 52% de su territorio
en bosques (DNP, 2017).

29. Una mirada general a la ultima década permite establecer que el pais ha experimentado
importantes transformaciones a nivel de politica publica, arquitectura institucional y normativa.
Uno de los hitos fue la firma del Acuerdo de Paz en 2016, que no solo puso fin al conflicto
interno méas antiguo de América Latina, sino que marcé un nuevo rumbo para lograr un
desarrollo territorial y alcanzar la paz. Los afos recientes estuvieron marcados por los efectos
devastadores de la pandemia del COVID-19, que generaron un retroceso en el indice de
desarrollo humano.

30. En 2021 la pobreza multidimensional en el pais se estim6 en 16%, la pobreza monetaria en
39,3%y la pobreza monetaria extrema fue 12,2%. En las zonas rurales, el nivel de insatisfaccién
de las necesidades basicas se situa en torno al 33% (frente al 12,5% en las zonas urbanas) y el
nivel de pobreza supera el 64% (DANE, 2022).

31. Colombia se caracteriza por ser un pais de geografia heterogénea, con diferentes niveles de
desarrollo regional y diversas condiciones ambientales, culturales y sociales. Las brechas en el
desarrollo de los territorios reflejan las trampas de la pobreza, la complejidad de las relaciones
entre el campo y la ciudad, los conflictos socio ambientales y las condiciones estructurales que
afectan a las cinco grandes regiones naturales en que se divide el pais: Region Caribe, Region
Pacifica, Regién Andina, Region de la Orinoquia y Regién de la Amazonia.

Contexto regional

32. La Region del Pacifico de Colombia hace parte del complejo neotropical conocido como Choco
Biogeografico, que abarca una enorme franja desde Panamg, e incluye a Colombia, Ecuador y
una porcién del Pery, caracterizada por su enrome riqueza hidrica, bioldgica y cultural, siendo
catalogada como hotspot de biodiversidad. La region es considerada como un area de
excepcional riqueza bioldgica, con un alto grado de endemismo.

33. La region del Pacifico colombiano, en su ambito continental, cubre un area de
aproximadamente 11 millones de hectareas entre el Océano Pacifico y la cordillera occidental,
con predominio de bosque pluvial tropical con precipitaciones entre 3.000 y 12.000
milimetros/afilo. Comprende una linea costera de 1.544 kilometros, donde se encuentran los
departamentos de Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narifio que cubren alrededor del 12% de
la superficie continental y el 63% del territorio maritimo del pais.
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A pesar de la enorme riqueza natural y cultural de esta region, se trata de una de las regiones
con mayor pobreza multidimensional, con una incidencia para 2021 del 22,7% (excluyendo el
Valle del Cauca) segun datos del DANE (2022).

El Departamento del Chocé presenta el segundo indice mas alto de pobreza monetaria a nivel
nacional, que alcanzo el 63,4% en 2021. Cauca con el 58,3%, Narifio con el 47,6% y Valle del
Cauca con el 29,7% (DANE, 2022). Esta situacion se vuelve aln mas critica en las areas rurales,
por los altos indices de marginalidad territorial, una economia basada principalmente en la
caza, la pesca, la agricultura familiar con bajos indices de productividad, la extraccién de oroy
la exportacién de productos del bosque (madereros y no madereros), con baja o ninguna
agregacion de valor a nivel local. También existen actividades econdmicas dedicadas al trafico
de madera ilegal y cultivos de uso ilicito, asi como la presencia de grupos armados ilegales
generadores de violencia, que afectan principalmente a las poblaciones mas vulnerables en las
areas rurales.

La organizacién politico administrativa de la regién estd formada por cuatro departamentos:
Chocé, Valle del Cauca, Cauca y Narifio y 178 municipios. A estos departamentos, el proyecto
ha sumado el Departamento de Risaralda (municipios de Pueblo Rico y Mistrato) por sus
conexiones biogeograficas, particularmente con los departamentos del Chocé y Valle y la
vertiente occidental.

2.2 Descripcion del proyecto

El proyecto “Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la region Pacifico de
Colombia para la construccién de paz" — Pacifico Biocultural (GCP /COL/061/GFF - FMAM ID
9441) tiene como objetivo incorporar el manejo sostenible, la conservacion de la biodiversidad
y la provision de servicios ecosistémicos, que son soporte del bienestar humano, en paisajes
vulnerables de la region del Pacifico colombiano, con miras a la generacién beneficios
ambientales locales y globales, en apoyo al proceso de paz.

El proyecto comprende cuatro componentes, siete resultados y 21 productos que buscan
enfrentar las principales amenazas a la biodiversidad en la region del Pacifico
colombiano.

¢ Componente 1. Fortalecimiento institucional para apoyar la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en la region del Pacifico colombiano. Este componente
busca, en primer lugar, armonizar los distintos instrumentos de planificacion territorial y
ambiental con los instrumentos desarrollados por las comunidades negras y pueblos
indigenas para salvaguardar sus territorios y su biodiversidad, para reducir de esta manera
las amenazas a su integridad. Este ejercicio de armonizacién supone, ademas, el
fortalecimiento de las capacidades de las instituciones y de las organizaciones
comunitarias involucradas, para una mejora en la gestion ambiental al interior de los
mosaicos seleccionados.

¢ Componente 2. Manejo integrado de areas protegidas, zonas con funcién
amortiguadora y Estrategias Complementarias de Conservacién. Este componente
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busca reducir las presiones y amenazas a la biodiversidad y a la oferta de servicios
ecosistémicos en las Areas Protegidas (AP) existentes, sus zonas con funcién
amortiguadora y Otras Estrategias de Conservacion (OEC)'® desarrolladas en los mosaicos.
Promueve la adopcidn de una estrategia de fortalecimiento y sostenibilidad financiera para
el SIRAP Pacifico, y el desarrollo de planes participativos de restauracion ecolégica y
recuperacion de suelos para las AP, zonas con funcidon amortiguadora y otras areas de
interés para la conectividad socio ecosistémica en los MCUB.

Componente 3: Practicas de produccién sostenible como alternativas para el
desarrollo local, la proteccién de la biodiversidad y el apoyo al proceso de paz. A
través de este componente, el proyecto busca la transformacion de los sistemas
productivos predominantes en la region, hacia sistemas agropecuarios diversificados y de
Manejo Forestal Sostenible (MFS), incorporando buenas practicas, con un enfoque
participativo, de didlogo de saberes y de equidad de género, aprovechando la larga
experiencia de la FAO en el disefio e implementacion de las Escuelas de Campo (ECA).
También da impulso y fortalece el desarrollo de iniciativas comunitarias de Negocios
Verdes (NV), en los que se busca el aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios
de la biodiversidad, incluido el turismo comunitario, la agregacion de valor local y el
desarrollo de cadenas de valor.

Componente 4: Gestién del conocimiento y M&E del proyecto. Este componente busca
el fortalecimiento y la participacion efectiva de las organizaciones comunitarias y sus
miembros en la gestién del MCUB, con miras a identificar y priorizar las actividades y
productos dirigidos al fortalecimiento de la conectividad socio ecosistémica, tales como
los sistemas de produccidén sostenible, el MFS y la restauracién de bosques y suelos.
También es responsable de la implementacién de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion
(M&E), la Estrategia de Comunicacidn y la realizacién de las evaluaciones acordadas por
las partes.

El proyecto se implementa en cinco departamentos de la regidn del pacifico de Colombia:
Chocd, Valle del Cauca, Risaralda, Cauca y Narifio. Las &reas de intervencion se sitian en cinco
MUCB: i) Katios — Caoba; ii) Tatama — Serrania de los Paraguas; iii) Farallones — Calima; iv)
Munchique — Rio Saija; y iv) Cabo Manglares — Familia Awa. Ver Figura 1.

La ejecucion inicié el 30 de noviembre de 2019, con una duracién de cinco afos, de acuerdo
con las fechas del FPMIS. Su cierre esta programado para el 30 de noviembre de 2024.

El presupuesto del proyecto suma un total de USD 38.956.744, de los cuales USD 7.562.558
son financiados por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y USD 31.394.186
corresponden a co-financiamiento (en efectivo o en especie) aportado por los socios del

13 Otras Estrategias de Conservacién (OEC) se refiere a los mecanismos de conservacion, incluyendo los de gobernanza
comunitaria, que basados en area, contribuyen a la conservacion in situ de la diversidad biolégica y cultural. Este
término esta incluido en el documento CONPES (Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social) 450 de 2021 "Politica
para la Consolidacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas - SINAP". También se utiliza cominmente la
denominacién Estrategias de Conservacién Complementarias (ECC) como sinénimo.
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proyecto. El Anexo 2 detalla el cofinanciamiento comprometido en el documento de disefio y
los montos recibidos a marzo 2023.
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Figura 1. Mapa de los MUCB o areas de intervencién del proyecto.

El proyecto se alinea con los Objetivos Estratégicos de la FAO consignados en el Marco
estratégico de la FAO 2022-2031, se relaciona especificamente con la mejora denominada
"Mejor ambiente” y las esferas programaticas prioritarias “"MMA 1: Sistemas agroalimentarios
que mitigan los efectos del cambio climéatico y estadn adaptados a él”, "MMA 2: Bioeconomia
para la alimentacién y la agricultura sostenibles” y “MMA 3: Biodiversidad y servicios
ecosistémicos en favor de la alimentacién y la agricultura”. Asi como con las prioridades de las

Iniciativas Regionales de la FAO “IR 2 - Mano de la mano para lograr sociedades rurales
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présperas e inclusivas” y la “IR 3 - Agricultura sostenible y resiliente”, especificamente en la
mejora de los servicios ecosistémicos y la biodiversidad para una mejor produccion.

43, También existe correspondencia con el Marco Programatico de Pais 2021-2024 y al Plan de
Trabajo 2022-2023 de la FAO en Colombia, especificamente a los indicadores: 3.3.1: Las
instituciones nacionales y territoriales cuentan con apoyo técnico para hacer frente a la
deforestacion en el marco de los lineamientos del Consejo Nacional de Lucha contra la
Deforestacion; 3.3.2: Las instituciones nacionales y territoriales cuentan con apoyo técnico para
desarrollar la bioeconomia en municipios, con altas oportunidades de uso de biodiversidad; y
3.6.4: Los Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT) y los Planes de Ordenamiento (POT)
cuentan con asistencia técnica para su disefio, implementacion y evaluacion.

2.3 Actores y partes interesadas

44, El MinAmbiente, a través de PNN, funge como socio ejecutor del proyecto'¥, aunque en
términos practicos la FAO cumple el doble rol de agencia implementadora y ejecutora del
proyecto. El Subsistema Regional de Areas Protegidas del Pacifico - SIRAP Pacifico, integrado
por PNN, las CAR (CODECHOCO, CARDER, CVC, CRC y CORPONARINO), IIAP e INVEMAR, y
delegados de comunidades negras y pueblos indigenas tienen el rol de socio ejecutor. Las
gobernaciones y las alcaldias municipales también tienen un rol clave en la ejecucidn. El Cuadro
2 detalla los principales actores y partes interesadas, y sus roles en el proyecto.

e El Director del Proyecto fue designado por el Comité Técnico de SIRAP Pacifico, por solicitud
de MinAmbiente. Sus funciones estan detalladas en el PRODOC' donde se indica que es
responsable de la ejecucidn y coordinacidn del proyecto, en articulacién con MinAmbiente y
la FAO. El MOP amplia las funciones del director, incluyendo la supervisidn y orientacion del
Coordinador del Proyecto. Actualmente este cargo lo desempefia el Director de la Territorial
Pacifico de PNN.

4 £l PRODOC asigna diferentes roles a MinAmbiente sefialando que actuard como agencia ejecutora del proyecto,
entidad ejecutora y socio ejecutor, lo que genera ambigliedad respecto al papel del ministerio en el proyecto. El Manual
Operativo del Proyecto (MOP) detalla "MinAmbiente sera responsable de la ejecucién general del proyecto y actuara
como entidad de ejecucién nacional, también denominada Socio Operacional Nacional en la terminologia de la FAO.
Los organismos nacionales de ejecuciéon conjunta seran designados y contaran con el apoyo del Comité Directivo y una
Unidad de Implementacion del Proyecto. La responsabilidad general de la ejecucién del proyecto implica la rendicion
de cuentas sobre el uso previsto y apropiado de los fondos, asi como la entrega oportuna de insumos y productos.
MinAmbiente, designara como parte de su cofinanciamiento, al Director del Proyecto, el cual sera el responsable de la
ejecuciéon y coordinaciéon del proyecto”. A pesar de lo anterior, en términos practicos el proyecto es ejecutado e
implementado por la FAO.

15 EI PRODOC asigna las siguientes funciones al Director del Proyecto: i) Organizar y presidir las reuniones del Comité
Directivo, ii) Participar en las reuniones del Comité Técnico y de los Comités Técnicos Locales de Mosaico, iii) Supervisar
regularmente la ejecucion del proyecto de acuerdo con el marco de resultados el presupuesto y el plan de trabajo
anual, vi) Solicitar a la FAO el desembolso oportuno de los recursos del FMAM, y v) Revisar y aprobar los informes de
avance semestrales y anuales. En el Apéndice 7 del PRODOC se encuentran los términos de referencia indicativos para
esta posicion.
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Cuadro 2. Principales actores y partes interesadas.

Principales actores y partes
interesadas

Rol en el proyecto

Centro de Innovacién y Desarrollo
BIOINNOVA

Conecta la ciencia y conocimiento tradicional, cuenta con
amplia experiencia en la puesta en marcha de iniciativas
de produccién sostenible, creacién de empresas y
creacion de modelos de desarrollo local, propuestas de
valoracién y transferencia de conocimientos. Apoya la
ejecucién del resultado 3.2.

Consejos Comunitarios (9)

Las comunidades afrocolombianas (afrodescendientes)
son beneficiarios directos y socios en la implementacion
a través de la firma de convenios Cartas de Acuerdo (CA)
que facilitan la recepcién de recursos para la ejecucion de
actividades en el marco del proyecto. Tienen un
representante en el Comité Directivo del Proyecto.
Participan en los Comités Técnicos Locales de MUCB en
sus jurisdicciones y hacen parte de las instancias que
conforman el SIRAP Pacifico.

Corporacion Biocomercio Sostenible

Promueve el uso sostenible de la biodiversidad, a través
de la identificacion y priorizacion de productos,
determinando aspectos claves para su desarrollo; el
fortalecimiento de las redes de productores vy
acompafiamiento en la participacién de mercados
inclusivos. Apoya la ejecucion del resultado 3.2.

Corporaciones Autdnomas Regionales
CODECHOCO, CARDER, CVC, CRC,
CORPONARINO

Autoridades ambientales regionales. Tienen un
representante en el Comité Directivo del Proyecto.
También participan en los Comités Técnicos Locales de
MUCB en sus jurisdicciones.

FAO Colombia

Apoya la trasformacién hacia sistemas agroalimentarios
mas eficientes, inclusivos, resilientes y sostenibles, para
conseguir una mejor produccién, una mejor nutriciéon, un
mejor medio ambiente y una vida mejor sin dejar a nadie
atrds. Es la agencia ejecutora e implementadora del
proyecto.

Gobernaciones Departamentales de
Choco, Risaralda, Valle, Cauca y Narifio

Autoridades departamentales. Tienen un representante
en el Comité Directivo del Proyecto. También participan
en los Comités Técnicos Locales de MUCB en sus
jurisdicciones.

Realiza investigaciones relacionadas con la realidad
bioldgica, social y ecoldgica del Litoral del Pacifico y del
Choco Biogeografico. Ejerce como secretaria técnica del

[IAP e .
SIRAP Pacifico. tiene un rol clave en el desarrollo del
producto 1.1.3, un nodo regional del SIAT de Colombia,
ademas de apoyar la implementacién del proyecto.
INVEMAR Realiza |nvest|gaC|on enfoclad.a en Ios' .ec05|stemas
costeros, marinos y oceanicos. Participa en la

28



Principales actores y partes

Rol en el proyecto

interesadas
implementacion del proyecto en el MUCB Cabo
Manglares- Gran Familia Awé con influencia marino
costera. Es miembro del Comité Técnico.
Autoridad ambiental nacional, punto focal del FMAM y
. . socio ejecutor del proyecto. Co-preside el Comité
MinAmbiente ) proy P

Directivo del Proyecto y también participa en el Comité
Técnico.

PNN

Administra los parques naturales nacionales de Colombia.
Es responsable de la Direccién del Proyecto y de co-
presidir el Comité Directivo del Proyecto. También
participa activamente del Comité Técnico y apoya
directamente en la implementaciéon del Componente 2
relacionado con la gestién de AP.

Pueblos Indigenas (3)

Las comunidades indigenas (Embera, Wounaan, Katio,
Chami, Tule y Zenu del Chocd) son beneficiarios directos
y socios en la implementacién a través de la firma de
convenios Cartas de Acuerdo (CA) que facilitan la
recepcidn de recursos para la ejecucion de actividades en
el marco del proyecto. Tienen un representante en el
Comité Directivo del Proyecto. Participan en los Comités
Técnicos Locales de MUCB en sus jurisdicciones y hacen
parte de las instancias que conforman el SIRAP Pacifico.

SIRAP Pacifico

Instancia integrada por multiples actores, vigente desde
2010, que desde 2014 promueve una estrategia de
participacion que ha hecho posible la vinculacién de
pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes.
Tiene un rol clave en la implementacion del proyecto y en
su Comité Técnico (el Comité Técnico del proyecto esta
integrado por los miembros de SIRAP Pacifico). Al ser una
plataforma multiactor estd integrado por delegados de
PNN, lIAP, INVEMAR, IDEAM, las cinco CAR y delegados
de comunidades afrodescendientes y pueblos indigenas.

45, El Coordinador del Proyecto, fue designado por la FAO y MinAmbiente mediante un proceso
de seleccion abierto. Pertenece al equipo de la FAO, tiene un rol gerencial y es responsable de
la ejecucion y operacion del proyecto, ademas de liderar al equipo de la UIP, y coordinar las
actividades con todas las instancias vinculadas a los diferentes componentes del proyecto, asi
como con las instituciones socias. Sus funciones estan detalladas en el PRODOC'® y se

mencionan en varias secciones del MOP.

16 E| PRODOC sefiala que el Coordinador del Proyecto seré responsable de supervisar y orientar a la UIP, coordinar las
actividades con todas las instancias vinculadas a los diferentes componentes del proyecto, asi como con las instituciones
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51.

2.4 Teoria del cambio

La teoria del cambio contenida en el PRODOC fue actualizada y validada con el equipo de la
UIP. La actualizacidon se hizo manteniendo la estructura original que semeja un arbol de
problemas. Ver Figura 2.

Leyendo de abajo hacia arriba, primero se detallan las principales barreras para alcanzar el
objetivo propuesto y se identifica el problema que se quiere abordar, luego se detalla la
situacion deseada, y se enlistan un par de supuestos o factores habilitantes necesarios para
poder alcanzar la situacién deseada, como es el apoyo o respaldo politico de las instituciones
y las comunidades socias del proyecto, y la generacion de beneficios ambientales y
socioecondmicos producto de los procesos de gestién sostenible de la biodiversidad. Todos
estos elementos estan fuera del control del proyecto,

Los componentes y resultados del proyecto, pertenecen a su dmbito de intervencidn o sea son
controlados por el proyecto, reflejando una relacion causal que responde a las cadenas
causales o de impacto, representadas por los componentes del proyecto, sefialdndose la
complementariedad y sinergias entre componentes y mosaicos, y coémo los cuatro
componentes en forma conjunta aportan a los resultados y objetivo del proyecto.

El Componente 1 tiene como punto de partida la desarticulacién entre instrumentos de
planificacion territorial, enfocandose en el fortalecimiento de las instituciones y las
comunidades étnicas como primer paso para poder armonizar dichos instrumentos con miras
a apoyar la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, ademas de contribuir a la gestion
ambiental en los MUCB.

El Componente 2 busca mejorar la articulacién entre los actores instituciones y comunitarios,
promoviendo estrategias de largo plazo para la gestidn territorial a través del impulso del
enfoque de mosaicos y conectividades socio-ecosistémicas, que permitan reducir las
amenazas a la conservacioén de la biodiversidad en la region. En cumplimiento de este objetivo,
el proyecto promueve la utilizacion y/o fortalecimiento de diferentes herramientas de
planificacion, manejo y gobernanza de AP, Otras Estrategias de Conservacién (OEC) y demas
figuras de gestion territorial presentes en los MUCB, con miras a contribuir a asegurar la
formalizacion, gestion y sostenibilidad financiera del sistema regional de AP.

De manera complementaria, el Componente 3 busca, en una escala local y de unidad
productiva, promover la trasformacion de sistemas productivos tradicionales hacia modelos
de desarrollo local, basados en el uso sostenible de la biodiversidad y los bosques (MFS),
reconociendo los saberes ancestrales y conocimientos locales, para mejorar la seguridad
alimentaria, y la generacion y retencion de excedentes econdmicos a través de la agregacion

socias, gestionar el proyecto y la supervision técnica, incluyendo: (i) la coordinacion y supervision de la ejecucion de las
actividades del proyecto; (i) la gestién diaria; (iii) la coordinacién con otras iniciativas relacionadas; (iv) asegurar un alto
nivel de colaboracién entre las instituciones y organizaciones participantes a nivel nacional, provincial y local; (v)
supervisar el progreso del proyecto y asegurar la entrega a tiempo de los insumos y productos; (vi) implementar y
gestionar el plan de seguimiento del proyecto y su programa de comunicacion. En el Apéndice 7 se encuentran los
términos de referencia indicativos para esta posicion.

30



52.

53.

de valor a la produccién local (NV y UAV) y su acceso a los mercados. El mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades locales, a través de las acciones sefialadas, se espera
que contribuya a reducir la vulnerabilidad de la poblacién rural a los factores de violencia e
ilegalidad, como una manera de apoyar los procesos de consolidacién de la paz en el territorio.

El Componente 4 esta orientado a la gestién del conocimiento, el monitoreo de los planes de
accién de los MCUB y del propio proyecto, asi como la implementacion de una Estrategia de
Comunicacion.

Los beneficios ambientales esperados en el largo plazo tampoco pueden ser atribuidos ni
controlados por el proyecto, pero éste puede contribuir a los mismos y generar las condiciones
para que sean alcanzados en el mediano o largo plazo.

Fuera del control del proyecto *

Beneficios Integracién de la conservacion con el uso sostenible Mejoramiento del estado de conservacién y la Restauracién ecolégica, recuperacién de suelos y
ambientales de de la biodiversidad en paisajes del Pacifico gestion de ecosistemas estratégicos y APs manejo forestal sostenible para mantener los
largo plazo * colombiano priorizadas servicios ecosistémicos

Objetivo: Incorporar el manejo sostenible y la conservacién de la biodiversidad y de los servicios ecosistémicos que son soporte del bienestar humano, en paisajes vulnerables de la regién
del Pacifico colombiano, generando beneficios ambientales locales, regionales y globales en apoyo a la construccién de paz.

C 1. Fortalecimiento institucional y Componente 3: Précticas de produccién
comunitario para apoyar la conservacién y

uso sostenible de la biodiversidad

€2 c;‘:stldén itesraca d; APs, dreas con sostenible como alternativa para el c:;‘nm:fé: m::‘; :f“ O;':‘cllr::t;"
Incién amortiguadora y OECs desarrollo local, proteccién de la evalua’ ] pm’yect D

biodiversidad y apoyo al proceso de paz

st

gestion ambiental armonizados biodiversidad y servicios ecosistémicos en APs y
z0nas con funcién amortiguadora

agroforestales para la generacién de beneficios

R 1.1. Instrumentos de planificacion territorial y R 2.1. Reduccién de presiones y amenazas a la
ambientales y socioecondmicos

R3.1 U: ible de la bi ¥ servicios

R4.1. Proyecto monitoreado y evaluado con
enfoque basado en resultado & Comunicacién y
divulgacién de lecciones aprendidas

R 1.2. Mayor capacidad y mejor nivel de
icipacion para incidir en la izacién de
instrumentos de planificacién y la gestién

R 2.2. Nuevas APs y ECCs son apoyadas para la
i6n de d

e biodiversidad tienen valor agregado y sus cadenas de

Proyecto

R 3.2. Productos y servicios derivados de la
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3. Hallazgos

3.1 Relevancia

3.1.1 ;Los resultados del proyecto son coherentes con las prioridades nacionales, las estrategias
del FMAM para las actividades o programas operativos, los Marcos Programaticos de Pais de la
FAO, y las necesidades y prioridades de los participantes meta (instituciones del SIRAP Pacifico y
comunidades locales -incluyendo a los diferentes grupos étnicos y campesinos-, hombres y
mujeres, personas indigenas, por ejemplo)?

Hallazgo 1. El proyecto es relevante, su enfoque y resultados estan alineados con el Marco
Estratégico de la FAO 2022-2031, el Marco Programatico de Pais de la FAO 2021-2024, y los
Objetivos estratégicos del FMAM-6 relacionados con la Estrategia de Biodiversidad BD-1 &
BD-4, la Estrategia de degradacion de la tierra LT-3, y la Estrategia de Manejo Forestal
Sostenible SFM-1 & SFM-2.

54. Al momento de su formulacién, el proyecto se aline6 con el Marco de Resultados
Estratégicos de la FAO 2014-2019, refrendados para el periodo 2018-2021 y reunidos
posteriormente en las 20 esferas programaticas del Marco Estratégico de la FAO 2022-
2031. El marco estratégico vigente concede un lugar central a la trasformacién hacia
sistemas agroalimentarios mas eficientes, inclusivos, resilientes y sostenibles para
conseguir una mejor produccién, una mejor nutricion, un mejor medio ambiente y una vida
mejor — las cuatro mejoras - sin dejar a nadie atras.

55. Especificamente el proyecto esta alineado a las esferas programaticas que apuntan a un
Mejor Medio Ambiente, MMA 1: Sistemas agroalimentarios que mitigan los efectos del
cambio climatico y adaptados, MMA 2: Bioeconomia para la alimentacién y la agricultura
sostenible, y MMA 3: Servicios ecosistémicos y biodiversidad en favor de la alimentacién y
la agricultura; y a Una Vida Mejor, VM 5: Sistemas agroalimentarios resilientes.

56. En relacion al Marco Programatico de Pais de la FAO, la fase de formulacion del proyecto
se hizo mientras estuvo vigente el Marco Programatico de Pais 2015-2019. Actualmente se
cuenta con el Marco Programatico de Pais 2022-2024, alineado al Marco de Cooperacién
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2020-2023 (UNSDCF por sus siglas en
inglés), los cuales fueron estructurados a partir de tres areas estratégicas: 1) Estabilizacion,
Paz con Legalidad, 2) Migracion como Factor de Desarrollo, y 3) Asistencia Técnica para la
Aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible Catalizadores. El proyecto se alinea
con las areas 1y 3.

57. El proyecto pertenece al Sexto Periodo de Reposicion del FMAM-6, alinedndose a la
Estrategia de Biodiversidad, especificamente a los objetivos BD-1 Aumentar la
sostenibilidad de los sistemas de zonas protegidas, y BD-4 Integrar la conservacién y el
uso sostenible de la biodiversidad en los paisajes terrestres y marinos y en los sectores
productivos; a la Estrategia de degradacion de la tierra, objetivo DT-3 Paisajes integrados:
Reducir las presiones sobre los recursos naturales derivadas de los usos del suelo en
competencia en el paisaje mas amplio; y a la Estrategia de Manejo Forestal Sostenible,
objetivos MFS-1 Mantenimiento de los recursos forestales: Reducir las presiones sobre los
bosques de alto valor de conservacion abordando los factores que impulsan la
deforestacion, y MFS-2 Gestion forestal mejorada: Mantener los flujos de servicios de los
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ecosistemas forestales y mejorar la resiliencia al cambio climético a través de la gestion
forestal mejorada.

Hallazgo 2. El proyecto esta alineado con el marco politico colombiano actual, que le otorga
gran importancia a la conservacion de los recursos naturales, la disminuciéon de la
deforestacién, la recuperacion de ecosistemas, la promocion de economias limpias y
biodiversas, y el proceso de paz total, de especial relevancia para el Pacifico colombiano.

58. El disefio del proyecto se aline6 al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad” (DNP, 2019), en el cual la sostenibilidad ambiental y el
crecimiento verde se consideraron como ejes transversales de toda la gestion publica, bajo
el lema “Producir conservando y conservar produciendo”. Como parte de este plan se
formularon 13 pactos transversales, de los cuales cinco estaban claramente relacionados
con los objetivos y enfoque del proyecto: i) Pacto por la sostenibilidad, ii) Pacto por la
construccion de paz, iii) Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos, iv)
Pacto por la igualdad de la mujer, y v) Pacto por la descentralizacién. Especificamente el
proyecto aportaba a los acuerdos sobre ampliacion y fortalecimiento de las é&reas
protegidas ancladas al SIRAP Pacifico, ademéas de apoyar la economia solidaria regional,
como una contribucién a la construccion de paz en territorios afectados por la presencia
de economias ilegales (extraccion de madera, mineria, cultivos de uso ilicito) y grupos
armados al margen de la ley.

59. El nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia, potencia mundial de la
vida"17, esta estructurado al alrededor de cinco ejes, todos alineados al quehacer del
proyecto: 1) Ordenamiento del territorio alrededor del agua y la justicia ambiental, 2)
Seguridad humana y justicia social, 3) Derecho humano a la alimentacién, 4)
Transformacion productiva y accion climatica, y 5) Convergencia regional. Asimismo, el
proyecto esta alineado con el Plan de Accidn de SIRAP Pacifico'®.

Hallazgo 3. La fase de diseiio del proyecto conté con la participacion activa de su poblacion
meta, que integra comunidades indigenas y afrodescendientes del Pacifico colombiano, y un
grupo de instituciones nacionales y regionales, que en su mayoria hacen parte de SIRAP
Pacifico, por lo que las acciones y resultados propuestos responden a sus necesidades y
prioridades.

60. La formulacion del proyecto fue liderada desde el SIRAP Pacifico’, en estrecha
coordinacién con la FAO. Se contd con una amplia participacion de actores, seleccionados

7 En proceso de aprobacion por el Congreso de la Republica.

'8 EI CONPES 4050 de 2021 "Politica para la Consolidacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas - SINAP"
reconoce al Subsistema Regional de Areas Protegidas del Pacifico - SIRAP Pacifico. Por su parte, el Plan de Accién
de SIRAP Pacifico propone como objetivos: Aumentar el patrimonio natural y cultural conservado en el SIRAP
Pacifico; Aportar elementos para la integraciéon del conocimiento de pueblos étnicos y comunidades locales,
asociado al uso y manejo de la naturaleza; Concertar y aportar insumos técnicos entre los integrantes del SIRAP
Pacifico para la creacién y reconocimiento de categorias de manejo de areas protegidas en los diferentes ambitos
(local y regional) y tipos de gobernanza (publica y comunitaria); y Promover espacios de conocimiento e
intercambios de experiencias entre actores estratégicos orientados a impulsar el uso sostenible de la biodiversidad
por medio del establecimiento de emprendimientos productivos sostenibles en areas protegidas y otras estrategias
de conservacion.

19 Los SIRAP son subsistemas del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), conformados por el conjunto de
areas protegidas nacionales, regionales y locales, publicas o privadas existentes en los territorios, a partir de la
regionalizacién adoptada por el Decreto 2372 de 2010 (compilado por el Decreto 1076 de 2015).
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de acuerdo a sus competencias, misién y alcance sectorial y/o territorial. El Cuadro 3 detalla
los actores que participaron en la fase de disefio del proyecto.

Para dar respuesta a las necesidades y prioridades de la poblacion meta, tanto a nivel
institucional como comunitario, el proyecto busca la integracion del manejo sostenible, la
conservacién de la biodiversidad, y la provisién de servicios ecosistémicos en paisajes
vulnerables de la region del Pacifico colombiano, con miras a la generacién de beneficios
ambientales, en apoyo al proceso de paz, un objetivo que responde a las necesidades de
las poblaciones étnicas de esta region, ademas de alinearse a los objetivos institucionales
de las entidades socias.

Cuadro 3. Actores participantes en la fase de disefio del proyecto.

Tipologia Actores

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MinAmbiente)

Gubernamentales - -
Parques Nacionales Naturales de Colombia - PNN

Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico John von
Newman - [IAP

Institutos de Investigacién - — - - - -
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras Jose Benito Vives

de Andréis - INVEMAR

Corporacion Autdbnoma Regional de Risaralda - CARDER

Corporacion Auténoma Regional para el Desarrollo Sostenible
Autoridades Ambientales | del Choco - CODECHOCO

Regionales Corporacion Auténoma Regional de Narifio - CORPONARINO

Corporacion Autdbnoma Regional del Valle del Cauca - CVC

Corporacion Autdbnoma Regional de Cauca - CRC

Gobiernos Gobernacion de Narifio
Departamentales Gobernacién de Chocé
Consejo Comunitario Mayor del Alto San Juan (ASOCASAN)

Consejo Comunitario de la cuenca del Rio Cacarica

Consejo Comunitario del Bajo Mira y Frontera

Consejo Comunitario de la Cuenca Baja del Rio Saija

Consejos Comunitarios de Yurumagui, Cérdoba San Cipriano y
Comunidades étnicas * Alto Anchicaya

Consejo Comunitario Santa Cecilia

Consejo Comunitario Cocomanguia

Resguardo Indigena Calle Santa Rosa (Cabildos La Sierpe y Calle
Santa Rosa de la etnia Eperara Siapidara)

Resguardo indigena de Arquia

Fundacion Ecohabitats

Corporacion Biocomercio Sostenible
Centro de Innovacién y Desarrollo (BIOINNOVA)

Fundacion San Cipriano

Organizaciones de la
sociedad civil

Fundacion Trépico
* Participaron del proceso de CLPI realizado.
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62. Para cumplir el objetivo propuesto y responder a las necesidades de la poblacion meta, el
proyecto busca apoyar la construccion de capacidades para mejorar la participacion social,
y la gestiébn ambiental en los territorios comunitarios, a través de la armonizacion de
instrumentos de planificacién territorial; la reduccion de presiones y amenazas a la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos en areas protegidas nuevas y existentes, y sus
zonas de amortiguamiento; y el fortalecimiento de iniciativas que utilizan la biodiversidad
en forma sostenible y a su vez contribuyen a la generacion de ingresos econémicos, y a la
creacion de comunidades més resilientes. El fortalecimiento de las estructuras de
gobernanza local y la participacion de las mujeres, son ejes transversales de todas las
acciones propuestas.

3.1.2 ; Se ha producido algun cambio en la relevancia del proyecto desde su formulacién, como la
adopcidon de nuevas politicas, planes o programas que afecten a la relevancia de los objetivos y
metas del proyecto? En ese caso, jes necesario realizar algiin cambio para que el proyecto sea mas
relevante?

Hallazgo 4. No se han producido cambios en la relevancia del proyecto desde su formulacion.
La vision del nuevo gobierno nacional, posesionado en agosto de 2022, propone transitar a
un ordenamiento funcional del territorio que reconozca la diversidad cultural, ambiental y
social de la poblacién, lo cual esta estrechamente relacionado con la propuesta conceptual
del proyecto. Sin embargo, se vislumbra la posibilidad de que se realicen ajustes en la politica
publica ambiental, lo que obliga al proyecto a propender un manejo adaptativo en todo
momento.

63. Para 2023 y 2024 se vislumbran algunos cambios en el contexto, como ajustes en las
politicas ambientales lideradas por MinAmbiente. Se prevén cambios relacionados con el
tema de Manejo Forestal Sostenible (MFS), de especial importancia para el logro del
producto 1.1.4 relacionado con la formulacion de planes de ordenacion y de manejo
forestal.

64. En octubre 2023 se realizaran elecciones de gobiernos regionales y locales, lo que conlleva
cambios en los niveles directivos de las CAR a partir de enero 2024. Estas condiciones
cambiantes demandaran una gran capacidad de adaptacién del proyecto para mantener
su relevancia.

3.2 Eficacia

3.2.1 (Logro de resultados) ;En qué medida el proyecto ha logrado sus productos, resultados y
objetivos, en el nivel local y regional? ;Hubo alguna consecuencia inesperada? ;Existen resultados
positivos no esperados del proyecto?

Hallazgo 5. El proyecto estd contribuyendo a la integracion del manejo sostenible, la
conservacion de la biodiversidad, y la provision de servicios ecosistémicos, para la
generacion de beneficios ambientales, en paisajes vulnerables del Pacifico colombiano
(objetivo ambiental de largo plazo). Adicionalmente esta aportando al fortalecimiento de
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las estructuras de gobernanza locales y a la reconstruccion del tejido social, a pesar de que
esto no esta inserto en su narrativa interna.

65.

66.

El contar con la plataforma multiactor SIRAP Pacifico como socio ejecutor del proyecto, ha
facilitado el trabajo con comunidades étnicas y actores institucionales logrando avances
importantes relacionados con el fortalecimiento de capacidades locales para la
planificacion y uso del suelo en los territorios pertenecientes a pueblos indigenas,
comunidades afrodescendientes y AP, donde se desarrollan acciones que buscan la
conservacién de la biodiversidad y la provision de servicios ecosistémicos. Las acciones que
propenden el uso sostenible de la biodiversidad, incluyendo la agregacién de valor y el
fortalecimiento de las cadenas de valor son las que muestran los mayores retrasos.

El proyecto ha logrado avanzar en el alcance de los resultados de los Componentes 1, 2 y
4. Cada resultado responde a un indicador especifico, por lo que el alcance de los
productos de un determinado componente no conlleva al logro de resultados, lo que se
refleja en el alcance de algunos resultados sin que se hayan completado todos los
productos asociados (Cuadros 4, 5, 6 y 7). El porcentaje de avance a nivel de resultados,
para todos los componentes del proyecto, esta detallado en el Gréafico 1.

e Componente 1 - Fortalecimiento institucional para apoyar la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en la region del Pacifico Colombiano. El proyecto logré un
avance del 47,4% en relacién a la meta final del resultado 1.1 que busca la
armonizacién®® de los instrumentos de planificacidon; este porcentaje de avance
responde a lo esperado a medio término. Para el resultado 1.2 se reporta un avance
del 98,1% en relacion a la meta final. Este resultado se enfoca en la mejora de la
capacidad y participacién de las partes interesadas para apoyar la aplicacién de la
planificacion armonizada y la gestion ambiental en los mosaicos. El nivel de progreso
en los resultados y productos del Componente 1 se detallan en el Cuadro 4.

e Componente 2 - Manejo integrado de AP, zonas con funcién amortiguadora y OEC. Se
reporta un avance del 100% de cumplimiento de la meta final propuesta para el
resultado 2.1 que busca la reduccidén de presiones y amenazas a la biodiversidad y
servicios ecosistémicos en un area de 581.859 hectareas de AP existentes y sus zonas
de amortiguamiento. Esta meta fue sobrepasada dado que el proyecto trabaja con las
seis AP definidas en el disefio y cuatro AP adicionales segun lo acordado con los socios,
para su medicion se utilizd la herramienta para la medicidn de la efectividad de manejo
utilizada por PNN. El resultado 2.2 que busca apoyar nuevas AP y OEC en el desarrollo
e implementacion de sus planes de manejo, reporta un avance del 29,9%, con acciones
en curso que apuntan al logro de este resultado (Cuadro 5).

e Componente 3 - Prdcticas de produccion sostenible como alternativas para el desarrollo
local, la proteccion de la biodiversidad y el apoyo al proceso de paz. Los resultados de
este componente tienen los menores avances. El resultado 3.1 dirigido al uso sostenible
de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos reporta un avance del 10%, mientras
que el resultado 3.2 relacionado con la agregacién de valor a productos y servicios de
la biodiversidad y sus cadenas de valor, no reporta ningun avance. Estos atrasos en la

20 L a armonizacioén de los instrumentos de planificacion territorial busca alinear los documentos de planificacion territorial
oficiales con los documentos de las comunidades étnicas como son los planes de vida y los planes de etnodesarrollo, lo que
a su vez conlleva la alineacidn de intereses entre comunidades, instituciones y sectores productivos.
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implementacion estan directamente relacionados con la salida en 2021 de la Agencia
de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)?" del proyecto. Sin embargo,
hay progresos en la implementacién de acciones que contribuiran al alcance de las
metas propuestas para los resultados 3.1y 3.2 (Cuadro 6).

e Componente 4 - Gestion del conocimiento y M&E del proyecto. Este componente es
responsable de generar las condiciones habilitantes para la implementacion del
proyecto, presentando un avance del 44,4% para el resultado 4.1 que se enfoca en el
monitoreo, evaluacion y gestion por resultados. Este porcentaje de avance es acorde a
lo esperado a medio término (Cuadro 7).

R 4.1 Proyecto monitoreado y evaluado con enfoque
gestion por resultados

R 3.2 Productos y servicios de la BD tienen valor
agregado y cadenas de valor fortalecidas

R 3.1 BDy SE se utilizan de manera sostenible en
sistemas productivos forestales

R 2.2 Nuevas AP y ECC reciben apoyo para
implementar sus planes de manejo

R 2.1 Reduccién de presiones y amenazasalaBDy
SE

R 1.1 Armonizaciéon de instrumentos de planificacién

R 1.2 Mejora de la participacién de partes
interesadas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 1. Porcentaje de avance de los resultados del proyecto a diciembre 2022.

67. En términos generales el proyecto no ha integrado a su narrativa, ni ha visibilizado sus
aportes al proceso de construccién de paz en los territorios, que tiene avances importantes.
Entre ellos destacan: el fortalecimiento de las estructuras de gobernanza local, y el
mejoramiento de los medios de vida de las comunidades étnicas, lo que contribuye a
aumentar la resiliencia de los sistemas productivos y reduce la vulnerabilidad de las
poblaciones locales a elementos generadores de violencia e ilegalidad, tal como fue
seflalado por algunos actores entrevistados.

21 La salida de ONUDI del proyecto generd un atraso de 1,6 afios (20 meses) para iniciar la implementacion del Componente
3. Este tema se detalla en el criterio de evaluacion Eficiencia, especificamente en el parrafo 100.
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Hallazgo 6. Componente 1 - Fortalecimiento institucional para apoyar la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad en la region del Pacifico Colombiano. Cuatro de seis productos
del marco de resultados han alcanzado la meta propuesta para medio término. Sobresale la
evaluacion estratégica de los servicios ecosistémicos realizada en cuatro mosaicos, el avance
en la caracterizacién de instrumentos de ordenamiento para la formulacion de lineamientos
para la armonizacion de planes territoriales de nivel departamental y municipal e
instrumentos propios de las comunidades étnicas, y el apoyo dado a seis estructuras de
gobernanza vinculadas al SIRAP Pacifico.

68.

69.

70.

71.

Se finalizé el ejercicio de diagndstico y evaluacion estratégica de los servicios ecosistémicos
en los mosaicos Katios-Caoba, Farallones-Calima, Munchique-Rio Saija y Cabo Manglares-
Familia Awa. Esta tarea fue realizada por WWF utilizando la metodologia para la Valoracion
Integracion de Servicios Ecosistémicos (VISE) formulada por el IAvH y adoptada por
MinAmbiente. Se ha iniciado el proceso de socializacion de resultados y se planea
desarrollar una publicacion. Segun lo planificado en el disefio este producto debid
realizarse al iniciar el proyecto, para que sus resultados fueran utilizados como insumo en
la planificacién de algunas actividades, por lo que en este momento no es claro cual sera
la utilidad de los resultados del estudio realizado (producto 1.1.1). El Cuadro 4 muestra el
porcentaje de avance de los resultados y productos del Componente 1.

Se avanzé en el desarrollo de los lineamientos concertados sobre la armonizacién de
planes territoriales e instrumentos propios de pueblos indigenas y comunidades
afrocolombianas, con enfoque de género, reportdndose como principales avances la
caracterizacion de los instrumentos de planificacion existentes en seis municipios piloto,
seleccion de los instrumentos de las comunidades étnicas con los que se hara el ejercicio
de armonizacion, desarrollo de un marco de referencia y una propuesta preliminar de
instrumentos y directrices para orientar los ejercicios de armonizacion de los instrumentos
de ordenamiento territorial. Este ejercicio de armonizacion cobra especial relevancia a las
puertas del proceso electoral previsto para el segundo semestre de 2023, por lo que la
estrategia de empalme que el proyecto viene preparando permitira sensibilizar a las nuevas
administraciones sobre la necesidad de dar continuidad a los compromisos suscritos con
el proyecto (producto 1.1.2).

En relacién al desarrollo del Sistema de Informacién Ambiental Territorial del Pacifico
Colombiano (SIAT-PC) integrado al Sistema de Informacién Ambiental Colombiano, el
avance mas importante hace referencia a la preparacién del Diagnéstico del Manejo de
Informacién Espacial para el Pacifico colombiano con base en el cual se avanza en la
construccion del protocolo para el manejo de informacién espacial para la region. Se han
realizado sesiones de capacitacién para el uso de los equipos y materiales entregados para
el fortalecimiento del Nodo Central (Quibdd) y dos nodos secundarios (Tumaco y
Buenaventura), del SIAT-PC bajo la administracién del IIAP (producto 1.1.3).

La formulacién y/o actualizacién participativa de Planes de Ordenacién y de Manejo
Forestal (POF) fuera de las AP, que promuevan la conectividad socio-ecosistémica a nivel
de mosaicos, es el producto con el menor nivel de avance (32,1%) para el Componente 1.
El proyecto alcanzo6 un acuerdo para apoyar la actualizacion del POF del Bajo Rio Saija, y la
formulacion del POF Rio Mira (queda pendiente concertar con el IDEAM el area priorizada
en el mosaico Cabo Manglares). También se acordaron los criterios para priorizar la
implementacion de un Plan de Manejo Forestal (PMF) en el mosaico Munchique - Rio Saija
sobre un poligono de 2.000 hectéareas (Bajo Rio Saija) y apoyar la implementacién del PMF
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en el territorio del Consejo Comunitario del rio Yurumangui en el mosaico Farallones -

Calima (producto 1.1.4).

Cuadro 4. Porcentaje de avance de los resultados y productos del Componente 1.

Resultados & Productos Componente 1

Avance
(%)

R 1.1 Los instrumentos de planificacion del manejo territorial y ambiental estan
armonizados con los instrumentos desarrollados por las comunidades negras y
pueblos indigenas para salvaguardar la diversidad bioldgica, cultural y de los
servicios ecosistémicos, lo que lleva a una reduccion general de las amenazas
potenciales de las actividades orientadas al desarrollo

47,40%

P 1.1.1 Diagnostico y evaluacién estratégica de los servicios ecosistémicos en la
region del Pacifico colombiano (VISE)'”

84,20%

P 1.1.2 Lineamientos concertados sobre la armonizacién de planes territoriales de
nivel departamental y municipal e instrumentos propios de pueblos
indigenas/comunidades negras, con enfoque de género *

56,40%

P 1.1.3 Un SIAT-PC a la medida y de acceso abierto (integrado con el SIAC)
fortalecido para armonizar los mecanismos de planificacion existentes en la regién
del Pacifico *

46,30%

P 1.1.4 Planes de ordenacién y de manejo forestal fuera de las AP, formulados,
actualizados e implementados de manera participativa que promueven la
conectividad socio ecosistémica a nivel de MUCB

32,10%

R 1.2 Mejora de la capacidad y participacion de las partes interesadas, para apoyar
la aplicacién de la planificacion armonizada y la gestién ambiental en los MUCB

100,00%

P 1.2.1 Seis (6) estructuras de participacién y toma de decisiones del SIRAP
Pacifico, fortalecidas y con capacidades mejoradas para aplicar directrices
armonizadas *

55,30%

P 1.2.2 Cinco (5) instancias locales comunitarias fortalecidas para vigilar el
cumplimiento de las directrices para la armonizacion de los instrumentos de
planificacién territorial y gestion ambiental que salvaguardan la diversidad cultural,
bioldgica y de servicios ecosistémicos en los MUCB

38,30%

Metas finales alcanzadas.
* Metas propuesta para medio término alcanzadas.

1 Metas a medio término y finales iguales.

72. El proyecto ha dado asistencia técnica y apoyo logistico para el desarrollo de los planes de
trabajo de seis estructuras del SIRAP, una de caracter regional, y cinco de caracter
departamental o local, las cuales se busca que fortalezcan sus capacidades para aplicar las
directrices de armonizacion de los instrumentos de ordenamiento territorial municipal y
los instrumentos de ordenamiento de los territorios étnicos. Asimismo, se avanzd en el
disefio del plan de formacién y fortalecimiento de capacidades dirigido a los integrantes
de SIRAP Pacifico, para lo cual se ha utilizado el instrumento de medicion de capacidades
del Comité Técnico del SIRAP. Entre las actividades planificadas esta la realizacion del
diplomado sobre Desarrollo y Ordenamiento Territorial, Fortalecimiento de la Gobernanza,
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Conservacion de la Biodiversidad y Produccion Verde como Estrategias para un Desarrollo
Propio en el Pacifico Colombiano, en proceso de licitacion (producto 1.2.1).

73. Se seleccionaron 11 instancias locales comunitarias, distribuidas en los cinco mosaicos,
para ser fortalecidas, a través de las Escuela de Gobernanza Ambiental a realizarse en los
territorios. Este producto presenta una demora importante en su implementacion, con un
porcentaje de avance reportado del 38,3% (producto 1.2.2).

Hallazgo 7. Componente 2 - Manejo integrado de AP, zonas con funcion amortiguadora y
OEC. Cuatro de seis productos del marco de resultado han alcanzado la meta propuesta para
medio término. Se resalta el impulso dado a la implementacion de diez planes de manejo de
AP, el avance en la formulacion de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera del SIRAP
Pacifico, el apoyo a cinco OEC para la formulacién de sus instrumentos de planificacién, y el
impulso para la formalizacion de la declaratoria de tres nuevas AP departamentales.

74. El proyecto apoyd la entrega de los planes de manejo de las seis AP priorizadas en el
PRODOC (estos planes fueron formulados por PNN y la Corporacién Autbnoma Regional
del Valle del Cauca - CVC), y de cuatro AP adicionales®? formulados con apoyo del proyecto
que aportd recursos para la implementacién de-actividades de educacién ambiental,
monitoreo, espacios de concertacidn comunitarios, entre otros en las diez AP.
Adicionalmente, se realizo6 la dotacidén de los bienes, equipos y materiales necesarios para
apoyar la implementacién de los planes de manejo, con miras a mejorar la efectividad de
manejo de estas diez AP. También se avanzd en la implementacion del programa de
monitoreo del Plan de Manejo del Distrito Nacional de Manejo Integrado Cabo Manglares,
Bajo Mira y Frontera (componente marino-costero), en el marco de la implementacion de
una CA con INVEMAR, en coordinacion con el equipo del distrito (producto 2.1.1). El
Cuadro 5 muestra el porcentaje de avance de los resultados y productos del Componente
2.

75. En coordinacion con los socios del proyecto, se establecié la linea base en el marco de la
actualizacion de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera de SIRAP Pacifico para lo cual se
desarrollaron espacios de trabajo con el Comité Técnico de SIRAP Pacifico, el Programa
BIOFIN del PNUD e integrantes del equipo del proyecto GEF SINAP (Sistema Nacional de
Areas Protegidas) ejecutado por WWF, avanzando en la revisién y actualizacién del Plan de
Accion del SIRAP Pacifico y en la actualizacion del costeo del plan y el calculo de la brecha
financiera para su implementacién, como pasos previos a la actualizacion de la estrategia
de sostenibilidad financiera (producto 2.1.2).

76. El desarrollo e implementacién de planes de restauracién ecoldgica y recuperacion de
suelos presenta los mayores atrasos, alcanzando un progreso del 30%. Se ha avanzado en
la identificacién de las &reas, dentro de los territorios de las comunidades indigenas y
afrocolombianas en los cinco mosaicos, donde se planea desarrollar las actividades de
restauracion, que suman una superficie de mil hectareas correspondiente a la meta final
del proyecto (producto 2.1.3).

77. El alcance del producto 2.1.3 esta relacionado con las metas de mitigacion de gases efecto
invernadero (GEl), que hacen parte de los indicadores principales (core indicators) del
FMAM. Después de revisar las metas, junto a la UIP (instancia responsable de la ejecucion

22 Distrito Regional de Manejo Integrado Serrania de los Paraguas, Reserva Forestal Protectora Regional Rana Dorada Kokoi
Euja, Reserva Forestal Protectora Nacional Rio Nembi y Reserva Forestal Protectora Nacional La Planada.
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del proyecto, anclada a la FAO), se concluyd que es necesario revisar las metas de remocion
de GEl resultado de las actividades de restauracion ecoldgica y recuperacion de suelos,
dado que el proyecto, por restricciones presupuestarias principalmente, planea desarrollar
actividades de restauracion pasiva®® (basicamente regeneracion natural del bosque con
acciones de enriquecimiento) y la estimaciéon de la cantidad de gases efecto invernadero a
mitigar fue realizada considerando actividades de restauracion activa (siembra de arboles)
que conlleva mayores crecimientos de biomasa y por consiguiente una mayor captura de
COzeq, por lo que se sugiere que esta meta sea revisada (Ver Anexo 3).

Cuadro 5. Porcentaje de avance de los resultados y productos del Componente 2.

A
Resultados & Productos Componente 2 ‘Ei'/“)ce
()
R 2.1 Reduccion de presiones y amenazas a la BD y SE en 581.859 ha de AP BT
/ (o)

existentes y sus zonas amortiguamiento

P 2.1.1 Los planes de manejo y mecanismos de gobernanza formulados y/o
adoptados incluyen el apoyo para la implementacion de acciones prioritarias en las 70,60%
areas seleccionadas *

P 2.1.2 Una estrategia de sostenibilidad financiera para SIRAP Pacifico disefiada e

implementada, en busca de garantizar la participacién dentro del marco de SIRAP 55,40%
Pacifico *'

P 2.1.3 Se desarrollan planes de restauracion ecoldgica y recuperacién de suelos

para las AP, zonas de amortiguamiento, areas de conectividad y corredores, y se 30,00%
inicia la implementacion de manera participativa

R 2.2 Nuevas AP y OEC reciben apoyo para su plan de manejo e implementacién* 29,90%
P 2.2.1 Instrumentos de planificacién y manejo formulados, con acciones

priorizadas e implementadas en las OEC por comunidades dependientes de los 55,50%
bosques *

P 2.2.2 Un documento con lineamientos técnicos como apoyo al proceso

regulatorio para la formalizacion de las OEC en la region del Pacifico, considerando 28,30%

aspectos étnicos/culturales en linea con el proceso nacional
P 2.2.3 Se evaluan las areas prioritarias para la conservacion y se toman los pasos

i 66,70%
para su declaracién como AP formales * i
Metas finales alcanzadas.
* Metas propuesta para medio término alcanzadas.
1 Metas a medio término y finales iguales.
78. Se ha avanzado en la seleccion de siete OEC?* que el proyecto estara apoyando para la

formulacion de sus instrumentos de planificacién y manejo, priorizacién e implementacién

3 Dadas las condiciones ecoldgicas de la region (alta precipitacién, presencia de bosques y arboles semilleros,
presencia de animales dispersores de semillas, entre otros), la restauracién pasiva es una muy buena opcion para
promover la recuperacién de areas boscosas.

24 En el MUCB Cabo Manglares — Familia Awé: la reserva +nkal Awé La Nutria "Piman" y las demas areas de
conservacion en el Resguardo Indigena El Gran Sabalo; en el MUCB Tatamé — Serrania de los Paraguas: las areas de
conservacion étnicas “Alto Amurrupd” en el territorio del Consejo Comunitario de Santa Cecilia y “Alto Lloraudd”

42



de acciones (producto 2.2.1). Se esta avanzando en la formulacién de CA con las seis
comunidades de los territorios colectivos en los que se encuentran estas OEC.

79. El Comité Técnico del SIRAP Pacifico ha avanzado, en coordinacidén con MinAmbiente, en
la concertacién de una ruta de trabajo para la formulacién de los lineamientos técnicos
para el reconocimiento, formalizacién y reglamentacion de la categoria comunitaria de
area protegida como parte del SINAP. Este proceso sera liderado por SIRAP Pacifico y
MinAmbiente con apoyo técnico de la FAO. Este producto presenta el menor nivel de
avance 28,30% a pesar de encontrarse encaminado hacia el logro del resultado propuesto
(producto 2.2.2).

80. Se han apoyado dos procesos de declaratoria formal de AP priorizadas en la fase de disefio:
i) Calle Santa Rosa por parte de la Corporacién Autonoma Regional de Cauca (CRC) en el afio
2020, ubicada en el mosaico Munchique - Rio Saija; y ii) Serrania de los Paraguas por parte
de CVC en el afio 2019, ubicada en el mosaico Tatama — Serrania de los Paraguas.
Adicionalmente se acordd con Codechocé planes de trabajo para impulsar los procesos de
declaratoria de dos nuevas AP, Relictos de Caoba y Serrania de los Paraguas en el marco
del SINAP. También se apoyara el manejo del AP en proceso de declaratoria en el Paramo
del Duende, especificamente la implementacion de acciones tempranas de manejo, una
vez se concrete su declaratoria (producto 2.2.3).

Hallazgo 8. Componente 3 - Practicas de produccion sostenible como alternativas para el
desarrollo local, la proteccion de la biodiversidad y el apoyo al proceso de paz. Todos los
productos de este componente tienen retrasos significativos, debido a la salida de ONUDI y
al tiempo requerido para que la FAO iniciara la implementacién formal del componente. El
fortalecimiento a las iniciativas de turismo de naturaleza es el producto con mayores
avances, seguido por el desarrollo y ejecucién de planes de accion para Negocios Verdes.

81. Luego de 21 meses de iniciado el proyecto, la FAO logrd suscribir las Cartas de Acuerdo
(CA)® con la Corporacién Biocomercio Sostenible y el Centro de Innovacion y Desarrollo
(BIOINNOVA) para la implementacién del Componente 3, organizaciones a cargo de llevar
a la practica las principales acciones de este componente. BIOINNOVA trabaja en el
mosaico Katios-Caoba y en el municipio de Tado en el MUCB Tatama-Serrania de los
Paraguas, y Biocomercio en los otros tres mosaicos y en la mayor parte del MUCB Tatama-
Serrania de los Paraguas. Los Negocios Verdes 2° (NV) y las Unidades de Agregacion de
Valor (UAV)?” estan ubicados dentro de los mosaicos pero no necesariamente dentro de
las ventanas de intervencién. La ficha de NV de MinAmbiente se utiliza como punto de

en el territorio del Consejo Comunitario Asocasan y las demas areas de conservacién en ambos territorios; en el
MUCB Katios — Caoba: las areas de conservacion étnica en el territorio colectivo del Consejo Comunitario del rio
Cacarica y en el Resguardo Indigena de Arquia; en el MUCB Farallones — Calima: las &reas de conservacién étnica
en el territorio colectivo del Consejo Comunitario del rio Yurumangui y un apoyo puntual a la OEC en el territorio
colectivo del CC Calle Larga; y en el MUCB Munchique - Rio Saija: las areas de conservacién étnica en el territorio
colectivo del Consejo Comunitario de la parte baja del Rio Saija.

25 Las CA son un instrumento de contratacién de la FAO que permite la adquisicion de servicios por parte de actores elegibles,
de forma transparente, imparcial y eficiente, buscando un balance entre beneficios esperados y costos.

26 Los Negocios Verdes (NV) contemplan actividades econémicas en las que se ofertan bienes o servicios, que generan
impactos ambientales positivos y ademas incorporan buenas prdacticas ambientales, sociales y econdmicas con enfoque de
ciclo de vida, contribuyendo a la conservacion del ambiente como capital natural que soporta el desarrollo del territorio.
Para mayor informacidn: https://www.minambiente.gov.co/negocios-verdes/que-son-los-negocios-verdes/

27 Las Unidades de Agregacion de Valor (UAV) son iniciativas productivas sostenibles, basadas en el uso sostenible de la
biodiversidad, con infraestructura fisica de acopio, transformacién y/o agregacién de valor de productos derivados de la
biodiversidad y que contribuyen a reducir la presion sobre los bosques y ecosistemas estratégicos.
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82.

partida para identificar las iniciativas con las que se trabaja, que deben estar registradas en
la ventanilla de NV de su respectiva CAR. El Cuadro 6 muestra el porcentaje de avance de
los resultados y productos del Componente 3.

El proyecto inicio la actualizacion de los Planes Departamentales de NV de Narifio, Cauca,
Choco y Risaralda (la meta es de 3 planes departamentales), vinculados al nuevo Plan
Nacional de NV 2022-2030 publicado por MinAmbiente. También se realizo la seleccién de
22 iniciativas de NV, distribuidos en los cinco mosaicos, de acuerdo con los criterios pre
establecidos en el documento de disefio. En el mosaico Katios-Caoba la identificacion de
NV presento las mayores dificultades, dado que es un tema relativamente nuevo, se cuenta
con el apoyo de Codechocé para el registro de las iniciativas identificadas, dado que es un
requisito establecido en el documento de disefio (producto 3.1.1).

Cuadro 6. Porcentaje de avance de los resultados y productos del Componente 3.

Avance

Resultados & Productos Componente 3 %)
(o]

R 3.1 La biodiversidad y los servicios ecosistémicos se utilizan de manera sostenible
en los sistemas productivos forestales y generan mdultiples beneficios

10,00%

P 3.1.1 Se acuerdan planes de accién de NV armonizados y en ejecucion para
fomentar y desarrollar sistemas de produccién diversificados y se adaptan las
modalidades a las condiciones locales, para apoyar la seguridad alimentaria, los
medios de vida sostenibles, la conectividad a nivel del paisaje y la rehabilitacién
forestal’

27,30%

P 3.1.2: Implementacion de iniciativas de MFS y sistemas de produccién sostenible,
incorporando buenas practicas amigables con el suelo y la biodiversidad, con
enfoque de género'

9,40%

R 3.2 Los productos y servicios de la biodiversidad tienen valor agregado y sus
cadenas de valor debidamente fortalecidas

00,00%

P 3.2.1 UAV de productos derivados de la biodiversidad creadas y fortalecidas, con
entrenamiento técnico y de gestion que salvaguardan la diversidad cultural,
bioldgica y de los servicos ecosistémicos

27,60%

P 3.2.2 Productos derivados de la biodiversidad con acceso al mercado y/o que
mejoran el cumplimiento de los requisitos comerciales de NV de MinAmbiente |
otros estdndares para el acceso al mercado

15,00%

P 3.2.3 Iniciativas de turismo de naturaleza comunitarias, fortalecidas con apoyo
gubernamental y no gubernamental, que salvaguardan la diversidad de servicios

culturales, biolégicos y de los ecosistemas’

39,40%

1 Metas a medio término y finales iguales.
2 No se incluyen colores al no haberse cumplido metas a medio término.

83.

La implementacion de iniciativas de MFS y Sistemas de Produccion Sostenible es el
producto con el menor nivel de avance, correspondiente al 9,4%. El proyecto construy¢ la
hoja de ruta para la priorizacion de las areas para la formulacion participativa de ocho
Planes de Manejo Forestal (PMF) y Sistemas de Produccién Sostenible. Se ha avanzado con
la definicidén de dos areas para el desarrollo de PMF, una en el Consejo Comunitario de la
cuenca del Rio Yurumangui, jurisdiccidn de la CVC, y otra en el Consejo Comunitario Bajo
Rio Saija, jurisdiccion de la CRC. En ambos casos se planea desarrollar los planes a través
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84.

85.

86.

87.

de una CA firmada con los consejos comunitarios®®. En el caso del Consejo Comunitario de
Yurumangui el plan sera desarrollado por el Centro de Investigaciones del Bajo Calima de
la Universidad del Tolima, que serad contratado directamente con el consejo. La UIP esta
avanzando en la definicion de las areas donde se desarrollardn los seis planes restantes
(producto 3.1.2).

El proyecto selecciond siete UAV para ser fortalecidas, ubicadas en los mosaicos Farallones-
Calima, Cabo Manglares-Familia Awéa y Katios-Caoba, que ya cuentan con su respectivo
plan de inversiones (producto 3.2.1).

El avance reportado en relacion a los productos derivados de la biodiversidad con acceso
al mercado y/o que mejoran el cumplimiento de los requisitos de calidad, los criterios
comerciales de NV de MinAmbiente y otros estdndares para el acceso al mercado, se
apoyan en la identificacién de productos emblematicos de la regién como el fruto de la
palma de naidi (Euterpe oleracea), cacao (Theobroma cacao.), el tubérculo conocido como
papa china (Colocasia esculenta), y el molusco bivalvo conocido como piangua (Anadara
tuberculosa y Anadara similis) (producto 3.2.2).

Para el fortalecimiento de cuatro iniciativas de turismo de naturaleza de base comunitaria,
se ha avanzado con la identificacion de seis iniciativas (la meta son 4 iniciativas),
distribuidas en cuatro mosaicos (el mosaico Munchique-Rio Saija no tiene iniciativas
participando en esta actividad). El plan de fortalecimiento prevé el mejoramiento o
construccion de infraestructura y sefialética, capacitacion a los miembros de la comunidad
que se desempefian como guias turisticos (jévenes principalmente) o venden servicios de
alimentacién a los visitantes (mujeres principalmente), analisis de la capacidad de carga 'y
la implementacion de planes de manejo. Esta actividad se enfoca en el apoyo a procesos
iniciados por las propias comunidades, que en algunos casos han recibido o estan
recibiendo apoyo de la cooperacion internacional, y tienen varios afios de estar siendo
implementados (producto 3.2.3).

El valor agregado del proyecto a las iniciativas de turismo de naturaleza se centra en la
incorporaciéon del enfoque de mosaicos y de conectividades socio ecosistémicas que
permite el desarrollo de un continuo territorial. Por ejemplo, la iniciativa Piman La Nutria
que ofrece avistamiento de aves en el Resguardo Indigena El Gran Sabalo, bajando hasta
la costa para el avistamiento de cetaceos en territorios del Consejo Comunitario Bajo Mira
y Frontera, una experiencia innovadora y de especial valor para el fortalecimiento de las
relaciones entre comunidades étnicas, y la generacion de beneficios econdmicos asociados
al uso sostenible del territorio.

Hallazgo 9. Componente 4 - Gestion del conocimiento y M&E del proyecto. Los productos
de este componente permiten generar las condiciones habilitantes para la ejecucion del
proyecto. Todos los productos han alcanzado las metas a medio término. Sobresale el
desarrollo de los Planes Participativos Integrales de Accion (PPIA) para cada uno de los
mosaicos, los procesos de Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI), la Estrategia de
Comunicacién, y el Sistema de M&E.

% | os consejos comunitarios son la persona juridica que ejerce la maxima autoridad de administracién interna dentro de las
Tierras de las Comunidades Negras, de acuerdo con los mandatos constitucionales y legales que lo rigen y los demés que le
asigne el sistema de derecho propio de cada comunidad (Decreto 1066 de 2015).
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88.

89.

90.

El proyecto logré la aprobacién de 12 procesos de CLPI con pueblos indigenas vy
comunidades afrodescendientes, ademas de la firma del acta de instalacién de los cinco
Comités Técnicos Locales de Mosaico, como un acuerdo de voluntades para la
participacion activa de las comunidades en la implementacién del proyecto, avanzando en
el desarrollo de los PPIA para los cinco mosaicos (producto 4.1.1). El Cuadro 7 muestra el
porcentaje de avance de todos los resultados y productos del Componente 4.

El Sistema de M&E del proyecto fue disefiado utilizando la plataforma tecnolégica Power
Bi, es un sistema practico y robusto, se espera que esté disponible en linea préximamente
(producto 4.1.2).

La Estrategia de Comunicacién fue formulada con aportes del Comité Técnico de SIRAP
Pacifico, las oficinas de comunicaciones de las instituciones socias, la FAO Colombia y
MinAmbiente. Es una herramienta clave dado que permite guiar las acciones de
comunicacion interna y externa del proyecto, y de gestién del conocimiento (producto
4.1.3).

Cuadro 7. Porcentaje de avance de los resultados y productos del Componente 4.

Resultados & Productos Componente 4 A\E;n)ce
R 4.1 Proyecto monitoreado y evaluado con un enfoque de gestién por resultados,
y comunicacion de lecciones aprendidas * 44,40%
P 4.1.1 Cinco planes de accién participativos para los mosaicos priorizados *' 66,70%
P 4.1.2 Una plataforma de M&E en linea * 59.10%
P 4.1.3 Estrategia de Comunicacién para el desarrollo implementada * 76,50%
P 4.1.4 Revision de Medio Término (RMT) y Evaluacién Final (EF) * 25,00%

* Metas propuestas para medio término alcanzadas.

1 Metas a medio término y finales iguales.

91.

92.

La Revision de Medio Término (RMT) se encuentra en curso y Evaluacion Final (EF) se
realizara previo a la finalizacion del proyecto. Dado que la RMT esta siendo implementada,
el equipo de la RMT otorgd un porcentaje de avance del 25% a este producto, valor
utilizado para obtener el porcentaje de avance del componente (producto 4.1.4).

Un elemento adicional importante, que permitira analizar los resultados del proyecto, es la
evaluacién de impacto desarrollada por el proyecto, junto a la Divisidon de Transformacion
Rural Inclusiva e Igualdad de Género de la FAO y la FAO Colombia, que incluye el
levantamiento de informacién (770 encuestas) a fin de: i) Establecer si el programa aumenta
las percepciones y actitudes hacia la conservacion y el uso sostenible de los recursos
naturales, e ii) Incrementar el conocimiento de las herramientas disponibles para
desarrollar e implementar modelos de desarrollo enfocados en la autodeterminacién vy el
uso sostenible de la biodiversidad. Esta evaluacion de impacto contribuira en la generacion
de informacion sobre el impacto de los proyectos de financiacion climatica multi-

46



componente y multi-objetivo para mejorar la comprensién sobre como interactdan con los
sistemas socio-ecologicos objetivo.

3.2.2 (Probabilidad del impacto) ;Existen barreras u otros riesgos que puedan impedir el progreso
y el logro de los objetivos del proyecto a largo plazo?

Hallazgo 10. Existen una serie de barreras internas y externas, asi como riesgos que pueden
impedir el progreso y el logro del objetivo ambiental del proyecto. Las barreras internas
estan relacionadas principalmente con la complejidad de los tramites administrativos
internos de la FAO (procesos de adquisiciones y compras de bienes y servicios, formalizacion
de Cartas de Acuerdo, y permisos para salidas a los territorios), y las externas se refieren a la
toma de decisiones que afectan el proyecto por parte de entidades gubernamentales, y las
caracteristicas propias de las estructuras de gobernanza de las comunidades étnicas. El
principal riesgo identificado es la inseguridad y los problemas de orden piblico en los
territorios donde interviene el proyecto.

93. Las barreras internas pueden ser manejadas desde la UIP con apoyo de la FAO, mientras
que el proyecto no tiene ninguna injerencia sobre las barreras externas, excepto la
capacidad de continuar trabajando en el fortalecimiento de capacidades y apropiacion de
las organizaciones socias, con miras a mantener su apoyo para la implementacién del
proyecto. En el caso de las organizaciones comunitarias, el fortalecimiento de capacidades
también puede incidir en una mejor toma de decisiones que favorezcan el proyecto pero
también la sostenibilidad de las acciones en el largo plazo. El Cuadro 8 resume las
principales barreras internas y externas identificadas.

Cuadro 8. Principales barreras internas y externas que pueden afectar el progreso y logro del
objetivo ambiental del proyecto.

Principales Barreras Identificadas

Internas Externas

* Decisiones  de otros actores
institucionales (IDEAM, Mininterior y
MinAmbiente principalmente) y CAR

+ Coordinacién y sinergias con otras
iniciativas en la region

+ Cambios en las directivas de los
consejos comunitarios y  los
resguardos indigenas

» Diferencias en las dinamicas internas
de los mosaicos

*  Procesos administrativos complejos

« Demoras en los procesos de
construccién de infraestructura

94. Los principales riesgos identificados son: i) Seguridad y orden publico, ii) Falta de voluntad
politica de las nuevas autoridades locales y regionales (estrategia de empalme), iii) Falta de
apropiacion de las acciones del proyecto por parte de las instituciones locales y regionales,
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iv) Falta de apropiacion y empoderamiento de los consejos comunitarios y los resguardos
indigenas?®.

95. La situacién de inseguridad y los problemas de orden publico asociados al conflicto
armado en el Pacifico colombiano han aumentado durante los ultimos afios. Segun
INDEPAZ (2022), de nueve focos del conflicto armado, tres se localizan en la regién del
Pacifico, reportando una gran afectacidn por actividades narco paramilitares entre 2021y
2022. Para mitigar este riesgo, los miembros de la UIP, reciben apoyo y asesoria de
Naciones Unidas y del punto focal de seguridad de la FAO Colombia para la programacién
de sus viajes y actividades en los territorios.

96. En este contexto el apoyo y compromiso de las comunidades étnicas en la ejecucién del
proyecto es clave, ya que ellas muchas veces tienen contacto con los grupos al margen de
ley, que conceden "permiso" para la implementacidén de acciones que beneficien a los
actores locales en los territorios.

97. El riesgo asociado a la falta de voluntad politica de las nuevas autoridades locales y
regionales (que se estaran posesionando en 2024), y a la falta de apropiacién de las
acciones del proyecto por parte de las instituciones locales y regionales, esta siendo
abordado por la UIP que se encuentra planificando una estrategia de empalme con las
nuevas autoridades.

3.3 Eficiencia

3.3.1 4En qué medida el proyecto se ha implementado de manera eficiente y con el minimo costo
posible?

Hallazgo 11. La solidez técnica, credibilidad y capacidad de gestiéon de la FAO y de la Unidad
de Implementacion del Proyecto - UIP, unido al apoyo técnico y politico de SIRAP Pacifico,
y a los arreglos de implementacion y gobernanza, donde participan miiltiples actores y
partes interesadas, permiten la puesta en marcha de las acciones del proyecto de forma
eficiente.

98. Desde la coordinacidn del proyecto®® se ha promovido la ampliacion de metas en términos
practicos’, en algunos casos con el fin de “no dejar a nadie atras”, por lo que en diversas
actividades se trabaja con mas comunidades o mas procesos, en relacién a la meta
propuesta en el disefio, lo que se traduce en una mayor eficiencia, dado que se utilizan los
mismos recursos técnicos y financieros, pero la actividad desarrollada tiene un alcance
mayor al previsto originalmente.

29 | os resguardos indigenas son propiedad colectiva de las comunidades indigenas en favor de las cuales se
constituyen y conforme a los articulos 63 y 329 de la Constitucién Politica, tienen el caracter de inalienables,
imprescriptibles e inembargables. Son una institucion legal y sociopolitica de caracter especial, conformada por
una o mas comunidades indigenas, que con un titulo de propiedad colectiva que goza de las garantias de la
propiedad privada, poseen su territorio y se rigen para el manejo de éste y su vida interna por una organizacion
autbnoma amparada por el fuero indigena y su sistema normativo propio (Decreto 2164 de 1995).

30 E| Coordinador del Proyecto pertenece al equipo de la FAO y tiene un rol gerencial; mientras que el Director del
Proyecto, designado por MinAmbiente en calidad de punto focal del FMAM, tiene un rol meramente politico.

31 No se ha realizado una ampliacién de metas en el marco de resultados del proyecto.
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99.

100.

101.

La decision de enfocarse en ventanas de intervencion dentro de cada uno de los mosaicos
y no en todo el mosaico, dada la vasta extension del territorio seleccionado en el disefio,
especialmente la del mosaico Katios - Caoba con un area de casi un millén de hectareas, a
lo que se suma la complejidad social de la regidn, los problemas de orden publico, y las
dificultades de acceso a los territorios, ha permitido la implementaciéon de acciones de
manera eficiente, disminuyendo costos relacionados con traslados y dispersién de
actividades con poco impacto, permitiendo enfocar las diferentes acciones planificadas en
un mismo territorio de manera costo - eficiente.

Esta decision fue producto del analisis realizado por la Unidad de Implementacién del
Proyecto - UIP considerando los siguientes criterios: i) Actividades y procesos priorizados
en el PRODOC, ii) Incremento de la conectividad socio ecosistémica en los mosaicos, iii)
Areas que presentan los mayores niveles de transformacién en el mosaico, como resultado
de la ocupacién y el desarrollo de actividades productivas pero con viabilidad para el
desarrollo de intervenciones, y iv) Incidencia de la gestion institucional. Esta informacion
fue validada con los socios institucionales en el segundo semestre de 2021, llevando a
definir las ventajas de intervencion para cada mosaico.

El proyecto ha desarrollado arreglos de implementacion especificos al contexto, para cada
componente, actividad y grupo objetivo que lo requiera, lo que conlleva una
implementacion eficiente. No obstante, en muchos casos los procedimientos
administrativos de la FAO, especialmente aquellos relacionados con procesos de compras,
conllevan retrasos, costos adicionales y/o sobre-precios que no contribuyen a la costo-
eficiencia del proyecto, lo que en la mayoria de los casos se debe a la lejania de los
mosaicos en relacién a las ciudades proveedoras de los bienes y servicios requeridos, y a
la complejidad de los requisitos administrativos que debe cumplir una entidad para ser
acreditada como proveedor para la FAO, que limita la calificacidon de proveedores locales.

3.3.2 ;En qué medida la coordinacién del proyecto ha sido capaz de adaptarse a las condiciones
cambiantes para mejorar la eficiencia de la implementacion del proyecto?

Hallazgo 12. La respuesta del proyecto ante condiciones cambiantes como la pandemia
asociada al COVID 19, la salida de ONUDI, la situacion de orden publico en la regién del
Pacifico colombiano, y el cambio de gobierno nacional en 2022, son una muestra clara de la
capacidad de adaptacion del proyecto y de la gestion eficiente realizada desde la
coordinacién con apoyo de la FAO.

102.

En marzo 2020, a los tres meses de haber iniciado el proyecto, surgié la pandemia del
COVID 19, que llevo al pais a mantener una cuarentena con restricciones de movilidad
desde marzo hasta agosto 2020, con aislamiento selectivo hasta febrero 2021. En julio 2022
el gobierno nacional hizo el levantamiento de la emergencia sanitaria. Durante este
periodo, algunas comunidades étnicas decidieron aislarse en sus territorios para evitar el
contagio. Estas medidas afectaron la coordinacién de acciones con los socios
institucionales, que debieron realizarse de manera virtual y en algunos casos las
instituciones no estaban preparadas para la virtualidad, ademas de limitar las visitas al
territorio y la interaccién con actores locales. Sin embargo, durante esta etapa la
coordinacién del proyecto logré organizar y realizar la primera reunion de Comité Directivo
en febrero 2021, y restablecer contacto con las comunidades étnicas, vinculadas al
proyecto, para coordinar la implementacién de acciones en los territorios.
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103.

104.

105.

En abril 2021 ONUDI y MinAmbiente llegaron a la decision de no firmar el acuerdo de
implementacion del proyecto por un tema de caracter legal, por lo cual los fondos
correspondientes al Componente 3 fueron trasladados a la FAO, que asumio6 la
implementacion de este componente. La aprobacion de este cambio por parte del donante
se recibio a finales de agosto 2021, generando una demora de 1,6 afos (20 meses) en la
implementacion de las actividades programadas, contabilizado a partir de la fecha de inicio
del proyecto. La salida de ONUDI fue manejada, en forma agil y eficiente, por la Especialista
Senior de Recursos Naturales y Gobernanza, y el Representante de la FAO en Colombia.

La inseguridad y los problemas de orden publico en la region del proyecto se han
complicado en los ultimos afios. INDEPAZ (2022) reporta el aumento de la presencia de
grupos narco paramilitares, lo que conlleva un alto riesgo para los miembros de la UIP, que
reciben apoyo y asesoria de Naciones Unidas y de la FAO Colombia sobre como mitigar
estos riesgos. El apoyo de los resguardos indigenas y los consejos comunitarios es
fundamental, dado que los grupos a margen de la ley suelen respetar a los actores externos
(en este caso la FAO) que trabajan de la mano con las comunidades locales.

El Coordinador del Proyecto, con apoyo de la Especialista Senior de Recursos Naturales y
Gobernanza, y del Representante de la FAO, mantiene una coordinacion estrecha con
MinAmbiente para asegurar el apoyo al proyecto, reuniéndose al menos dos veces al afio
con todos los puntos focales tematicos y con el punto focal GEF de la Oficina de Asuntos
Internacionales del ministerio, manteniendo canales de comunicaciéon y coordinacién
abiertos en todo momento. Esta estrategia hizo que el cambio de gobierno nacional, en
agosto 2022, no tuviera un impacto directo en la implementacion del proyecto.

3.3.3 4En qué medida el proyecto ha aprovechado los acuerdos, iniciativas, fuentes de datos,
sinergias existentes y complementariedades con otros proyectos, asociaciones, etc. y ha evitado la
duplicidad de actividades similares de otros grupos e iniciativas?

Hallazgo 13. Las instancias de gobernanza del proyecto - Comité Directivo, Comité Técnico
y los cinco Comités Técnicos Locales de Mosaico - funcionan desde el afio 2021 segtin lo
previsto, facilitando la coordinacién interinstitucional y la toma de decisiones de abajo hacia
arriba, contribuyendo a la eficiencia del proyecto.

106.

107.

Los cinco Comités Técnicos Locales de Mosaico (uno por mosaico), son los espacios donde
los técnicos del proyecto discuten, con los representantes de los pueblos indigenas y
consejos comunitarios de cada mosaico, las acciones a desarrollar en los territorios, como
parte de un proceso de planificacion, concertacion, toma de decisiones y apropiacion del
proyecto. Los comités locales estan integrados por PNN, entes territoriales, representantes
de pueblos indigenas y comunidades negras, representantes de las organizaciones de la
sociedad civil, y los socios institucionales del proyecto, incluyendo gobernaciones y
municipios, con presencia en el mosaico. El Manual Operativo del Proyecto detalla las
funciones de estos comités.

El Comité Técnico del Proyecto, se retine al menos dos veces al afio en el marco del Comité
Técnico del Sistema Regional de Areas Protegidas - SIRAP Pacifico (asi lo define el
documento de disefo), una plataforma integrada por mdultiples actores, vigente desde

50



2010y que desde el 2014 promueve una estrategia de gestion con amplia participacion de
los pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes.

108. EI Comité Técnico tiene el rol de dar orientacién y lineamientos técnicos para la
implementacion del proyecto, y es convocado por la secretaria técnica del Comité
Directivo, en manos del Coordinador del Proyecto. Estad integrado por los delegados de
MinAmbiente; PNN; las cinco Corporaciones Regionales Auténomas (CAR): la Corporacion
Auténoma Regional de Risaralda (CARDER), la Corporacion Autonoma Regional para el
Desarrollo Sostenible del Chocé (CODECHOCO), la Corporacién Auténoma Regional de
Narifio (CORPONARINO), la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC) y
la Corporacién Autonoma Regional del Cauca (CRC); IIAP; INVEMAR; el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM); el Director del Proyecto y la
FAO, y podra ampliarse a representantes de pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes y organizaciones de la sociedad civil con incidencia en el proyecto, y
representantes de las Gobernaciones de Choco, Risaralda, Valle, Cauca y Narifio. El Manual
Operativo del Proyecto detalla las funciones de este comité.

109.  El Comité Directivo del Proyecto es el maximo 6rgano de toma de decisiones, se reune al
menos una vez al afio, es convocado por el Director del Proyecto, y es co-presidido por el
Director del Proyecto y MinAmbiente. Su funcién principal es revisar y aprobar los planes
operativos anuales, aprobar los informes técnicos y financieros, y dar orientacion
estratégica al proyecto. Estd integrado por dos representantes de MinAmbiente, un
representante de PNN, un representante del SIRAP Pacifico, un representante rotativo de
las CAR, un representante de pueblos indigenas, un representante de las comunidades
afrodescendientes y un representante de la FAO. El Coordinador del Proyecto tiene el rol
de secretario técnico de este comité. El Manual Operativo del Proyecto detalla cémo son
elegidos los representantes de las diferentes entidades participantes y las funciones de
este érgano de gobernanza.

110.  Durante la RMT se observd poca complementariedad y sinergias con otros proyectos e
iniciativas en marcha. Tampoco se logrd evidenciar coordinaciones con el sector privado y
sus gremios, mas alld de aquellas relacionadas con las acciones del Componente 3.

111.  El Anexo 4 contiene la evaluacion de los resultados y productos segun los criterios del
FMAM vy el Anexo 5 detalla el avance de los resultados y productos utilizando una
clasificacién semejante a un semaforo.

3.4 Sostenibilidad

3.4.1 (Sostenibilidad) ;Qué probabilidades hay de que los resultados del proyecto sigan siendo
utiles o permanezcan una vez terminado el proyecto? ;Cuales son los riesgos que pueden afectar
a la sostenibilidad de los resultados del proyecto y sus beneficios (tomar en consideracion los
aspectos financieros, sociopoliticos, institucionales y de gobernanza y ambientales)?

3.4.2 (Reproduccién y aceleracién) ;Qué resultados, lecciones o experiencias pueden ser replicadas
o ampliadas en el futuro proximo?
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Hallazgo 14. La adopcion de las acciones del proyecto, y las herramientas e instrumentos
generados, en los planes, politicas e instrumentos de planificacion y gestion de los
territorios, incluyendo los planes de vida y planes de etnodesarrollo, permitira contribuir a
la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

Las principales instancias que pueden contribuir a la sostenibilidad incluyen en el nivel local
las comunidades afrocolombianas, pueblos indigenas y gobiernos municipales; a nivel
regional las CAR, los centros de investigacion y las gobernaciones departamentales, y a
nivel nacional MinAmbiente y PNN.

Un factor clave que contribuye a garantizar la sostenibilidad de las acciones emprendidas
por el proyecto radica en la apropiacion del SIRAP Pacifico y sus miembros. Al ser una
plataforma de coordinacion multiactor, que se articula alrededor de estrategias e
instrumentos para la gestién de las AP en el nivel regional, las acciones emprendidas por
el proyecto continuaran siendo utiles una vez finalizado, dado que contribuyen al
fortalecimiento del subsistema regional. Asimismo, la Estrategia de Sostenibilidad
Financiera sera un instrumento de planificacion fundamental para contribuir a la
sostenibilidad del SIRAP Pacifico en el mediano y largo plazo.

La apropiacion de los pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes, producto
del cambio de concepto de beneficiarios por socios, es otro elemento clave para la
sostenibilidad, al promover el fortalecimiento de sus estructuras de gobernanza, unido al
desarrollo de capacidades y la generacion de beneficios ambientales en sus territorios.

La reciente formalizacién de un convenio entre la FAO y el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) permitira contribuir al desarrollo de capacidades locales en el Pacifico colombiano,
en temas vinculados al quehacer de la FAQ, lo que podria contribuir a la sostenibilidad de
las acciones. Por otra parte, el nuevo gobierno nacional planea continuar apoyando los
municipios que hacen parte del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)??,
lo que podria generar sinergias y colaboraciones importantes con el proyecto que
contribuyan a su sostenibilidad.

En contraposicidn a todos los elementos positivos que favorecen la sostenibilidad de las
acciones mas alld de la vida del proyecto, existen una serie de riesgos, entre los que
sobresalen: riesgos socio politicos e institucionales, asociados al cambio de autoridades
locales y regionales que se acerca; riesgos financieros asociados a la critica situacion
econodmica que vive el pais y la pobreza presente en los territorios del proyecto; y riesgos
vinculados con la situacién de orden publico que se vive en la regién. También existen
riesgos ambientales vinculados con la presencia de actores que promueven actividades al
margen de la ley como deforestacion, mineria no formal y siembra de cultivos de uso ilicito.

Ante los cambios de autoridades locales y regionales que se aproximan, unido al cambio
en las politicas nacionales, una posible extension del proyecto, ademéas de permitirle
cumplir con los resultados y productos propuestos, permitiria contribuir a que acciones
como la armonizacién de los instrumentos de planificacion territorial, y la consolidacion de

32 Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un instrumento de planeacién y gestion que, en
el marco del Acuerdo de Paz, buscan transformar los territorios mas afectados por el conflicto armado, la pobreza,
la debilidad institucional y la presencia de cultivos de uso ilicito. En la region del Pacifico colombiana se ubican
cuatro subregiones PDET.
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las OEC, los NV y las UAV, sean adoptados y replicados por las instituciones y los actores
presentes en los territorios del proyecto, como parte de una estrategia de salida del
proyecto.

3.5 Factores que afectan el progreso

3.5.1 (Diseno del proyecto) ;El disefio del proyecto permite para generar los resultados esperados?
(En qué medida los objetivos y componentes del proyecto son claros, y viables en el periodo de
tiempo previsto? ;En qué medida se incorporo la perspectiva de género en los objetivos y marco
de resultados del proyecto?

Hallazgo 15. El diseiio ha permitido generar los resultados y productos esperados, el marco
de resultados integra la perspectiva de género. Los componentes son claros y coherentes,
pero la légica causal no contempla vinculos entre componentes y mosaicos, ni una secuencia
entre el alcance de productos y resultados. El tema de construccion de paz no es abordado
en forma explicita en el diseio.

118.

119.

120.

121.

El documento de disefio (PRODOC) es resultado de la fusién de tres propuestas de
proyectos, por una decision de MinAmbiente, lo que explica porque el disefio no
contempla vinculos claros entre componentes y mosaicos, a pesar de que en todos los
mosaicos, o sitios de intervencion, interactian dos o mas componentes.

La conexion, sinergias y coordinacion entre componentes y mosaicos, ha sido abordada
por la UIP de manera practica al momento de implementar acciones en los mosaicos, y se
ha ido fortaleciendo en la medida que se avanza en la implementacidén. Como parte de la
curva de aprendizaje, los instrumentos de planificaciéon de actividades para el afio 2023
incorporan esta integralidad, basado en el enfoque de conectividad socio ecosistémica
contenido en el disefio y en los aprendizajes de los primeros afios de implementacion. A
pesar de lo anterior, el equipo de la RMT considera que la narrativa del proyecto ain no
refleja de manera adecuada la coordinacién y sinergias existentes entre componentes y
MOosaicos.

El marco de resultados del proyecto estd integrado por cuatro componentes, con uno o
dos resultados cada uno, y una serie de productos para cada resultado. Cada resultado
responde a un indicador especifico, por lo que el alcance de los productos de un
determinado componente no conlleva al logro de resultados, lo que se refleja en el alcance
de algunos resultados sin que se hayan completo todos los productos asociados (Cuadros
4,5, 6y 7). Algunos indicadores del marco de resultados presentan ligeras inconsistencias
que la UIP busca solventar segun la propuesta contenida en el Anexo 3, la cual fue
compartida con el LTO y el FLO.

El aporte a la construccion de paz, que hace parte del titulo del proyecto y del Componente
3, no es abordado explicitamente en el disefio. No obstante, se considera que las acciones
del proyecto contribuyen al fortalecimiento del tejido social, un elemento clave para la paz.

3.5.2 ;Se ha implicado a otros actores -sociedad civil, pueblos indigenas o sector privado- en el
disefio o la implementacion del proyecto, y como ha afectado a los resultados del proyecto?
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Hallazgo 16. Durante la fase de diseiio se implementaron los tres primeros pasos de un
proceso de CLPI, con un grupo de representantes de pueblos indigenas y comunidades
afrocolombianas, generando su apropiacion del proyecto.

122.  EI PRODOC subraya el rol e importancia de los socios para la efectiva implementacion del
proyecto, dando especial importancia a los resguardos indigenas y consejos comunitarios
que participan directamente en la implementacién de las acciones del proyecto, asi como
los socios institucionales con un rol en los diferentes espacios de gobernanza del proyecto.

123.  El proceso de CLPI, realizado durante la fase de formulacidn, conté con la participacién de
representantes de pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, vinculados al
Comité Técnico del SIRAP Pacifico. En el marco de este proceso de CLPI se realizaron las
siguientes acciones: i) Identificacién de los grupos étnicos a participar en el proyecto y sus
representantes; ii) Realizacion de talleres en cada mosaico priorizado, y reuniones para
informar sobre el proyecto, recolectar informacion de linea de base, definir la propuesta
de resultados y actividades; iii) Desarrollo de un plan de comunicaciones para difundir los
resultados del proyecto con las comunidades beneficiarias y otras partes interesadas.

124. El Cuadro 3 contiene el detalle de los actores comunitarios e institucionales que
participaron en la fase de formulacion del proyecto, incluyendo los representantes de
pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas que participaron del proceso de CLPI
desarrollado.

3.5.3 (Ejecucién y direccién del proyecto) ;En qué medida se cumplieron las funciones y
responsabilidades en la direccion y administracion del proyecto? ;Cuales han sido los principales
desafios en relacién con la direccion y la administracién del proyecto? ;Como se han identificado
y gestionado los riesgos?33;Qué cambios se necesitan para mejorar la realizacion en la segunda
mitad del proyecto?

Hallazgo 17. La FAO como agencia ejecutora ha cumplido con sus funciones y
responsabilidades en la coordinacion y administracion del proyecto. Los principales retos se
relacionan con los procesos administrativos de la FAO (procesos de adquisiciones y compras
de bienes y servicios, formalizacion de Cartas de Acuerdo, y permisos para salidas a los
territorios), considerados por la mayoria de actores entrevistados como un cuello de botella
para la implementacion.

125.  La complejidad de los procesos administrativos de la FAO, es considerada por la mayoria
de entrevistados como el principal desafio asociado a la ejecucién y administracién del
proyecto, ya que puede tomar varios meses realizar un proceso de compras o
contrataciones, especialmente cuando se dan reprocesos. Los procedimientos relacionados
con temas de seguridad para salir a los territorios también son complejos, pero necesarios
dada la situacién de orden publico que se vive en la zona. En ambos casos, como parte de
la curva de aprendizaje, la UIP ha empezado a realizar los trdmites con la suficiente
anticipacion para poder cumplir con la programacion de actividades.

126.  Los procedimientos administrativos para la formalizacion de una carta de acuerdo (CA) con
actores locales, especialmente cuando se trata de comunidades étnicas y sus
organizaciones, se considera un reto dado que en la mayoria de los casos éstas no cuentan

33 Esta pregunta se aborda como parte del Criterio 2. Eficacia.
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127.

128.

129.

130.

con la documentacién requerida, y miembros de la UIP deben dar acompafiamiento para
el cumplimiento de requisitos, lo que a su vez constituye un aporte positivo del proyecto
a las organizaciones relacionado con la construccion de capacidades en temas
administrativos.

La renuncia de la coordinadora en julio de 2020, y la contratacidn de un nuevo Coordinador
del Proyecto, que entrd en funciones en febrero de 2021, fue un desafio importante desde
el punto de vista administrativo, que tomo alrededor de seis meses resolver, pero que se
solvento sin complicaciones dado el accionar de la FAO y del Comité Directivo.

Para mejorar la ejecucidn y desempefio durante la segunda mitad del proyecto, se propone
pedir apoyo a la FAO Colombia para la revisidn de los procesos administrativos con miras
a simplificarlos en la medida de lo posible, especialmente aquellos que involucran a las
comunidades étnicas vinculadas al proyecto. La FAO Colombia se encuentra trabajando un
modelo simplificado de CA para otro proyecto que implementa con financiamiento del
Fondo Verde del Clima, por lo que se podria considerar la posibilidad de utilizar este
modelo simplificado de CA en este proyecto.

Debido a que el proyecto opera en una zona de riesgo y para darle formalidad al trabajo
que se realiza, se considera importante que el proyecto cuente con una oficina o espacio
formal en la ciudad de Cali, que podria ser un espacio de co-working para las reuniones y
talleres internos, con sus socios y partes interesadas. El presupuesto cuenta con un monto
destinado para el pago de oficinas.

En relacién al documento de disefio, se propone modificar el nombre del Componente 1
"Fortalecimiento institucional y comunitario para apoyar la conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad en la region del Pacifico Colombiano” con el fin de resaltar el enfoque
comunitario del proyecto. Asimismo, se considera importante precisar algunos indicadores
del marco de resultados, segun se detalla en el Anexo 3.

3.5.4 (Gestion financiera y cofinanciacién) ;Cuales han sido los desafios con respecto a la gestion
financiera del proyecto? ;En qué medida se ha entregado la cofinanciacion prometida? ;Se ha
aportado cofinanciacion adicional desde la implementacion?

Hallazgo 18. El proyecto ha ejecutado un 33,84% del presupuesto total asignado por el
donante (al 31 diciembre 2022). Los componentes 3 y 4 tienen los menores niveles de
ejecucion correspondientes a 19,90% y 17,34%. Se ha recibido un 58% del cofinanciamiento
programado al cierre del proyecto, sobresalen los montos aportados por la Gobernacion de
Narifio y el 1IAP.

131.

El Cuadro 9 muestra el presupuesto total del proyecto distribuido por componentes, los
montos ejecutados y los saldos al 31 de diciembre 2022. Se observa que los componentes
1y 2 presentan una ejecucion de presupuestaria de alrededor del 45% cada uno, mientras
que los componentes 3 y 4 tienen una ejecucion de alrededor del 18% cada uno.

34 Otros retos significativos han sido el COVID 19, la salida de ONUDI, el cambio de gobierno nacional y la situaciéon de orden
publico en el drea de intervencién, que han sido gestionados efectivamente desde la coordinacién del proyecto con apoyo
de la FAO, y del Comité Directivo (estos retos se abordan bajo el Criterio 3. Eficiencia).
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Cuadro 9. Presupuesto total del proyecto ejecutado (al 31 de diciembre 2022), montos ejecutados y

saldos por componente.

Componente

Presupuesto
total
(USD)

Presupuesto
ejecutado
(USD)

Saldo

usbD

%

Componente 1

1.333.199

596.929

736.270

55,23%

Componente 2

2.680.399

1.206.244

1.474.155

55,00%

Componente 3

2.874.296

571.948

2.302.348

80,10%

Componente 4

314.542

54.536

260.006

82,66%

PMC

360.122

129.153

230.969

64,14%

TOTAL

7.562.558

2.558.810

5.003.748

66,16%

132.

133.

134.

135.

136.

Cerca de un tercio de los socios estan aportando con el cofinanciamiento comprometido
en la fase de disefio. El Anexo 2 detalla los montos recibidos al 7 de marzo 2023.

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Gobernacién de Narifio ha
aportado 1.575% mas del monto ofrecido de cofinanciacion, mientras que la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de la misma gobernacién ha aportado 688% mas de lo
ofrecido. Por su parte el lIAP ha realizado aportes en especie de un 432% mas del monto
comprometido.

La Gobernacién de Narifio reporta aportes relacionados con la implementacion de sus
programas de conservacion de biodiversidad y servicios ecosistémicos, cuencas
hidrograficas, y el desarrollo de una estrategia de turismo de naturaleza, entre otros.

Los aportes del IIAP comprenden estudios sobre la relacion existente entre la planificacién
administrativa del territorio, el desarrollo y el crecimiento socioeconémico, con la
conservacion; aportes del conocimiento ancestral y el gobierno propio en la gestion
integral de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en consejos comunitarios
(Componente 1); evaluacién de bosques modelo en asocio a practicas agro productivas en
territorios étnicos, evaluacién de buenas practicas agroecoldgicas para el mejoramiento de
la calidad y productividad del cultivo de primitivo, evaluacién del desarrollo agrondmico y
produccién de variedad nativas de cacao y vainilla, y modelos productivos sostenibles con
comunidades étnicas (Componente 3); y poblamiento de sistemas de informacion para
apoyar la investigacion (Componente 4), entre otras actividades reportadas.

La salida de ONUDI generd un desbalance en cofinanciamiento de 3,2 millones USD que
se planificaron para ser utilizados en las acciones del Componente 3, lo que hasta la fecha
no ha sido compensado en términos de cofinanciacion especifica para este componente.
Sin embargo, la cofinanciacién recibida hasta marzo 2023, parece indicar que en términos
generales los socios del proyecto lograran solventar dicho faltante.
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3.5.5;En qué medida la FAO ha proporcionado supervisidon, orientacion y apoyo (técnico,
administrativo y operativo) durante la identificacion, formulacidn, aprobacién, inicio y ejecucidn
(Agencia Implementadora)?

Hallazgo 19. La FAO Colombia tuvo un rol clave en el proceso de formulacién y diseiio del
proyecto, liderado desde el Comité Técnico de SIRAP Pacifico (que funciona desde el 2014).
Actualmente el proyecto recibe orientacién y apoyo técnico, administrativo y operativo de
la FAO Colombia, asi como asesoria del Oficial Técnico Lider y el Oficial de Enlace con el
Donante.

137.  Desde la FAO Colombia se brinda asesoria, y apoyo técnico y politico al Coordinador del
Proyecto, especialmente en temas relacionados con la gestién administrativa y del recurso
humano, complementando sus capacidades para el relacionamiento con socios
comunitarios e institucionales, y su amplio conocimiento de la region y de los actores. Es
importante seflalar que el avance en la implementacion de actividades y la ejecucion
presupuestaria se acelerd significativamente con la entrada del nuevo coordinador.

138.  El proyecto recibe apoyo y asesoria de la FAO Colombia en temas técnicos, incluyendo el
disefio y operacién del Sistema de M&E, asi como en temas administrativos y operativos.
Sobresale el apoyo técnico y politico de la Oficial Senior de Recursos Naturales y
Gobernanza, y el apoyo politico desde la Representacion.

139.  El Oficial Técnico Lider, basado en la FAO Colombia, conoce bastante bien la zona del
proyecto y esta empapado de los detalles de su implementacion, lo cual es muy valorado
por la UIP. También existe una coordinacidon cercana con el Oficial de Enlace con el
Donante, basado en la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe (FAO
RLC) en Santiago de Chile.

140.  El rol de la Oficial Senior de Recursos Naturales y Gobernanza, y de la Representacién, fue
clave al momento de definirse los pasos a seguir a la salida de ONUDI y durante el proceso
de contratacién del nuevo coordinador.

3.5.5 (Asociaciones y compromiso de las partes interesadas) ;En qué medida se han comprometido
las partes interesadas, como las agencias del gobierno, la sociedad civil, los pueblos indigenas, los
grupos afrodescendientes y el sector privado en la formulacion® e implementacion del proyecto?
¢Como ha afectado su compromiso o falta de compromiso a los resultados del proyecto? ;Como
ven los distintos grupos de partes interesadas su propio compromiso con el proyecto? ;Qué
mecanismos se han utilizado para implicarlos y cémo podrian mejorarse?

Hallazgo 20. Las dinamicas desarrolladas por el proyecto, desde la fase de disefo, unido al
relacionamiento existente entre los socios del proyecto, han permitido asegurar la
participacion, apropiacion y compromiso de los actores institucionales y las comunidades
étnicas, las cuales se consideran a si mismas como socios en la implementaciéon y no como
beneficiarios.

Hallazgo 21. Las CA son la principal herramienta para la ejecucion de actividades con las
comunidades étnicas. Algunos entrevistados manifestaron su desacuerdo con la gran
cantidad de requisitos y procesos administrativos requeridos, a pesar de valorar

35 La pregunta 5.1 aborda la participacién de los actores en la fase de formulacién o disefio.
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positivamente el contar con un instrumento que les permite ejecutar directamente acciones
del proyecto en sus territorios. Al 31 de diciembre 2022, el proyecto tiene 14 CA en
implementacién, tres con comunidades étnicas y nueve con organizaciones de la sociedad
civil, en ambos casos éstas propenden el desarrollo de acciones en los mosaicos del proyecto.

141.  La implementacion del proyecto esta basada en una serie de arreglos de implementacién
y estructuras de gobernanza donde participan multiples actores y partes interesadas que
facilitan la puesta en marcha de las acciones programadas.

142.  Los comités o estructuras de gobernanza del proyecto son el principal mecanismo utilizado
para implicar a las multiples partes interesadas — agencias del gobierno, sociedad civil,
pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes — en su implementacion. Sobresale
el rol de las autoridades de los pueblos indigenas y los consejos comunitarios en el marco
de los Comités Técnicos Locales de Mosaico, donde participan con voz y voto en la
propuesta de procesos de planificacion con vision territorial, que luego se traducen en
planes de trabajo concretos para cada mosaico.

143.  Los pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes participan con un delegado
cada uno, en el Comité Directivo del Proyecto, definido como el maximo érgano de toma
de decisiones del proyecto, lo que también ha contribuido a su alto nivel de compromiso
y apropiacién.

144. A nivel de departamentos y municipios, funcionarios de algunas gobernaciones
departamentales y alcaldias municipales han participado en las sesiones de los CTLMUCB,
viabilizando su vinculacion formal al SIRAP Pacifico. También se estd avanzando en la
ejecucion de actividades puntuales, en el Municipio de Tumaco se coordina con la alcaldia
la implementacion de acciones relacionadas con negocios verdes y turismo de naturaleza,
en el Municipio de Barbacoas se promueven acciones de turismo de naturaleza, y en el
Departamento de Risaralda y en el Municipio de Buenaventura se articulan acciones
enfocadas en la armonizacion de instrumentos de ordenamiento territorial. La participacion
y apropiacion de los gobiernos departamentales y municipales es un elemento clave, dado
que el proceso de elecciones de autoridades regionales, a realizarse en octubre 2023,
podria generar inestabilidad politica en la region (lo cual fue previsto en la matriz de
riesgos del proyecto) afectando la ejecucidon de actividades, por lo cual es clave
salvaguardar la participacion de las alcaldias y gobernaciones en el proyecto.

3.5.6 (Comunicacién y gestion del conocimiento) ;Que tan eficaz ha sido el proyecto al momento
de comunicar y promover sus mensajes clave y resultados a sus asociados, partes interesadas y
publico general? ;Cdmo puede mejorarse este aspecto? ;COmo esté evaluando, documentando y
compartiendo el proyecto sus resultados y lecciones aprendidas y experiencias? ;En qué medida
pueden los productos y actividades de comunicacion apoyar la sostenibilidad y ampliacion de los
resultados del proyecto?3®

Hallazgo 22. La comunicacién y gestién del conocimiento es un eje transversal del proyecto,
que cuenta con una Estrategia de Comunicacion que le permite comunicar mensajes clave y
resultados a sus socios, partes interesadas y publico en general. Sin embargo, no existe una
narrativa clara entre los miembros de la UIP, que permita dar una vision del proyecto que

36 Los productos y actividades de comunicacién apoyan la sostenibilidad, pero no la ampliaciéon de los resultados del
proyecto.
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integre las sinergias y complementariedades entre componentes y mosaicos, y visibilice el
apoyo a la construccién de paz en los territorios.

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

La comunicacion como eje transversal del proyecto, ha sido un canal para apropiar,
sensibilizar, divulgar y sistematizar las diferentes experiencias desarrolladas en los cinco
mosaicos, permitiendo contar con informacién replicable en otros territorios. También ha
permitido facilitar el didlogo entre diferentes visiones de conservacién y uso sostenible
para generar acuerdos entre los diferentes socios y partes interesadas del proyecto, que
facilitan la implementacién de acciones en los territorios.

La Estrategia de Comunicacion del proyecto recibié aportes del Comité Técnico del SIRAP
Pacifico, las oficinas de comunicaciones de las instituciones socias, la FAO Colombia y
MinAmbiente. La estrategia esta estructurada alrededor de cuatro componentes o ejes de
trabajo: i) Comunicacion interna, ii) Comunicacién externa, iii) Comunicacidén comunitaria y
iv) Gestion del conocimiento y sistematizacion, que involucran a todas las partes
interesadas.

El eje de comunicacion interna busca fortalecer la apropiacion de los socios del proyecto y
su enfoque de trabajo, estd dirigido a los miembros de los comités locales, haciendo
comprensible el proyecto que por sus caracteristicas resulta muy complejo. La
comunicacion externa esta orientada a la divulgacion de las acciones del proyecto y de sus
socios, a través de diferentes medios de comunicacién del orden regional y local, asi como
de las redes sociales.

El tercer componente es la comunicacion comunitaria, el principal desafio de este eje ha
sido la construccidn de un lenguaje propio que refleje las expectativas, necesidades y las
formas culturales de las comunidades del Pacifico colombiano. La gestiéon del
conocimiento y sistematizacién, cuarto eje de la estrategia, permitira difundir y socializar
los resultados alcanzados, estimulando la participacion de otros actores, como el sector
empresarial privado, que podrian apropiarse de los enfoques y aprendizajes del proyecto,
contribuyendo a la sostenibilidad y ampliacion de resultados.

Para la puesta en marcha de la estrategia, se identificaron tres colectivos de comunicacién
comunitarios ya estructurados, uno pertenece al Consejo Comunitario Cocomaunguia en
el mosaico Katios - Caoba, los otros dos se ubican en el mosaico Cabo Manglares, uno en
el Resguardo Indigena El Gran Sabalo y el otro en el Consejo Comunitario Bajo Mira y
Frontera.

Durante 2022 se hicieron tres talleres de fortalecimiento de capacidades con cada
colectivo, y en 2023 se realizd un taller para la entrega de equipos como camaras
profesionales, micréfonos, tripodes, aros de luz para uso en redes sociales y discos duros
externos, acompanados de capacitacién para su utilizacidn. Se prevé que estos colectivos,
y otros que luego puedan formarse, sean los principales difusores de las acciones y
aprendizajes del proyecto. Se esta considerando la posibilidad de promover la constitucién
de una red regional de comunicadores ambientales comunitarios, que podrian contribuir
a la sostenibilidad y ampliacién de las acciones desarrolladas por el proyecto.

También se han desarrollado procesos de construccion de capacidades dirigidos a los
miembros de la UIP, para el adecuado registro de sus actividades en fotografia y video, y
la utilizacion de herramientas para presentaciones. Se cuenta con un pagina web donde se
publican los principales productos, videos y noticias del proyecto.
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152. A pesar de todo el trabajo que se viene realizando con las comunidades en los mosaicos,
los representantes de comunidades étnicas entrevistados, manifestaron la necesidad de
apoyar mecanismos de comunicacién propios de las comunidades (mentideros, caminar la
palabra, entre otros) como una estrategia que permita asimilar o internalizar los conceptos
externos promovidos por el proyecto, como primer paso para alcanzar cambios de
comportamiento.

3.5.7 (Disefio del M&E) ;El plan de M&E ha sido préactico y suficiente? ;CoOmo puede mejorarse?
(Implementacién de M&E) ;El sistema de M&E funciona de acuerdo con lo planificado? ;Se ha
recogido la informacién de manera sistematica, utilizando metodologias apropiadas? ;En qué
medida la informacion generada por el sistema de M&E durante la implementacion del proyecto
se ha utilizado para adaptar y mejorar la planificacidon y la ejecucion del proyecto, lograr los
resultados y garantizar la sostenibilidad? ;Hay metas e indicadores desglosados por género?
Como puede mejorarse el sistema de M&E?

Hallazgo 23. El proyecto dispone de un Sistema de M&E practico y robusto, incluyendo un
procedimiento para la recopilacion de informacion de manera sistematica, alimentado por
los miembros de la UIP. La informaciéon contenida en este sistema facilita la toma de
decisiones para adaptar y mejorar la planificacion e implementacién del proyecto.

153.  El Sistema de M&E estad basado en la aplicacion Power Bi, una plataforma que permite la
alimentacidn constante, la visualizacion de los datos y el acceso para la toma de decisiones
en tiempo real. Esta plataforma es la herramienta utilizada por la FAO Colombia para
monitorear la implementacién de todos sus proyectos, que permite dar seguimiento a los
avances del proyecto en el dia a dia.

154.  Este sistema es alimentado con informacién del FPMIS de la FAO; el sistema corporativo
de informacién financiera, que integra informacion como las contrapartidas recibidas y los
gastos realizados a nivel de actividades; y los avances reportados a nivel de productos,
indicadores desglosados por género y actividades del marco de resultados del proyecto,
segun lo planificado en los planes anuales operativos.

155. Como parte del procedimiento interno para alimentar el Sistema de M&E, el equipo del
proyecto mantiene reuniones de seguimiento mensual, y entregan periddicamente una
planilla Excel donde reportan los avances a nivel de productos, indicadores y actividades,
lo cual es contrastado, por el mismo sistema, con la informacién generada por el FPMIS y
el sistema de informacién financiera corporativo.

156. La plataforma permite generar alertas (dashboard mensuales) sobre demoras en la
implementacion, permitiendo adaptar y mejorar la planificacion y ejecucion del proyecto.

Actualmente se trabaja para que este sistema esté disponible en linea, facilitando el acceso
a todos los miembros de la UIP y socios institucionales.

3.6 Prioridades transversales

3.6.1 (Género) jEn qué medida se han tomado en consideracion las cuestiones de género en el
disefio e implementacién del proyecto? ;Se ha llevado a cabo un analisis de género?
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Hallazgo 24. El PRODOC contiene una hoja de ruta para la integracion de la perspectiva de
género. Sin embargo, no se logré evidenciar la transversalizacion del enfoque de género en
los componentes del proyecto, a pesar de que se promueve la participacion activa de las
mujeres en todas las acciones del proyecto.

157.

158.

159.

160.

161.

La hoja de ruta para la integracion de la perspectiva de género comprende: i) un analisis
de género y ii) un plan para la transversalizacion de género en la implementacion. En la
hoja de ruta se seflala que el proyecto contara con acciones especificas dirigidas a reducir
las brechas de género mediante el fortalecimiento de la participacidén efectiva de las
mujeres en la toma de decisiones, la promocién de su autonomia econdmica, el
fortalecimiento de sus posiciones como lideres comunitarias y la visibilizacion del papel
que juegan las mujeres en el uso, manejo y conservacion del territorio.

Con el fin de concretar la transversalizacion del enfoque de género, la hoja de ruta propone
el desarrollo de analisis participativos y evaluaciones de campo para recopilar informacién
sobre los intereses, necesidades y prioridades de hombres y mujeres, niveles de
participacién en la toma de decisiones y sus roles en la gestion sostenible de los
ecosistemas, de manera que los planes de intervencion consideren las particularidades en
relacion a los roles y responsabilidades que tendran hombres y mujeres en el desarrollo de
las actividades de acuerdo a las acciones definidas en cada uno de los mosaicos. No
obstante, el equipo de la RMT no logré evidenciar que el proyecto haya desarrollado este
tipo de estudios y analisis sobre los roles de hombres y mujeres en las comunidades donde
se implementa el proyecto.

La hoja de ruta también propone la contratacién de una consultoria de género para que
todo el equipo del proyecto, incluyendo operadores y contratistas, se capacite en marcos
conceptuales y herramientas practicas para incorporar el enfoque de género en el
desarrollo de los componentes y particularmente en los procesos de formacion y
capacitaciéon. Tampoco se logré evidenciar que se haya cumplido con esta recomendacion.

El plan para la transversalizacién de género contempla actividades e indicadores
especificos que buscan asegurar la integracién de la perspectiva de género en todos los
productos (lineamientos, directrices, planes, etc.) y actividades del marco de resultados del
proyecto. El equipo de la RMT logré evidenciar el cumplimiento de aquellos indicadores
relacionados con la participacion de mujeres en las diversas actividades que realiza el
proyecto. Sin embargo, en productos como la VISE y en los documentos en los que se
presenta la definicion de criterios para priorizacion de PMF y la aplicacion de criterios para
priorizacion de PMF, no esta incluido el enfoque de género. En el caso de la VISE, por
ejemplo, el plan para la transversalizacion de género detalla que debera desarrollarse un
mecanismo para la incorporacion del enfoque de género en el diagndstico de servicios
ecosistémicos. Para la segunda mitad del proyecto es importante que haya un seguimiento
cercano al cumplimiento de los indicadores de género, especialmente aquellos
relacionados con la integracion del enfoque de género en los productos que se encuentran
en proceso de construccién.

Se destaca el esfuerzo del proyecto para lograr la participacion de mujeres en todas sus
actividades y estructuras de gobernanza, a pesar de las limitaciones culturales existentes,
especialmente en el seno de los pueblos indigenas, y la vulnerabilidad de las mujeres de la
regidn del Pacifico colombiano que estan expuestas a altos niveles de pobreza, exclusion
social y violencia de género. Es importante resaltar el creciente poder de liderazgo de las
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mujeres afrodescendientes observado y su potencial para generar cambios positivos en el
desarrollo de sus comunidades.

3.6.2 (Salvaguardas Ambientales y Sociales) jHasta qué punto se han tenido en cuenta las
salvaguardas ambientales y sociales en el disefio y/o la implementacion del proyecto? ;Se ha
tenido en cuenta un enfoque diferencial que incluya a los diferentes grupos étnicos?

Hallazgo 25. El proyecto respeta la cosmovision de los pueblos indigenas y comunidades
afrodescendientes, incluyendo sus estructuras de gobernanza, usos y costumbres, rituales,
roles y lenguas (apoyo de traductores). Al 31 diciembre 2022, las comunidades étnicas
aprobaron 12 procesos de CLPI.

162. La firma de los CLPI ha derivado en la generacién de relaciones de confianza entre los
pueblos indigenas, las comunidades afrodescendientes y el equipo técnico responsable de
la implementacion del proyecto, lo que ha facilitado la implementacion de actividades y la
apropiacion de los actores locales. El proyecto da acompaifiamiento a los procesos de CLPI
realizados. El enfoque diferencial étnico esta presente en todas las acciones del proyecto.

Hallazgo 26. El disefio del proyecto comprende un andlisis de riesgos ambientales, sociales,
politicos e institucionales relacionados con su implementacion, y un plan de manejo de
riesgos con medidas de mitigacién, ambos consideran el enfoque diferencial étnico. El
Sistema de M&E monitorea el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales de
la FAO como parte de la implementacion del plan de manejo de riesgos.

163.  El formulario de certificacion de la clasificacién de riesgos del proyecto, suscrito durante la
fase de disefio, reporta un nivel de riesgo moderado en relacién a las salvaguardas
ambientales y sociales, el cual desde la RMT se considera que se mantiene. Los riesgos y
salvaguardas a los cuales se refiere se detallan seguidamente:

e Presencia de pueblos indigenas y negros en las zonas de ejecucion del proyecto donde se
llevaran a cabo las actividades propuestas, lo que puede suponer riesgos potenciales para
dichas comunidades. Este riesgo esta relacionado con la Salvaguarda 9 de la FAO:
Poblacién indigena y patrimonio cultural, y con la salvaguardia 4 de la ONUDI: Poblacién
indigena. En Colombia, estas salvaguardias también se aplican a las comunidades negras
“raizales" y palenqueras.

e Ejecucion del proyecto en AP y zonas de amortiguamiento legalmente constituidas. Este
riesgo estad relacionado con la Salvaguarda 2 de la FAO: biodiversidad, ecosistemas y
habitats naturales.

164.  Adicionalmente el andlisis de salvaguardas ambientales y sociales, incluido como parte del
PRODOQC, resalta la Salvaguarda 8 de la FAO sobre equidad de género.

165.  En 2022, en el marco de la preparacién del segundo PIR (Project Implementation Review o
Informe de Implementacion del Proyecto), el proyecto actualizd la matriz de riesgos
agregando dos nuevos riesgos a los identificados inicialmente, i) el COVID 19 y ii) la falta
de voluntad politica de las autoridades departamentales y locales y/o del sector privado
para aplicar las directrices para la armonizacién de los instrumentos de planificacion
territorial y ordenacién ambiental que salvaguardan los aspectos culturales, diversidad de

62



166.

167.

los servicios biologicos y de los ecosistemas, dado el cambio de autoridades locales a
realizarse en 2024 (las elecciones se realizaran en octubre 2023).

La RMT considera que el riesgo actual del proyecto es moderado. El nivel de riesgo
asociado a los temas de seguridad y orden publico, se considera que podria aumentar y
llegar a afectar directamente la ejecucién del proyecto, debido al conflicto armado y a la
presencia de grupos narco paramilitares en la region del proyecto. Por ello, se sugiere
actualizar las medidas de mitigacion a fin de considerar estos riesgos en el trabajo continuo
del proyecto (por ejemplo, asegurarse de los lugares de pernocta del equipo, de reunion,
acceso a comunicaciones y espacios de trabajo).

El proyecto cuenta con un mecanismo de quejas y reclamos detallado en el MOP. Los
canales para que los actores de los territorios presenten quejas son el correo electrdnico,
los profesionales del proyecto (promotores comunitarios, enlaces de MUCB u otros) y los
Comités Técnicos Locales.






4. Lecciones Aprendidas

168.  El disefio e implementacién del proyecto han generado algunos aprendizajes/ lecciones
que pueden ser de utilidad para otros proyectos en marcha y futuros. Seguidamente se
detallan las principales lecciones aprendidas identificadas por el equipo de la RMT:

Leccion aprendida 1. Participacién de las partes interesadas - El cambio de concepto de
beneficiarios por socios, adoptado por los resguardos indigenas y consejos comunitarios
(poblacion objetivo del proyecto), visto como una forma de reivindicacién como sujetos de
derechos, conlleva un cambio de paradigma que promueve que las comunidades tengan un
rol activo en la operacion del proyecto que comprende la entrega de aportes, ya sea a través
de los acuerdos para implementacién de acciones (formalizados a través de CA) o de su
participacion con voz y voto en las sesiones de los Comités Técnicos Locales de MUCB y del
Comité Directivo, contribuyendo enormemente a sentar mayores responsabilidades en la
implementacién y sostenibilidad de las acciones del proyecto.

Leccién aprendida 2. Participaciéon de las partes interesadas - El desarrollo de un proceso de
CLPI con pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, durante la fase de formulacion
del proyecto, permitié resaltar la importancia de los socios locales en el disefio e
implementacién del proyecto, lo que se ha traducido en una enorme apropiacién del proyecto.

Leccién aprendida 3. Contexto local - La presencia de personal técnico del proyecto en los
territorios ha permitido el acompafiamiento constante a las comunidades, logrando su
empoderamiento y compromiso. La formalizaciéon del compromiso de las comunidades a
través de la firma de CdA para la co-ejecucion de actividades, en la cual se les pide
complementar (en efectivo o en especie) las inversiones requeridas para la implementacién
de acciones del proyecto, ha demostrado ser una estrategia acertada para potenciar el aporte
del proyecto a los productores y productoras y viceversa, contribuyendo a la apropiaciéon y
sostenibilidad de las acciones.

Lecciéon aprendida 4. Gobernanza - El modelo de implementacién del proyecto, donde
convergen diferentes actores que participan en diferentes estructuras de gobernanzas,
incluyendo actores institucionales y comunitarios, se ha convertido en un pilar que permite
avanzar en la implementacion, minimizar riesgos como los temas de seguridad y orden
publico, y contar con una estructura - SIRAP Pacifico - para dar sostenibilidad a los resultados
alcanzados una vez finalizado el proyecto.

Leccién aprendida 5. Manejo de riesgos - Factores fuera del control del proyecto, como el
riesgo asociado a la presencia de grupos armados al margen de la ley en la region del
proyecto, generando problemas de inseguridad y orden publico, son barreras externas que
pueden llegar a tener un impacto enorme en la efectiva implementacion del proyecto.
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5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones
169. Basados en los hallazgos descritos, el equipo de la RMT elabord las siguientes conclusiones:

Conclusion 1. Relevancia. El proyecto esta alineado a las prioridades estratégicas y operativas del
FMAM y la FAO, al marco politico colombiano actual, y al Plan de Accién del SIRAP Pacifico en el
nivel regional, que otorgan gran relevancia a la disminucion de la deforestacion, la recuperacion
de ecosistemas, la promocién de economias limpias y biodiversas, y el proceso de paz total. A la
vez que responde a las necesidades y prioridades de los pueblos indigenas y comunidades
afrodescendientes del Pacifico colombiano que tomaron parte en la fase de formulacion.

Conclusion 2. Eficacia. La ejecucion del proyecto ha avanzado de manera satisfactoria, logrando
generar cambios, en los territorios de los pueblos indigenas, comunidades afrodescendientes y AP
vinculadas al proyecto, que facilitan el desarrollo de acciones que buscan la conservacion de la
biodiversidad, la provisidn de servicios ecosistémicos y el uso sostenible. Sin embargo, las acciones
que propenden por el uso sostenible de la biodiversidad, incluyendo la agregacion de valor y el
fortalecimiento de las cadenas de valor son las que muestran los mayores retrasos.

Conclusion 3. Eficacia. El proyecto ha alcanzado la mayoria de los indicadores a medio término de
los resultados y productos de los componentes 1, 2 y 4, logrando iniciar un cambio que conlleva
la integracion del manejo sostenible, la conservacion de la biodiversidad, y la provision de servicios
ecosistémicos para la generacion de beneficios ambientales y la construccion de paz en territorios
vulnerables del Pacifico colombiano

Conclusion 4. Eficacia. El Componente 3 presenta un retraso importante en el alcance de todos
sus productos y resultados, y en la ejecucion presupuestaria, debido a que su arranque se dio 20
meses después de iniciado el proyecto, debido a la salida de ONUDI, agencia responsable de la
implementacion de este componente, y al plazo requerido para que la FAO pudiera asumir su
implementacion, y contratar los socios que estadn apoyando las acciones en los territorios.

Conclusion 5. Eficiencia. La ejecucion del proyecto estd basada en una serie de arreglos de
gobernanza (comités), donde participan multiples actores y partes interesadas que facilitan la
puesta en marcha de las acciones del proyecto, ademas de contribuir a mejorar la eficiencia y
disminuir costos, asi como a evitar duplicidades con otras iniciativas.

Conclusion 6. Eficiencia. El rol de MinAmbiente es definido en el PRODOC como agencia ejecutora,
entidad ejecutora y socio ejecutor, generando ambigiiedad respecto al papel del ministerio en el
proyecto. Luego este rol es clarificado en el MOP que indica que MinAmbiente actuara como Socio
Operacional Nacional (en la terminologia de la FAO). En términos practicos la FAO cumple el doble
rol de agencia implementadora y ejecutora del proyecto.

Conclusion 7. Sostenibilidad. En la medida en que las acciones, herramientas e instrumentos
generados por el proyecto sean integrados como parte de los planes, politicas e instrumentos de
planificacion y gestion de los territorios, incluyendo los planes de vida, planes de etnodesarrollo
de las comunidades étnicas vinculadas al proyecto, y los planes de manejo de los recursos naturales
de los territorios, los resultados e impacto alcanzados tendrdn mayores posibilidades de ser
sostenibles en el tiempo, a pesar de los riesgos sociopoliticos, institucionales, financieros, de
seguridad y orden publico existentes.
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Conclusion 8. Factores que afectan el progreso. El disefio del proyecto, incluyendo sus resultados,
objetivos y componentes, es claro y coherente. Sin embargo, la légica causal no contempla vinculos
entre componentes y mosaicos, ni una secuencia entre el alcance de productos y resultados.
Durante la formulacién se realizé un proceso de CLPI que generé la apropiacion de los pueblos
indigenas y las comunidades afrocolombianas que constituyen la poblacion meta del proyecto,
que se consideran a si mismos como socios en la implementacion y no beneficiarios.

Conclusion 9. Factores que afectan el progreso. La coordinacién y administracion del proyecto ha
sido eficiente y eficaz, contando en todo momento con el apoyo de las estructuras de gobernanza
(comités) del proyecto, de la FAO y de MinAmbiente. La FAO como agencia implementadora ha
cumplido con sus funciones y responsabilidades en la coordinacidén, administracién y apoyo
técnico y administrativo al proyecto, a pesar de las dificultades que se presentan en relacion a los
procesos administrativos propios de la FAO (procesos de adquisiciones y compras de bienes y
servicios, formalizacion de Cartas de Acuerdo, y permisos para salidas a los territorios),
considerados por la mayoria de actores entrevistados como un cuello de botella para la
implementacion. El proyecto dispone de un Sistema de M&E practico y robusto, y un plan para su
alimentacién en forma sistematica.

Conclusion 10. Factores que afectan el progreso. La Estrategia de Comunicacion es un instrumento
que le permite al proyecto, en articulacién con sus socios, dar a conocer las principales acciones,
experiencias, aprendizajes y resultados del proyecto, entre los diferentes publicos meta. Sin
embargo, es importante mejorar la narrativa para ofrecer una vision integral incluyendo las
sinergias y complementariedades entre componentes y mosaicos, fortalecer los procesos de
comunicacion en las comunidades y visibilizar el apoyo a la reconstruccién del tejido social en los
territorios, como un aporte a la construccion de paz.

Conclusion 11. Prioridades transversales - Salvaguardas Ambientales y Sociales. El proyecto
respeta la cosmovisidén de los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, lo que se
refleja en el desarrollo de 12 procesos de CLPI con acciones de acompafiamiento, que han
permitido facilitar la participacion y toma de decisiones de las comunidades étnicas respecto al
proyecto. Asimismo, representantes de los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes
participan en las diferentes estructuras de gobernanza del proyecto y tienen un rol en la toma de
decisiones.

Conclusion 12. Prioridades transversales - género. El proyecto tiene una hoja de ruta para la
integracion de la perspectiva de género en sus acciones y productos (lineamientos, directrices,
planes, etc.). Sin embargo, no se logré evidenciar la transversalizacion del enfoque de género en
las acciones y procesos en marcha, a pesar de que se promueve la participacién activa de las
mujeres en todas las acciones del proyecto.
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5.2 Recomendaciones

170.  Elequipo de la RMT elabord las siguientes recomendaciones®’ que buscan mejorar el logro
de los resultados e impacto del proyecto:

171. Para la FAO en su rol de agencia implementadora del FMAM

Recomendacion 1. Revisar los procesos administrativos vigentes y analizar la posibilidad de
desarrollar un enfoque diferencial para los procesos que se realizan con la participacion de actores
pertenecientes a pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, considerando la realidad
de los territorios en los que se implementan los proyectos donde existe una baja bancarizacion,
limitado acceso a internet, ausencia de servicios como cdmaras de comercio, gremios y empresas
aseguradoras, e informalidad en el comercio local, entre otros.

La FAO Colombia se encuentra trabajando un modelo simplificado de CA (para otro proyecto que
implementa con financiamiento del Fondo Verde del Clima), por lo que se sugiere revisar la
posibilidad de utilizar este modelo simplificado de CA en este proyecto. También se recomienda
revisar el alcance y las posibilidades de utilizar el nuevo mecanismo de la FAO llamado beneficiaries
grants como una opcion para la realizacién de acciones conjuntas con las comunidades étnicas.

Recomendacion 2. Brindar el acompafiamiento de un especialista en género, de la oficina de FAO
Colombia, que apoye y asesore al profesional especializado en participacién social y enfoque
diferencial (étnico y género) del proyecto, para asegurar la efectiva integracién del enfoque de
género en las actividades que se desarrollan en los territorios, y el cumplimiento del plan para la
transversalizacion de la perspectiva de género, incluyendo el desarrollo de estudios sobre los roles
de hombres y mujeres en la gestién del territorio, para alimentar las estrategias de intervencién en
los mosaicos. Se sugiere dar especial importancia a la transversalizacién de género en las
actividades del Componente 3, dado su menor nivel de avance, lo que permitira pasar de cumplir
con un requisito a tener un mayor impacto en las acciones implementadas.

Recomendacién 3. Analizar la posibilidad de una extension sin costo, una vez que esta propuesta
haya sido aprobada por el Comité Directivo del proyecto (ver recomendacion 13). La propuesta de
extension contempla un periodo de seis meses para la implementacién de acciones y un periodo
de tres meses para el cierre administrativo del proyecto, permitiendo que el proyecto cuente con
un tiempo realista para el alcance de resultados y el desarrollo de los productos propuestos,
especialmente los correspondientes al Componente 3 que comenzo6 con alrededor de 20 meses
de retraso.

Recomendacion 4. Visibilizar los aportes del proyecto a los procesos de construccién de paz en
los territorios, como los alcanzados a través del fortalecimiento de las estructuras de gobernanza
local, el mejoramiento de los medios de vida de las comunidades y la construccién de tejido social,
lo que aumenta la resiliencia y reduce la vulnerabilidad de los actores locales frente a factores de
violencia e ilegalidad presentes en el Pacifico colombiano.

Recomendacion 5. Analizar la conveniencia del rol que juega MinAmbiente como socio ejecutor
del proyecto segun lo consignado en el PRODOC y en el MOP, versus el rol que tiene en términos
practicos donde tanto la ejecucion como la implementacion son responsabilidad de la FAO.

37 El Anexo 6 contiene un resumen de las recomendaciones incluyendo responsables y tiempos para su
implementacion.
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172. Para los actores responsables de la ejecucion del proyecto

Recomendacion 6. Enfocar esfuerzos en la ejecucion de las actividades con menor nivel de avance,
especialmente las del Componente 3, y propender en todo momento la articulacion entre
componentes y mosaicos, utilizando como guia el enfoque de conectividades socio ecosistémicas
considerado en el disefio, con apoyo de los enlaces de mosaico y los promotores locales, dada su
cercania con las comunidades en los territorios.

Recomendacion 7. Promover espacios y mecanismos de comunicacion propios de las
comunidades (mentideros, caminar la palabra, entre otros), con apoyo de los enlaces locales, los
promotores locales y los colectivos comunitarios de comunicacion identificados en los mosaicos
Katios-Caoba y Cabo Manglares-Familia Awa, como estrategia para la internalizacién y apropiacién
de conceptos externos promovidos por el proyecto.

En los mosaicos donde no hay colectivos comunitarios de comunicacién, analizar la viabilidad e
interés de los actores locales para conformar este tipo de espacios y/o identificar otras estrategias
para trabajar temas de comunicacion e internalizacién de conceptos con los actores comunitarios.

Recomendacion 8. Conformar grupos de trabajo o comités ambientales, dentro de cada
comunidad étnica participante del proyecto, integrados por lideres designados por las juntas
directivas y autoridades de cada resguardo indigena y consejo comunitario, que no cumplan un
rol politico sino técnico, con una visidén de mediano y largo plazo, al no estar sujetos a los vaivenes
politicos de las diferentes estructuras de gobernanza de las comunidades.

Los integrantes de estos grupos seran capacitados en las principales tematicas que promueve el
proyecto (armonizacién de instrumentos de planificacién, planes de manejo forestal, restauracion
de paisajes, planes de manejo de AP, y comunicacién, intercambios de experiencias entre mosaicos,
y otros) con el fin de que adquieran las suficientes destrezas y habilidades para continuar las
acciones en los mosaicos al finalizar el proyecto, y en especial facilitar el empalme con las nuevas
juntas directivas y autoridades de los pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes, dado
que se renuevan cada afo, evitando atrasos como resultado de estos cambios que podrian afectar
la toma de decisiones respecto al proyecto. También tendran un rol clave en construir y fortalecer
capacidades locales con grupos de mujeres y jovenes especialmente, servir de interlocutores con
instituciones e iniciativas de cooperacion. El conjunto de estos grupos o equipos de trabajo podran
plantearse como parte de una estrategia o red de conservacion comunitaria anclada al SIRAP
Pacifico.

Recomendacién 9. Integrar en el Sistema de M&E del proyecto, el plan para la transversalizacion
de género con sus indicadores, a modo de subsistema, con el fin de dar seguimiento cercano a su
cumplimiento, especialmente aquellos enfocados en la integracion del enfoque de género en las
acciones y productos del proyecto que se encuentran en marcha o que todavia no han iniciado.

Recomendacion 10. Desarrollar un plan de monitoreo y seguimiento de las acciones de
restauracion forestal que permita conocer la ubicaciéon geo referenciada de las areas intervenidas
(ya sea como restauracién pasiva o activa), la comunidad donde se ubican, la superficie intervenida,
y otros datos como la densidad de siembra, las especies utilizadas, los arreglos silviculturales y el
porcentaje de mortalidad y replante. Se sugiere que cada comunidad sea responsable de levantar
la informacién y trasladarla al proyecto cada tres o cuatro meses, que se encargara de integrarla
en un subsistema de monitoreo y seguimiento de las areas restauradas, que hara parte del Sistema
de M&E del proyecto.
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Recomendacion 11. Coordinar con MinAmbiente la posibilidad de enlazar los PMF a desarrollar,
con el Sistema Nacional de Trazabilidad, en proceso de implementacion. Esto con el fin de
contribuir a la operatividad de dicho sistema, y a darle un valor agregado a la madera y otros
productos no maderables que se aprovechen como resultado de los planes de manejo.

Recomendacion 12. Desarrollar y ejecutar una estrategia de cierre del proyecto, en alianza con la
FAO y el SIRAP Pacifico, que conlleve la transferencia de responsabilidades a los actores
institucionales y comunitarios que permaneceran en el territorio al cerrar el proyecto, de la mano
del fortalecimiento de capacidades de los actores locales en temas de gobernanza, fortalecimiento
de colectivos y capacidades de autogestion para la toma de decisiones.

173. Para los socios del proyecto

Recomendacion 13. Comité Directivo - Revisar y analizar la propuesta de cambios en el marco
de resultados y de extension en tiempo, revisadas como parte de la RMT. La primera con el fin de
clarificar el alcance del marco de resultados, y la segunda con el objeto de poder finalizar los
productos y actividades propuestos (especialmente los del Componente 3 que comenzd con
alrededor de 20 meses de retraso).

Recomendacion 14. Pueblos indigenas & Comunidades afrodescendientes - Participar
activamente en la formulacién de la estrategia de cierre del proyecto, con miras a que esta incluya
una estrategia clara y concreta para la transferencia de responsabilidades a las instituciones locales,
para que éstas provean el apoyo técnico, politico y financiero a las comunidades étnicas para la
continuacion de las acciones desarrolladas por el proyecto.

Recomendacién 15. Corporaciéon Biocomercio Sostenible & BIOINNOVA - Unir esfuerzos y
aprovechar de mejor manera las sinergias y complementariedades que se dan como parte del
proceso de ejecucion de las acciones del Componente 3 en los mosaicos. Especificamente
BIOINNOVA puede guiarse de los avances y aprendizajes de Biocomercio, dado el mayor nivel de
avance de actividades, y del tema de NV en general, en los mosaicos donde ejecuta acciones
Biocomercio.
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Anexos

Anexo 1. Lista de personas entrevistadas

. Institucion y/o
No. Nombre Correo/teléfono Organizaci)c’:/n Cargo
FAO
1 |Barbara Renteria  |Tel. 313 5312178 B?PO ~Colombia Pmrgiiiszna' de
2 |Beatriz Henao Beatriz.HenaoBenitez@fao.org B;APO-CoIombm :(ricr)'r:?rslli;?:’ltiva
3 |Carlos Torres Carlos.TorresOspina@fao.org B;APO-CoIombla Profesional financiero
4 |Claudia Ayala Marcela.Ayala@fao.org B;APO-CoIombm E;?Tiisr:?cgili::
Profesional
5 |Daniel Herran Danny.HerranAcero@fao.org B;APO-CoIombm SZF:SE;;!ZC?::)/
enfoque diferencial
Profesional en
) . productos de la
6 |Daniela Serrano Daniela.SerranoGarcia@fao.org BT‘PO Colombia biodiversidad,
transformacion y
mercados
7 |Diego Andrés Mora |Diego.MoraGarcia@fao.org FAO-Colombia ::gsgs:g;ante
8 |Eliana Paz Tel. 313 6368653 B?PO ~Colombia Pmrgiiiszna' de
Profesional de
9 |Feder Angulo Feder.AnguloAngulo@fao.org B;APO-CoIombm ’\m/]:zaglgiecsaybo
Munchique
. Profesional
10 |Francisco Narvdez |francisco.narvaezortiz@fao.org B;APO-CoIombla planificacién (Coord.
o))
11 |Jaime Vasquez Ruiz |jaime.vasquezruiz@fao.org B;APO-CoIombm Z;ori?cs)lsc;?:(ljssupemsor
12 |José Fernando Mejia |jose.mejiavalencia@fao.org B;APO-CoIombla Profesional de M&E
13 |Lorenzo Campos lorenzo.camposaguirre@fao.org FAO-RLC FLO
Profesional de
14 |Marcela Monsalve |lina.monsalve@fao.org B;APO-CoIombm Smec;f:rl;;) g:tlaoTa
Paraguas
15 |Marcos Rodriguez  |marcos.rodriguez@fao.org.co FAO-Colombia LTO
Maria Alejandra . . . Especialista Senior
16 Chaux Maria.ChauxEcheverri@fao.org FAO-Colombia RRNN y Gobernanza
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Especialista

17 |Mauricio Mirelles mauricio.mireles@fao.org FAO RLC . .
administrativo
. . S FAO-Colombia Profesional negocios
18 |Mauricio Ruiz mauricio.ruizhambra@fao.org UIP verdes (Coord. C3)
s . FAO-Colombia Profesional misional
19 |Natalia Sanchez natalia.sanchezmosquera@fao.org i (Coord. C2)
20 |Oscar Alzate oscar.alzatearbelaez@fao.org FAO-Colombia Coordinador de
UIP Proyecto
21 |Rafael Milla Rafael.Milla@fao.org FAO UC-FMAM  |Especialista pueblos
indigenas
22 [Samny Pimienta  |Tel. 310 7264574 FAG-Colombia - Profesional de
UIP mosaico
MinAmbiente
MinAmbiente/
23 |Estrella Aza Eiazaa@minambiente.gov.co Oficina de Profesional
Tel: 313 5178990 Negocios Verdes y |especializado
Sostenibles
MinAmbiente/ Profesional
24 |Laura Bermudez LBermudez@minambiente.gov.co  |Oficina de Asuntos

Internacionales

especializado

MinAmbiente/

Direccion de
25 Rubén Dario rdguerrero@minambiente.gov.co Bosques, Consultor
Guerrero Tel: 300 6107937 Biodiversidad y
Servicios
Ecosistémicos
Yaisa Lorena MinAmbiente/ Profesional
26 . ybejarano@minambiente.gov.co Oficina de Asuntos .
Bejarano . especializado
Internacionales
Otras instituciones gubernamentales
27 |Diana Isabel Zdfiga diana.zufliga@parquesnacionales.go PNN DTPA Delegado Comité

V.CO

Directivo

28

José Sanchez

jose.sanchez@invemar.org.co
Tel. 311 7478859

Instituto de
Investigaciones
Marinas y Costeras
-INVEMAR

Delegado Comité
Directivo

29 {rt:g:ccozrcl)os Jou\?s(.;croncoso@parquesnaaonales.g PNN Tatam Jefe PNN Tatama
. . PNN DTPA
30 luan Ivan Sanchez juan.sanchez@parquesnacionales.go

V.CO

Robinson Galindo

robinson.galindo@parquesnacionale

PNN Direccién

Director Territorial

31 S.gov.co Territorial Pacifico o
Tarazona et 315 7383069/313 5122389 (DTPA) Pacifico PNN
Profesional de
32 |Ruth Alcira Pineda |estrategias.tatama@gmail.com PNN Tatama Estrategias Especiales
de Manejo
santiago.duarte@parquesnacionales.PNN - DMNI Cabo (Jefe DMNI Cabo
33 |Santiago Duarte gov.co Manglares, Bajo  [Manglares, Bajo Mira

Tel. 315 8207244

Mira y Frontera

y Frontera

Gobiernos, instituciones y/o autoridades regionales
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natalia.gomez@cvc.gov.co

Corporacion
Auténoma

Narifio -

34 |Natalia Gomez Tel: 3006115590 Regional del Valle |>¢€92da €D
- CVC
. jorge-antonio.viveros@cvc.gov.co
35 |Jorge Viveros Tel- 3152446682 CcvC
Corporacion
. jrodriguez@crc.gov.co Auténoma .
36 |Yesid Gonzalez Tel- 3216292413 Regional del Director CRC
Cauca - CRC
Corporacion
ruthramoscorpo@gmail.com Auténoma Delegada de la CAR al
37 |Ruth Stella Ramos Tel. 300 7771776 Reg.|~onal de Com!te Técnico SIRAP
Narifio - Pacifico
CORPONARINO
Corporacion
Auténoma
. . |enadachowski@carder.gov.co .
38 |Erika Nadachowski Tel 310 8422845 Rgglonal de
Risaralda -
CARDER
39 Carlos. Fabian cfjaramillo@carder.gov.co CARDER Prqfespna!
Jaramillo Universitario
40 |German Rios grios@carder.gov.co CARDER Prqfespna!
Universitario
- . - Subsecretaria de
41 |Leidi Perez leidiperez@narino.gov.co Gol?(jrnaC|on de Gestion Ambiental y
Narifio - -
Crecimiento Verde
Contratista de la
42 |Rodrigo Mufioz biodiversidadyfauna@narino.gov.co |Gobernaciéon de |Subsecretaria de

Gestiéon Ambiental y
Crecimiento Verde

43

Tatiana Lopez

secretariasirap.pacifico@gmail.com

Instituto de
Investigaciones

Secretaria Técnica del

Piedrahita Ambientales del  |SIRAP
Pacifico - IIAP
44 |Mauricio Flores mauricioflopai@gmail.com Alcaldia de
Tel: 318 6215130 Barbacoas

Organizaciones de la sociedad civil

Tel: 3137650562

. . Centro de
. . Adriana Elisa Parra
Adriana Elisa Parra . . Desarrollo e
45 Fox adrianaelisap@yahoo.com Innovacion -
Tel: 320 5366717 BIOINNOVA
46 |Lida Ri fundacionsancipriano1997@gmail.com |Fundacion San
da Riascos Tel: 320 6719852 Cipriano
D Profesional de
L . . . Corporacion Bio .
. L, lina.rincon@biocomerciosostenible.org X mosaico Cabo
47 |Lina Rincon ) Comercio
Tel: 3153664479 . Manglares y
Sostenible - CBS .
Munchique
lortega@fundacionecohabitats.org Fundacién
48 |Luis Alfonso Ortega |bambam_86@yahoo.com .
Ecohabitats
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49

Luis Fernando
Gomez

Ifgomez@wwf.org.co
Tel: 3116375950

Fondo Mundial
para la Naturaleza
WWE-Colombia

50

Luisa Fernanda
Lépez

Iflopez@biocomerciosostenible.org

Tel: 3146453864

Corporacion Bio
Comercio
Sostenible - CBS

Beneficiarios

Ada Aurora Bernal

51 de Bernal Tel 3127066583 AMCAVER Asociada
Consejo
aristarco.mosquera@yahoo.es Comunitario (CC)
52 |Aristarco Mosquera Tel 311 7233003 Mayor del Alto CARDER presencial
San Juan -
ASOCASAN
53 Carlos Robinson quiro.allison@yahoo.com Ew?igl;rad?Rl) Calle
Quird Tel: 3152452858 9
Santa Rosa
. Asociacion de Asociada
54 |Enis Quinonez gelendaca@gmail.com mujeres concheras
Tel. 310 7752485 Y
Raices del Manglar
gelendaca@gmail.com Asociacion de
55 |Gelen Carabali Tel. 323 5459460 mLfJeres concheras |Tesorera
Raices del Manglar
56 |Graciano Caicedo gracianoc.gca@gmail.com CC Rio P;S)n;céizr(lcc;c:’!r:gdo
Tel: 315 3687133 Yurumangui proy
recientemente)
chocotumaco@gmail.com Asociacion
57 |Helbert Hernandez Tel. 310 4550039 Chocolates Profesional AT
Tumaco
ingrip@gmail.com Asociacion de Asociada
58 |Ingrid Solis Tl 317 3338114 mujeres concheras
Raices del Manglar
. . meibyrosero@gmail.com
59 |Jaider Quinonez Tel. 324 2264139 COAGROPACIFICO|Jefe de Planta
60 |Jesus Anilio Tel. 314 7929561 ASOCASAN CARDER presencial
61 [Juan David Martinez [Tel. 3225120168 Serraniagua Contratista
62 mz:io;(:r'ad's Tel. 3185099345 ASOPRI Asociada
63 mgzguse?f:/la:cha 4o |Tel- 3127153815 CC Santa Cecilia  |Vocera CC
64 |Maritza Landazuri  |nirefiscal@hotmail.com Erccﬁtaé?aera y Representante legal
Tel. 318 8115887
. meibyrosero@gmail.com . .
65 |Meiby Roseros Tel. 315 2156142 COAGROPACIFICO|Jefe Administrativa
66 |Olivio Bisbiscus obisbiscus@yahoo.es Rl Gran Sabado zgzgz;:;
Tel. 323 4264828 UNIPA )
Ambiental
67 |Rocio Bonilla Tel: 3136706425 CC Santa Cecilia |Vocera CC
- . Asociacion de .
68 |Silvia Magnolia silviamord70@gmail.com mujeres concheras Presidenta y

Tel. 321 3547517

Raices del Manglar

Representante legal

75



Revisién de medio término del proyecto "Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la region

Pacifico de Colombia para la construccién de paz” - Pacifico Biocultural.

69 Victor Miguel Tel. 3147882004 CC Santa Cecilia  |Representante Legal
Moreno
" wguerrerojacome@gmail.com CC Bajo Miray Presidente Junta de
70 |Wilintong Guerrero || 344 7351801 Frontera Gobierno CC
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Anexo 2. Cofinanciamiento propuesto vs. recibido a marzo 2023

Cofinanciamiento
Tine d Monto de recibido
. : Teels Cofinanciamiento
Fuente Cofinanciador
Cofinanciamiento (7 marzo 2023)
(USD)
usD Porcentaje
Gobierno MinAmbiente 1.196.757
Nacional PNN Especie 1.548.715* 163.757 1%
[IAP Especie 484.838 2.092.114 432%
Instltu.tos fj,e Especie 41.143
Investigacion INVEMAR
Efectivo 106.800
Gobernacion de Narifio — Secretaria de Eefprecie dezzy S1BT0 157557
Alelens y Desermells Sestmlal Efectivo 504.823 3475130 |688%
Got?ernaaon de Narifio — Secretaria de Especie 4.189.000
Agricultura y Desarrollo Rural
Gobiernos Locales Especie 72012
Gobernacion del Choco
Efectivo 96.833
Especie 274.264
CARDER
Efectivo 135.824
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CcvC Efectivo 5.871.918 4.130.919 70%
Especie 93.429
CORPONARINO
Efectivo 6.546.997 7.241.499 111%
CODECHOCO Efectivo 3.547.790
CC Mayor del Alto San Juan - ASOCASAN Especie 170.010
Organizaciones CC de la Cuenca del Rio Cacarica — Choco Especie 118.748
comunitarias-
i R do C idad La Si R d
Comunidades esguardo Comunidad La Sierpe Resguardo Especie 40.500
Negras Calle Santa Rosa
CC del Bajo Mira y Frontera Especie 157.611
Corpora.aon Biocomercio Sostenible - CBS Especie 395.926
Colombia
BIOINNOVA Especie 731.768
Organizacion No
Gubernamental Fundacion San Cipriano Especie 108.488
Fundacion Tropico Especie 219.329 100%
Ecohabitat Especie 247.628 100%
Especie 800.000
Agencias Naciones ONUDI Efectivo 2.423.765
Unidas Especie 510.000 50.000 10%
FAO
Efectivo 1.200.000 177.464 15%
TOTAL| 31.394.186 18.210.941 |58%
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Anexo 3. Propuesta de cambios al marco de resultado

PROPUESTA DE

T
1
. REESTRUCTURACION
CADENA DE DISENO ORIGINAL ! STRUCTURACIO CAMBIO PROPUESTO
RESULTADOS: ,  (Version 21 de abril de
COMPONENTE, 1 2023)
RESULTADO O : Metas
PRODUCTO Indicadores originales Meta |, Indicadores propuestos ¢ Comentarios
| propuestas
T
# de directrices ' # de documentos de Precisar el indicador,
| directrices elaborados la meta se mantiene
1 Integracion del enfoque de
Lo | o
Grado de integracién de género para 1 gzne::nzgrzea ::(;222;?;:;2
la armonizacién de planes de ! P .
. o . I territorial de nivel
Producto 1.1.2 ordenamiento territorial de nivel ! departamental municioal
*™" | departamental y municipal con los | Capitulo de ! P . y P Enfoque  de . S
X . , 1 con los instrumentos propios | _, Precisar el indicador,
instrumentos propios de pueblos género género .
o S 'de pueblos negros e]: la meta se mantiene
negros e indigenas, para salvaguardar | incluido 1 indigenas. para salvaquardar integrado
la diversidad cultural, bioldgica y de : la 9 divlerFs)idad ?ultural
servicios ecosistémicos en los MUCB a Ibioldgica y de serviciosl
$ i !
través de proyectos piloto | ecosistémicos en los MUCB a
I través de proyectos piloto
T
Numero de POFs que incorporan : Numero de POFs que Cambio meta dado
directrices de MinAmbiente para y incorporan  directrices  de | 44.000 ha que la original no es
65.000 ha I MinAmbiente para 44.000 ha viable
1
Medios de verificacion del indicador :
Producto 1.1.4 Area (ha) con planes de ordenacion . 4
forestal y con apoyo para su 1 Planes de manejo forestal
implementacion”: : elaborados y entregados a la Precisar el indicador,
Planes de manejo forestal aprobados j autoridad competente de su la meta se mantiene
por autoridades 1 aprobacion
ambientales/territoriales (CAR y un :
territorio colectivo) 1
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Producto 2.1.1

Medios de verificacién del indicador
“NUumero de hectéreas (ha) bajo
planes de manejo desarrollados y/o
adoptados con apoyo para la
implementacion de acciones
prioritarias”:

Planes de manejo adoptados

Planes de manejo formulados,
actualizados y/o adoptados

Precisar el medio de
verificacion

Producto 2.1.3

Carbono capturado (tCO2-eq) a través

Revisar la meta (y

de la restauracién y recuperacion 10,646 core indicator) para
ecolégica del suelo, como resultado | tCO2-eq asegurarse que sea
de las acciones del proyecto® alcanzable

. . Se  modific6 la

Namero de hectareas (ha) .,
; . . redaccién del
Areas ( ha) restauradas con el apoyo| 1.000 ha | intervenidas con procesos de .
- - . indicador para ser

del proyecto restauradas  restauracion pasiva y/o activa

con el apoyo del proyecto

maés preciso, la meta

Resultado 3.1

Area (ha) bajo sistemas de produccién
sostenibles productivos sostenibles

produccion sostenibles

se mantiene
Corregir la
traduccién, se

considera que la
version original en
inglés es adecuada

Proporcion de iniciativas y sistemas de
MBS dirigidos por mujeres

Proporcion de iniciativas de
MEFS y sistemas de produccién
sostenibles  dirigidos  por
mujeres

Corregir la
traduccién, se
considera que la
version original en
inglés es adecuada

Producto 3.1.1

Numero de planes comerciales de
negocios verdes que salvaguardan la
diversidad de los servicios culturales,
bioldgicos y de los ecosistemas

Namero de Planes
Departamentales de Negocios
Verdes que salvaguardan la
diversidad de los servicios
culturales, biolégicos y de los
ecosistemas

Precisar el indicador,
la meta se mantiene

Producto 3.1.2

Numero de planes para iniciativas de
MFS 'y sistemas de produccion
sostenibles como resultado del
proyecto

Numero de planes para
iniciativas de MFS y sistemas
de produccion sostenibles
elaborados como resultado
! del proyecto

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:Area (ha) bajo sistemas de
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Precisar el indicador,
la meta se mantiene

39 Se tienen limitaciones presupuestales para financiar acciones de restauracion activa, ademas de que la restauracién pasiva es una buena opcién para la region del

Pacifico colombiano.
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Al menos :
. un 1
Ingreso promedio anual de las -
; L promedio
comunidades beneficiarias, 1
. deUSD$ ,
mantenido o aumentado 1364 por 1
# de unidades de Agregacion de Valor a.ﬁo por 1
de productos derivados de BD con > P !
. . . familia (al o "
capacidades técnicas y de gestion menos un_ | Variacion  porcentual  del Al menos un Modificar el
Resultado 3.2 # de productos derivados de BD con aumento ! promedio anual de los aumento del indicador para
: acceso a mercados formales y que del 10%) ingresos de la UAV respecto a 10% mayor precision, la
cumplen con los requisitos de calidad, Siete (70) \ la linea base 7 meta se mantiene
los criterios comerciales ecoldgicos de . !
. . , unidades
MinAmbiente y otros estandares )
L R Cinco (5) !
# de iniciativas de turismo de 1
. productos
naturaleza basadas en la comunidad !
. Cuatro (4) 1
fortalecidas C |
iniciativas |
turisticas |
1
Producto 4.1.1 | Nimero de planes de accién : Numero de planes de accién Precisar el indicador,
o P 1 disefiados la meta se mantiene
1
T
1
Producto 4.1.2 | Plataforma de monitoreo en linea I Plataforma de monitoreo en Precisar el indicador,
o : linea disefiada y operando la meta se mantiene
1
i
1
. S Estrategia de comunicacion Precisar el indicador
Producto 4.1.3 | Estrategia de comunicaciéon P . Y
9 I diseflada e implementada la meta se mantiene
1
1
\Una Revision de Medi
. o na Revision de edio . -
Producto 4.1.4 Una Revision de Medio Término (RMT) : Término  (RMT) una Precisar el indicador,
*" | y una Evaluacion Final (EF) | I y la meta se mantiene
. Evaluacion Final (EF) realizadas
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Anexo 4. Cuadro resumen de calificaciones y logros de la RMT segtin criterios del FMAM

Criterios/subcriterios del FMAM ‘ Calificacién*’ ‘ Comentarios breves
A. RELEVANCIA ESTRATEGICA
El proyecto es relevante y esta alineado a las
prioridades estratégicas de la FAO y del
FMAM, ademas de alinearse al marco politico
A1. Relevancia estratégica general AS colombiano y responder a las prioridades y
necesidades de las comunidades étnicas
(poblacion objetivo) y de los socios
institucionales.
El proyecto es relevante en relacion con las
A1.1. Alineamiento con las prioridades AS prioridades estratégicas y operativas de la
estratégicas del FMAM y la FAO FAO, el Marco Programatico de la FAO
Colombia y el FMAM.
El proyecto esta alineado con el marco politico
colombiano actual, que le otorga gran
importancia a la disminucion de la
A1.2. Relevancia para las prioridades AS deforestacion, la recuperacién de ecosistemas,
nacionales, regionales y globales y para las la promocién de economias limpias
necesidades de los beneficiarios biodiversas, y el proceso de paz total, de
especial  relevancia para el Pacifico
colombiano.
El proyecto se ha convertido en un brazo
A1.3. Complementariedad con otras AS ejecutor del SIRAP Pacifico, una plataforma
intervenciones en curso de multiples actores que promueve una
estrategia de conservacion participativa.
B. EFICACIA

40 Ver el sistema de calificacion méas adelante.
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B1. Evaluacion general de los RESULTADOS
del proyecto

El nivel de alcance de los resultados*' logrado
para los Componentes 1y 2 supera las
expectativas, para el Componente 4 es

ecosistémicos se utilizan de manera
sostenible en sistemas productivos...

MS satisfactorio. Para el Componente 3 el nivel
de resultados logrado es moderadamente
insatisfactorio, por razones fuera del control
de la agencia ejecutora.

La entrega de productos del Componente 3
es inferior al esperado por motivos fuera del
B1.1 ENTREGA DE LOS PRODUCTOS del MS control de la agencia implementadora. Los
proyecto otros componentes cumplen con lo esperado
a medio término superando las metas en
algunos casos.
B1.2 Progreso hacia los RESULTADOS* y S
objetivos del proyecto
- Resultado 1.1 Armonizacion de S El nivel de resultados logrado es acorde a lo
instrumentos de planificacién esperado a medio término.
- Resultado 1.2 Mejora de la participacién AS El nivel de resultgdo,s Io.grado es acorde a lo
de partes interesadas esperadq a medio término superando las
expectativas.
- Resultado 2.1 Reduccion de presiones y El nivel de resultados logrado es acorde a lo
amenazas a la biodiversidad y servicios AS esperado a medio término superando las
ecosistémicos expectativas.
" Resultado .2'2 Nuevas AP y OEC reciben S El nivel de resultados logrado es acorde a lo
apoyo para implementar sus planes de AP
. esperado a medio término.
manejo
- Resultado 3.1 Biodiversidad y servicios M El nivel de resultados logrado es inferior al

esperado a medio término por factores
ajenos a la agencia ejecutora.

41 El nivel de alcance de los resultados no necesariamente se relaciona con el nivel de alcance de productos debido a la légica utilizada en el marco de resultados

del proyecto.

42 Se evallia y califica cada resultado individualmente para resaltar sus aportes o valor afiadido.
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- Resultado 3.2 Productos y servicios de la

El nivel de resultados logrado es inferior al

biodiversidad tienen valor agregado y M esperado a medio término por factores
cadenas de valor fortalecidas ajenos a la agencia ejecutora.
- Resultado 4.1 Proyecto monitoreado .
y g y S El nivel de resultado logrado es el esperado a
evaluado con enfoque gestidn por o
medio término.
resultados
El proyecto presenta avances importantes
. . hacia el logro de los resultados y objetivos en
- Evaluacién general del progreso hacia los
I MS los Componentes 1, 2 y 4. El Componente 3
resultados y objetivos del proyecto R .
presenta retrasos significativos debido a
factores ajenos a la agencia ejecutora.
No valorado
: ili [ impact N li
B1.3 Probabilidad del impacto en la RMT o aplica
C. EFICIENCIA
C1. Eficiencia® AS El nivel de eficiencia supera las expectativas.

D. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

Los riesgos asociados a los temas de

Eg;ﬁ:?&:ﬁ:ﬁ general de los riesgos para Mi seguridad y ordgn publico son significativos
para la sostenibilidad.

D1.1. Riesgos financieros MP Existen riesgos financieros moderados.
Existen riesgos significativos asociados con

D1.2. Riesgos sociopoliticos M temas de seguridad y orden publico, cambio
de autoridades regionales y locales.
Existen riesgos institucionales y de

D1.3. Riesgos institucionales y de gobernanza MP ggbgrnanza moderados, como .el cambio de
prioridades de las nuevas autoridades
regionales y locales.

MP Existen ambientales moderados

D1.4. Riesgos ambientales

(deforestacion, cultivos de uso ilicito, entre
otros).

4 Incluye la relacion coste-eficiencia y la puntualidad.
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D2. Aceleracién y reproduccién

MP

Existen riesgos moderados para la
aceleracién y reproduccion.

E. FACTORES QUE AFECTAN AL RENDIMIENTO

E1. Disefio y madurez del proyecto™

El disefio ha permitido generar los resultados
y productos esperados, los componentes son
claros y coherentes, pero la l6gica causal no
contempla vinculos entre componentes y
MOsaicos, ni una secuencia entre el alcance
de productos y resultados. Se encontraron
algunas inconsistencias en los indicadores del
marco de resultados.

E2. Calidad de la implementacién del
proyecto

AS

La implementacién ha sido eficiente y eficaz,
cumpliendo con las responsabilidades
delegadas, sobrepasando las metas
propuesta en algunos casos.

E2.1 Calidad de la implementacion del
proyecto por parte de la FAO

AS

E2.1 Supervision del proyecto (CDP, grupo de
trabajo del proyecto, etc.)

AS

La FAO como agencia implementadora ha
cumplido con sus funciones y
responsabilidades relacionadas con el apoyo
técnico y administrativo al proyecto,
superando las expectativas.

E3. Calidad de la ejecucion del proyecto

AS

La ejecucién ha permito potenciar el
proyecto, superando las expectativas
respecto a avances de los Componentes 1y
2, apropiacion de actores y partes interesadas
y funcionamiento de las estructuras de
gobernanza.

E3.1 Ejecucién y gestidn del proyecto
(desempefio de la UGP y de los asociados en
la ejecucidn, administracion, contratacion,
etc.)

AS

El compromiso y conocimiento técnico de la
UIP ha permito avanzar en la implementacion
a pesar de los inconvenientes que se han
dado (COVID 19, salida de ONUDI

44 Esto hace referencia a los factores que afectan a la capacidad del proyecto para empezar segln lo previsto, como que los asociados en la ejecucién tengan
capacidad suficiente en el momento del lanzamiento del proyecto.
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principalmente y riesgos por seguridad
principalmente), superando las expectativas.

E4. Gestidn financiera y cofinanciacion

MS

La ejecucién financiera es méas o menos la
esperada, existen deficiencias debido a las
demoras en la implementacion del
Componente 3 que han estado fuera del
control de la agencia ejecutora.

E5. Asociaciones del proyecto y participacién
de las partes interesadas

AS

La apropiacion de los actores comunitarios e
institucionales, asi como el funcionamiento
de las estructuras de gobernanza sobrepasa
las expectativas.

E6. Comunicacion, gestién del conocimiento y
productos del conocimiento

Los productos de comunicacion y gestion del
conocimiento han permitido generar las
condiciones habilitantes necesarias para la
ejecucion del proyecto.

E7. Calidad general del Sistema de MyE

AS

El Sistema de M&E es préactico y robusto,
incluye un procedimiento para recopilacion
sistematica de informacién y su actualizacién
en tiempo real, superando las expectativas.

E7.1 Disefio del Sistema de MyE

AS

El Sistema de M&E fue disefiado con apoyo
de la FAO Colombia, superando las
expectativas.

E7.2 Plan de implementacion del Sistema de
MyE (incluidos los recursos humanos y
financieros)

AS

El Sistema de M&E es manejado por un
profesional altamente capacitado, se dispone
de una plataforma tecnoldgica, vinculada al
sistema de la FAO Colombia.

E8. Evaluacion general de los factores que
afectan al rendimiento

AS

La mayoria de criterios que hace parte de
este indicador ha sido valorado como AS
reflejando cémo son manejados los factores
gue afectan el rendimiento desde el
proyecto.

F. CUESTIONES TRANSVERSALES
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F1. Género y otras dimensiones de la igualdad

MS

El enfoque de género no ha sido
transversalizado en todas las actividades del
proyecto, tal como lo plantea el plan de
accion contenido en el documento de disefio.

F2. Cuestiones de derechos humanos

AS

Los temas de CLPI incluyendo el proceso de
acompafamiento, derechos humanos en
general y la aplicacién del enfoque diferencial
étnico se han desarrollado superando las
expectativas.

F2. Salvaguardias ambientales y sociales

Las salvaguardas se han implementado de
acuerdo a lo esperado.

Calificacion global del proyecto

Sistema de calificacion

Las tablas A.1 hasta la A.4 proporcionan informacién adicional sobre cémo calificar cada criterio concreto, por ejemplo, si son altamente

satisfactorios o moderadamente satisfactorios.*

4> Para mas informacion sobre las escalas de calificacion del FMAM ver el anexo 2: Escalas de calificacién del FMAM en FMAM (2017¢).
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Calificacion de los resultados generales

La RMT utilizara las metas intermedias establecidas en el marco légico del proyecto para evaluar el logro del resultado. Si no hay
indicadores de metas intermedias disponibles, la RMT basara la calificacion de los resultados en la evaluacion de los resultados logrados
hasta la fecha en comparacion con las etapas establecidas en los planes de trabajo y con las metas de final de proyecto.

Tabla A.1 Cémo aplicar las calificaciones para cada criterio especifico

Calificacion Descripcion

Altamente satisfactorio (AS) El nivel de resultados logrado supera claramente las
expectativas o no hubo deficiencias

Satisfactorio (S) El nivel de resultados logrado es el esperado o no hubo
deficiencias, o estas han sido minimas

Moderadamente satisfactorio | El nivel de resultados logrado es mds o menos el esperado

(MS) o las deficiencias han sido moderadas

Moderadamente De alguna manera el nivel de resultados logrado es
insatisfactorio (M) inferior al esperado o hubo deficiencias significativas
Insatisfactorio (1) El nivel de resultados logrado es sustancialmente inferior

al esperado o hubo grandes deficiencias

Altamente insatisfactorio (Al) | El nivel de resultados logrado es insignificante o hubo
deficiencias muy graves

Imposible de evaluar (IE) La informacion disponible no permite realizar una
evaluacion del nivel de resultados logrado.

Fuente: FMAM (2017¢).

De acuerdo con las orientaciones sobre la aplicacion de las calificaciones para las evaluaciones finales del FMAM (FMAM, 2017¢),
la calificacion general de los resultados del proyecto debera basarse en el cumplimiento de los criterios de relevancia, eficacia 'y
eficiencia. El calculo de la calificacién del resultado general tomara en consideracion los tres criterios, siendo fundamentales los
de relevancia y eficacia. La calificacion de la relevancia determinara si la calificacién del resultado general se encuentra en el rango
insatisfactorio (de Ml a Al = rango insatisfactorio). Si la calificacién de la relevancia es insatisfactoria, el resultado general también
lo sera. No obstante, cuando la relevancia sea satisfactoria (de AS a MS), el resultado general podra ser tanto satisfactorio como
insatisfactorio, dependiendo de la calificacién en la eficacia y eficiencia.
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Tabla A.2 Factores que afectan al rendimiento (evaluar cada elemento de manera separada; el SyE se valora de manera diferente)

Calificacion

Descripcion

Altamente
satisfactorio (AS)

No hubo deficiencias y la calidad del disefio y la
madurez/implementacidén/ejecucién del proyecto/cofinanciacion/
asociaciones y participacion de las partes interesadas/comunicacion y
gestion del conocimiento, y los resultados superan las expectativas.

Satisfactorio (S)

No hubo deficiencias o estas fueron menores y la calidad del disefio y la
madurez/ implementacidn / ejecucién del proyecto/ cofinanciacion/
asociaciones y participacion de las partes interesadas/comunicacion y
gestion del conocimiento, y los resultados superan las expectativas.

Moderadamente
satisfactorio (MS)

Hubo algunas deficiencias y la calidad del disefio y la madurez/
implementacion / ejecucion del proyecto/ cofinanciacién/ asociaciones y
participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del
conocimiento, y los resultados cumplen més o menos las expectativas.

Moderadamente

insatisfactorio (MI)

Hubo deficiencias significativas y de alguna manera la calidad del disefio y
la madurez/ implementacién / ejecucidn del proyecto/ cofinanciacion/
asociaciones y participacion de las partes interesadas/comunicacion y
gestion del conocimiento, los y resultados son inferiores a lo esperado.

Insatisfactorio (1)

Hubo grandes deficiencias y la calidad del disefio y la madurez/
implementacion / ejecucion del proyecto/ cofinanciacién/ asociaciones y
participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del
conocimiento y resultados es sustancialmente inferior a lo esperado.

Altamente

insatisfactorio (Al)

Hubo deficiencias muy graves en la calidad del disefio y la madurez/
implementacion / ejecucién del proyecto/ cofinanciacién/ asociaciones y
participacion de las partes interesadas/comunicacion y gestion del
conocimiento.

(IE)

Imposible de evaluar

La informacién disponible no permite evaluar la calidad del disefio y la
madurez/ implementacién / ejecucién del proyecto/ cofinanciacion/
asociaciones y participacion de las partes interesadas/comunicacion y
gestion del conocimiento.
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Tabla A.3 Diseiio del seguimiento y la evaluacion o calificacién de la implementacion (Disefio general del SyE, evaluar el disefio y

la implementacion)

Calificacion

Descripcion

Altamente
satisfactorio (AS)

No hubo deficiencias y la calidad del disefio o implementacién del SyE supera
las expectativas.

Satisfactorio (S)

No hubo deficiencias o estas fueron menores y la calidad del disefio o
implementacion del SyE cumple las expectativas.

insatisfactorio (MI)

Moderadamente Hubo algunas deficiencias y la calidad del disefio o implementacién del SyE
satisfactorio (MS) cumple méas o menos las expectativas.
Moderadamente Hubo deficiencias significativas y la calidad del disefio o implementacion del

SyE es de alguna manera inferior a lo esperado.

Insatisfactorio (1)

Hubo grandes deficiencias y la calidad del disefio o implementacion del SyE
es sustancialmente inferior a lo esperado.

Altamente
insatisfactorio (Al)

Hubo deficiencias muy graves en el disefio o implementacion del SyE

Imposible de evaluar

(IE)

La informacién disponible no permite realizar una evaluacion de la calidad
del disefio / implementacién del SyE.

Tabla A.4 Sostenibilidad

improbable (M)

Calificacion Descripcion

Probable (P) No existe riesgo para la sostenibilidad o este es minimo.
Moderadamente Existen riesgos moderados para la sostenibilidad.
probable (MP)

Moderadamente Existen riesgos significativos para la sostenibilidad.

Improbable (1)

Existen riesgos muy graves para la sostenibilidad

Imposible de evaluar

(IE)

Es imposible evaluar la incidencia y magnitud esperadas de los riesgos para
la sostenibilidad.
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Anexo 5. Cuadro de resultados que muestra los logros a mitad de periodo y las observaciones de la RMT

Resultado 1.1
Los instrumentos
de planificacién del
manejo territorial y
ambiental estan
armonizados con
los instrumentos
desarrollados por
las comunidades
negras y pueblos
indigenas para
salvaguardar la
diversidad
bioldgica, cultural
y de los servicios
ecosistémicos, lo
que lleva a una
reduccion general
de las amenazas
potenciales de las
actividades
orientadas al
desarrollo.

a) Area objetivo
del proyecto
(hectareas - ha)
para reducir las
presiones
actuales 'y
potenciales de
los usos de la
tierra en
competencia y
los usos de la
tierra que
degradan los
bosques.

Ninguna

2.891.313 ha
corresponde
nalos5
MUCB
caracterizada

sy
cartografiada
s, se avanzd
enla
modelacion
de
prioridades
de
conectividad
socio-
ecosistémica
e
identificacion
.
coordinacion
y ejecucién
de acciones
con actores
clave.

a)
44.084.957
ha (area
marina:
34.762.783
ha; area

continental:

9.322.174
ha),
correspond
e al area de
manejo de
SIRAP
Pacifico
(paisaje
objetivo
indirecto),
de las
cuales al
menos
1.061.655
ha (area
total
directa).

46 Se utiliza la escala de seis puntos de progresos hacia resultados: AS, S, MS, Ml 1, Al

Satisfactorio
(S)

El drea de los 5
mosaicos (2,89
millones ha) ha
sido mapeada,
se han
priorizado 5
ventanas de
intervencion
(1,18 millones
ha) para la
ejecucion de
acciones, se
cuenta con una
modelacion
preliminar de
las prioridades
de conectividad
socio
ecosistémica.
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1.182.72 ha
definidas con
actores clave

como

ventanas de

intervencion

en los MUCB.

Elaboracion

de un marco

de referencia

para

armonizacion

de

instrumentos
b) Hectareas de
(ha) de planificacién
importancia ambiental y
estratégica para de b) 210.193
la conservacion ordenamient hectareas
de la o territorial de
biodiversidad socializado y importancia
fuera de las APs alimentado estratégica
que aplican Ninguna con el CT para la
lineamientos y SIRAP conservacio
se manejan para Pacifico. ndela
ser incluidas en biodiversid
los Caracterizaci ad fuera de
instrumentos de on de los las APs
planificacion, instrumentos
bajo un mejor de
manejo. planificacion

de los MUCB

Katios -

Caoba, Cabo

Manglares -

Familia Awa y

Farallones -

Calima.

Se socializd y
retroalimenté
conel CTel
marco de
referencia para
la armonizacion
de instrumentos
de planificacién
de
ordenamiento y
gestion
territorial de las
comunidades
étnicas.

Se realizé la
caracterizacion
de instrumentos
de planificacién
para 3
Mosaicos.

La propuesta
preliminar de
directrices para
la armonizacion
de instrumentos
de planificacién
de los territorios
étnicos con
instrumentos de
OT se socializd
y retroalimenté
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Producto 1.1.1:
Diagnéstico y
evaluacion
estratégica de los
servicios
ecosistémicos en la
regién del Pacifico
Colombiano.

Numero de
analisis y
evaluaciones
estratégicas de
los servicios
ecosistémicos
para cuatro
MUCBs.

Cero (0)

Se llevaron a
cabo los
primeros
talleres de
diagnéstico
en el marco
de la
implementaci
on de la VISE
con
representant
es de las
comunidades
de los
territorios
étnicos
priorizados
en el
proyecto
dentro de los
4 MUCBs Los
avances de
los
entregables
consolidados
al mes de

4 (Katios-
Caoba;
Farallones-
Calima; Cabo
Manglares-
Gran Familia
Awd; y
Munchique-
Rio Saija).

4 (Katios-
Caoba;
Farallones-
Calima;
Cabo
Manglares-
Gran
Familia
Awd; y
Munchique
-Rio Saija).

por parte del CT
del SIRAP
Pacifico.

Satisfactorio
(S)

Se finalizo el
ejercicio de la
VISE en los
mosaicos
Katios-Caoba,
Farallones-
Calima,
Munchique-Rio
Saija y Cabo
Manglares-
Familia Awa. Se
ha iniciado el
proceso de
socializacion de
resultados y se
planea
desarrollar una
publicacion.
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abril de 2022
se revisaron y
se discutio
una
propuesta de
enmienda
para una
ampliacion
de la CA.

Producto 1.1.2:
Lineamientos
concertados sobre
la armonizacién de
planes territoriales
de nivel
departamental y
municipal e
instrumentos
propios de Pueblos
Indigenas /
comunidades
negras, con
enfoque de
género.

# de directrices

# de
instrumentos de
planificacién
incluidos

# de areas
piloto

Grado de
integracién de
género para la
armonizacion
de planes de
ordenamiento
territorial de
nivel
departamental y
municipal con
los
instrumentos
propios de
pueblos negros
e indigenas,
para
salvaguardar la

Cero (0)

El marco de
referencia
para la
armonizacion
de
instrumentos
de
planificacién
de
ordenamient
o territorial,
gestion y
desarrollo
con los
instrumentos
de
planificacién
de
comunidades
étnicas fue
socializado y
retroalimenta
do por el CT
de SIRAP
Pacifico. Se
seleccionaron
los

Un (1)
documento
de directrices
en desarrollo

1
documento
de
directrices.

24
instrument
os de
planificacio
n
alcanzados.

6 areas
piloto en
MUCBs.

Capitulo de
género
incluido.

Satisfactorio
(S)

Se avanzé en el
desarrollo de
los lineamientos
concertados
sobre la
armonizacion
de planes
territoriales e
instrumentos
propios de
pueblos
indigenas y
comunidades
afrocolombiana
s, con enfoque
de género,
reportandose
como
principales
avances la
caracterizacion
de los
instrumentos de
planificacién
existentes en 6
municipios
piloto, seleccion
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diversidad
cultural,
biolbgica y de
servicios
ecosistémicos
en los MUCB a
través de
proyectos piloto

municipios
piloto y se
realizé la
caracterizacio
n de sus
instrumentos
de
planificacién
de
ordenamient
o territorial,
gestion y
desarrollo. Se
seleccionaron
los
instrumentos
de
planificacién
de
comunidades
étnicas que
seran
armonizados.

de los
instrumentos de
las
comunidades
étnicas con los
que se hara el
ejercicio de
armonizacion,
desarrollo de un
marco de
referencia y una
propuesta
preliminar de
instrumentos y
directrices para
orientar los
ejercicios de
armonizacion
de los
instrumentos de
ordenamiento
territorial.

Producto 1.1.3:
Un SIAT-PC a la
medida y de
acceso abierto
(integrado con el
Sistema de
Informacion
Ambiental de
Colombia - SIAC),
fortalecido para
armonizar los
mecanismos de
planificacién
existentes en la

SIAT-PC
fortalecido

SIAT-PC
lanzado en
2002

Se
seleccionaron
,en
coordinacion
conel llAPy
los socios del
proyecto, los
2 nodos
secundarios
del SIAT-PC a
fortalecer
(Tumacoy
Buenaventura
),y se
establecié un

SIAT-PC en
proceso de
fortalecimie
nto

SIAT-PC
fortalecido
e integrado
al SIAC del
SINA

Satisfactorio
(S)

El diagndstico
realizado
permite avanzar
en la
construccién del
protocolo para
el manejo de
informacién
espacial para la
regién. Se han
realizado
sesiones de
capacitacién y
se han
entregado
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Regién del
Pacifico.

acuerdo para
apoyar
también la
consolidacién
del Nodo
central en
Quibdé. Se
definieron los
requerimient
os de
hardware,
software y
del manejo
dela
informacién
espacial, se
implementd
el plan de
compras
mediante la
adquisicion
bienes,
equipos y
materiales
identificados.
Se realizé el
Diagnéstico
del Manejo
de
Informacion
Espacial para
el Pacifico
colombiano
en con base
en el cual se
avanza en la
construccion
del protocolo
para el

equipos y
materiales para
el
fortalecimiento
del Nodo
Central
(Quibdd) y 2
nodos
subsidiarios
(Tumacoy
Buenaventura),
del SIAT-PC
bajo
responsabilidad
del IIAP.
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manejo de
informacion
espacial.

Producto 1.1.4:
Planes de
ordenacién y de
manejo forestal
(POFs) fuera de las
APs, formulados,
actualizados e
implementados de
manera
participativa que
promueven la
conectividad
socio-ecosistémica
a nivel del MUCB.

Numero de
POFs que
incorporan
directrices de
MinAmbiente
para 65.000 ha

Cero (0)

Se concert6
con CRCy
MinAmbiente
apoyar la
implementaci
on de
algunas
acciones del
POF ya
formulado
para la
subzona
hidrografica
del rio Saija
asociada al
MUCB
Munchique -
Rio Saija. Se
concertd con
Corponarifio
y
MinAmbiente
apoyar la
formulacién
del POF de la
subzona

Cero (0)

Dos (2)

Moderadame
nte
Insatisfactori
o (MI)

La formulacion
y/o
actualizacion
participativa de
POF fuera de las
AP, es el
producto con el
menor nivel de
avance (32,1%)
para este
componente. Se
alcanzoé un
acuerdo para
apoyar la
actualizacion
del POF del Bajo
Rio Saija, y la
formulacién del
POF Rio Mira
(queda
pendiente
concertar con el
IDEAM el area
priorizada en el
mosaico Cabo
Manglares).
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hidrografica También se
del rio Mira, acordaron los
en los criterios para
territorios de priorizar la
los CC del implementacion
Bajo y Alto de un PMF en el
Mira y mosaico
Frontera'y Munchique
otras areas sobre un
del MUCB poligono de
Cabo 2.000 hectéreas
Manglares - (Bajo Rio Saija)
Familia Awa. y apoyar la
implementacion
del PMF en el
territorio del CC
del rio
Yurumangui
Capacidades
de gestion
del SIRAP Se reporta un
Capacidad Pacifico ;\éa1n(;eeiel
Resultado 1.2 en SIRAP reforzadas rellacioén ala
Mejora de Ia. Aumento de la Pacifico (contratacion Capacidad meta final
capacidad y capqclldad de y renov~aC|on Capacidad en | en SIRAP reflehado en la
L gestion del Mesa por 1 afio e .
participacion de las g . . SIRAP Pacifico mejora de la
. SIRAP Pacifico, Técnica mas de la I .
partes interesadas, . . . ] Pacifico Altamente capacidad de
ara apoyar la medida a través | Regional: Secretaria Mesa Satisfactorio | las partes
par P,y de la Tarjetade | 29% (la Técnica). . , . as P
aplicaciéon de la untuacion de linea de Mesa Técnica | Técnica (AS) interesadas para
planificacion P . S Regional: Regional: apoyar la
. la capacidad de | basey las Participacion o
armonizaday la . 34% 44% aplicaciéon de la
estion ambiental desarrollo del metas seran | de actores en lanificacion
EeJn los MUCBS GEF. validadas al | 1 reunién del Fa)rmonizada I
: inicio del | CT SIRAP qestidn y
proyecto) f:ﬁ:;;ﬁ’e )s/ d9e ambiental en
la Mesa los mosaicos.
Técnica

98



Revisién de medio término del proyecto "Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la regién Pacifico de Colombia para la construccion de paz” -
Pacifico Biocultural.

Regional del
SIRAP
Pacifico,
generando
acuerdos:

1) linea base
para la
estrategia de
sostenibilida
d financiera
del SIRAP
Pacifico, 2)
ajuste del
plan de
accion del
SIRAP
Pacifico al
2030,y 3)
plan de
formacion y
capacitacién
para los
actores del
SIRAP
Pacifico, y 4)
plan de
difusiéon de
informacién
para las
estructuras
del SIRAP
Pacifico.
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Producto 1.2.1:
Seis (6) estructuras
de participacién y
toma de decisiones
del SIRAP Pacifico,
fortalecidas y con
capacidades
mejoradas para
aplicar directrices
armonizadas (ver
Producto 1.1.2).

Numero de
estructuras de
participacion y
toma de
decisiones
existentes en el
marco del
SIRAP Pacifico,
fortalecidas a
través del
proyecto.

Cero (0)

La propuesta
preliminar
del Plan de
formacion y
fortalecimien
to de
capacidades
de los
actores
sociales e
institucionale
s vinculados
ala
implementaci
on del
proyecto,
que fue
retroalimenta
da por el CT
SIRAP
Pacifico. Se
elaboro6 una
propuesta de
hoja de ruta
para la
construccién
del Plan de
divulgaciény
posteriormen
te se validé
con el
Comité
Técnico del
SIRAP
Pacifico, con
el cual se
busca
optimizar el
flujo de

Seis (6) en
proceso

Seis (6)
fortalecidas

Satisfactorio
(S)

Se ha dado
asistencia
técnica y apoyo
logistico para el
desarrollo de
los planes de
trabajo de 6
estructuras del
SIRAP, una
regional, y 5
departamentale
s o locales, se
busca que
fortalezcan sus
capacidades
para aplicar
directrices
armonizadas. Se
avanzo6 en el
disefio del plan
de formaciony
fortalecimiento
de capacidades
dirigido a los
integrantes de
SIRAP Pacifico,
para lo cual se
ha utilizado el
instrumento de
medicién de
capacidades del
CT de SIRAP
Pacifico. Entre
las actividades
planificadas
esta la
realizacién del
diplomado
sobre
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informacion
en doble via
entre las
instancias
que
conforman la
estructura del

Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial,
Fortalecimiento
dela
Gobernanza,
Conservacion

SIRAP dela

Pacifico. Se Biodiversidad y

construy6 un Produccion

documento Verde como

de Estrategias para

caracterizacio un Desarrollo

n de las Propio en el

instancias de Pacifico

la estructura Colombiano, en

operativa del proceso de

SIRAP licitacion.

Pacifico. Se

seleccionaron

junto con los

socios

institucionale

slas 6

instancias a

ser

apoyadas..
Producto 1.2.2: Numero de Se Se
5 instancias locales | estructuras seleccionaron seleccionaron
comunitarias participativas y 11 instancias
Fortalecidas (que locales caracterizaro locales

. Moderadame o

hacen redes e fortalecidas n las Al menos Al menos comunitarias,
intercambios de para asegurar el | Cero (0) instancias cinco (5) en cinco (5) Ir:Satisfactori distribuidas en
experiencias), para | cumplimiento locales proceso fortalecidas. o (M) los 5 mosaicos,
vigilar el de las comunitarias para ser
cumplimiento de directrices, con que seran fortalecidas, a
las directrices para | enfoque de apoyadas por través de las
la armonizacién de | género. el proyecto: Escuela de
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los instrumentos
de planificacién

ambiental que
salvaguardan la

bioldgica y de
servicios
ecosistémicos en
los mosaicos de
usoy
conservacion.

territorial y gestion

diversidad cultural,

En el MUCB
Cabo
Manglares —
Familia Awa:
el comité
ambiental del
CC Bajo Mira
y Frontera; y
el grupo de
gobernanza
ambiental del
RI El Gran
Sabalo. En el
MUCB Katios
— Caoba: el
comité
ambiental del
CCde
Cacarica; y se
encuentra
pendiente la
selecciony
caracterizacio
ndela
instancia del
CCde
Cocomaungu
fay del Rl de
Arquia. En el
MUCB
Munchique -
Rio Saija: la
junta de
gobierno de
los cabildos
del RI Calle
Santa Rosa.
En el MUCB
Farallones —

Gobernanza
Ambiental a
realizarse en los
territorios. Este
producto
presenta una
demora
importante en
su
implementacion
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Calima: los
comités
veredales del
CCde
Yurumangui.
En el MUCB
Tatama —
Serrania de
los Paraguas:
esta
pendiente la
definicion.
La propuesta
preliminar
del Plan de
formaciony
fortalecimien
to de
capacidades
fue
retroalimenta

da por el CT
SIRAP
Pacifico.
- PNN En las 6 AP . PNN - PNN Se aplico el
Resultado 2.1 Katios: 66 priorizadas Katios: 71 Katios: 76 Tracking Togls
Reduccion de * PNN en el . PNN * PNN con los equipos
resiones Farallones: PRODOC Yy 4 Farallones: 72 Farallones: técnicos de las
P y Eficacia de la 72 AP e 77 APs, ejercicio
amenazas a la - . * PNN -
s gestion de las * PNN adicionales, . - PNN que arrojo los
biodiversidad y 7 . . Tatama: 73 . Altamente L
. Areas Tatama: 68 | se realizan Tatama: 78 . . siguientes
servicios . : * PNN Satisfactorio
. Protegidas (APs) | * PNN acciones para . * PNN resultados para
ecosistémicos en . . . Munchique: . (AS) L,
581859 ha de Aps | Mmedida porla Munchique: | incrementar | Munchique: Medio Término:
exis;centes sus METT. 68 la efectividad | DNMI 78 - PNN Katios:
y - DNMI de manejo - DNMI 78 (+12)
zonas de Cabo
amortiguamiento. Cabo R s Manglares: Cabo - PN
Manglares: | Adquisicion 43 ) Manglares: Farallones: 77
40 de equipos e 48 (+10)
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* RFPR Rio
Bravo: 40

insumos, 2)
Actividades
relacionadas
con la
implementaci
on de los
planes de
manejo, 3)
Apoyo al
fortalecimien
todela
gobernanza
en las APs.

* RFPR Rio
Bravo: 45

* RFPR Rio
Bravo: 50

Producto 2.1.1:
Los planes de
manejo y
mecanismos de
gobernanza
formulados y/o
adoptados
incluyen el apoyo
para la
implementacion de
acciones
prioritarias en las
areas
seleccionadas.

Numero de
hectareas (ha)
bajo planes de
manejo
desarrollados
y/o adoptados
con apoyo para
la
implementacion
de acciones
prioritarias.

0 ha

Se formalizd
la entrega de
los 6 planes
de manejo
formulados
y/o
actualizados
de las APs
priorizadas
por el
proyecto
(estos no
fueron
formulados
por el
proyecto sino
por sus
socios. Se
apoyé la
implementaci
6n de las
acciones
priorizadas

190.282 ha*’

581.859 ha

- PNN Tatama:
77 (+9)

- PNN
Munchique: 70
(+2)

- DNMI Cabo
Manglares Bajo
Mira y Frontera:
59 (+19)

-RFPR Rio
Bravo: 62 (+22)

47 Corresponde al DNMI Cabo Manglares-Bajo Mira y Frontera.

Satisfactorio
(S)

Se apoy6 con
recursos para la
implementacion
de las acciones
priorizadas en
las 10 AP
priorizadas (la
meta son 6). Se
realizé la
dotacién de los
bienes, equipos
y materiales
necesarios para
apoyar la
implementacion
de los planes de
manejo, con
miras a mejorar
la efectividad de
manejo de estas
10 AP. Se
avanzoé en la
implementacion
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por los
equipos de
las areas del
SPNNC para
el 2021y el
ler semestre
del afio 2022.
Se
concertaron y
se inicio la
implementaci
6n de apoyos
alos
procesos de
adopcioén,
socializacion
y/o
implementaci
én de
acciones de
los Planes de
Manejo de 6
AP’s. Se
avanzoé en la
entrega de
bienes,
equipos y
materiales
priorizados
para el
mejoramient
odela
efectividad
de manejo.
Se dio inicié
ala
implementaci
6n de

del programa
de monitoreo
del Plan de
Manejo del
Distrito
Nacional de
Manejo
Integrado Cabo
Manglares, Bajo
Mira y Frontera
(componente
marino-
costero),
liderado por el
INVEMAR, en
coordinacion
con el equipo
del distrito.
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acciones
previstas en
los 3
componentes
del programa
de monitoreo
del plan de
manejo del
DNMI
CMBMYF
(componente
marino-
costero),
ejercicio
liderado por
el INVEMAR.
Se
concertaron y
se
encuentran
en proceso
de
implementaci
6n los planes
de
inversiones
para la RFPR
Kokoi Euja
(La Rana
Dorada) y el
DRMI
Serrania de
los Paraguas.
Se avanzd en
el proceso de
concertacién
de acciones
para el apoyo
ala
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formulaciéon
del plan de
manejo de la
RFPN Rio
Nembi y al
proceso de
ampliacion
de la RFPN La
Planada.
Numero de Al menos dos .
Cinco (5) en
gobernanza en (2) en . .
. ., proceso de Satisfactorio
ejecucién como proceso de ! .
! .| implementaci (S)
resultado del implementaci on
proyecto on
Se apoyaron Estrategia En coordinacion
6 instancias financiera con los socios
de del proyecto, se
para el .
gobernanza SIRAP establecié la
de las AP’s Pacifico linea base en el
mediante disefiada marco de la
Producto 2.1.2: asistencia actualizacion de
Una estrategia de técnicay - Asamblea la Estrategia de
sostenibilidad . contribucione . Sostenibilidad
. . L Estrategia e Estrategia general: . .
financiera disefiada financiera del Actualment | s logisticas financiera linea de Financiera de
e implementada, . e no hay para el o Satisfactorio SIRAP Pacifico
plan de accion para el SIRAP | base + 80%
en busca de una desarrollo de o . (S) para lo cual se
. del SIRAP . Pacifico - Comité
garantizar la - estrategia. sus o P desarrollaron
., Pacifico . disenada Técnico .
participacion reuniones. Se Regional: espacios de
dentro del marco formularon y Iinga de ' trabajo con el
de SIRAP Pacifico se inici6 la base + 90% CT de SIRAP
implementaci - Mesa ? Pacifico, el
6n de los Técnica Programa
planes de . BIOFIN del
, Regional:
trabajo para linea de PNUD e
el afio 2022 base + 90% integrantes del
con las APs ? equipo del
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priorizadas,
en los cuales
se
identificaron
las
necesidades
y apoyos
requeridos
para el
fortalecimien
to de los
mecanismos
de
gobernanza
en las APs.

Nivel de
participacion de
los miembros
del SIRAP
Pacifico, con
recursos del
proyecto y
como resultado
de la
implementacion
de parte de la
estrategia de
sostenibilidad
financiera del
SIRAP

Asamblea
general: 0%

Comité
Técnico
Regional:
70%

Mesa
Técnica
Regional:
68%

La asamblea
general del
SIRAP
Pacifico no se
ha reunido,
por decisién
del
subsistema.
Se apoy¢ la
realizacion de
1 reunion del
CT SIRAP
Pacifico el 29
y 30 de junio
y 1 de julio
de 2022 para
hacer la
aplicacion del
instrumento
de
efectividad
del manejo a
escala de

Asamblea
general: linea
de base: 60%

Comité
Técnico
Regional:
linea de base
80%

Mesa Técnica
Regional:
linea de base
80%

proyecto GEF
SINAP
ejecutado por
WWEF,
avanzando en la
revision y
actualizacién
del Plan de
Accion del
SIRAP Pacifico y
enla
actualizacion de
la brecha
financiera,
COMo pasos
previos a la
actualizacion de
la estrategia de
sostenibilidad
financiera.
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encuentra en

sistemay la
actualizacion
del plan de
accion del
SIRAP
Pacifico. Se
apoyo la
realizacion de
9 reuniones
del CT SIRAP
Pacifico.
Carbono El desarrollo e
capturado implementacion
(tCO2-eq) a de pIanes ’de
través de la restauracion
restauracion y Moderadame | €cologicay
Producto 2.1.3: recuperacion No se 10,646 nte recuperacién de
Se desarrollan ecoldgica del 01COz-eq reportan 01COz-eq tCO-eq Insatisfactorj | suelos presenta
planes de suelo, como avances. o (MI) los mayores
restauracion resultado de las atrasos,
ecoldgicay acciones del alcanzando un
recuperacién de proyecto progreso del
suelos para las 30%. Se ha
APs, zonas de avanzado en la
amortiguamiento, El proceso de identificaciéon
areas de identificacion de las areas,
conectividad y y seleccion dentro de los
corredores, y se de las areas territorios de las
inicia la 5 Areas (ha) para disefar F:orpunidades
implementacion de | actauradas con € 400 ha en 1.000 ha indigenas y
man.e.ra . el apoyo del 0 :2P|T$Zzt3; fericaisr(;cci'zn restauradas afrocolombiana
participativa. proyecto restZuracic')n fneor;;iocsoi
ecoldgica y donde se
recuperacion planea
de suelos se desarrollar las

actividades de
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el siguiente restauracion,
estado: i) En gue suman una
el MUCB superficie de
Katios — 1.000 ha

Caoba se correspondiente
definié a la meta final
realizarlo en del proyecto.

el CCde
Cacarica,
vinculado a
los PMF; ii)
En el MUCB
Tatama —
Serrania de
los Paraguas
se definio
implementarl
oenel CCde
Santa Cecilia,
vinculado al
producto de
PMF; iii) En el
MUCB
Farallones —
Calima se
establecio el
acuerdo de
llevarlo a
cabo en los
territorios
colectivos de
los CC de
Cajambre,
Mayorquin,
Taparal
Humanesy
acciones en
Punta
Soldado; iv)
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En el MUCB
Cabo
Manglares —
Familia Awa
se defini6 en
el DNMI
Cabo
Manglares
Bajo Miray
Frontera y el
RI El Gran
Séabalo; v) En
el MUCB
Munchique -
Rio Saija se
concerté una
propuesta
con CRC
pendiente de
ser validada
en el mes de
julio de 2022
con la
comunidad.

Se han llevado a

51.433 ha de cabo 2 procesos

nuevas APs de declaratoria

Resultado 2.2 declaradas. formal de AP: 1)

Nuevas APS y Area (ha) de ) 11,641 ha de

estrategias Se acordd Calle Santa
nuevas APs en

complementgrllas proceso de 0 ha con 3356 ha 258.603 ha Satisfactorio Rosa
de conservacion

; declaracién (3 Codechoco (S) y 2)39,792 ha
reciben apoyo para

. una hoja de de Serrania de
- APs publicas).
su plan de manejo ruta para la los Paraguas. Se

e implementacion. declaracion acordé con

de nuevas Codechoco los
APs. planes de
trabajo para la
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Identificacion

priorizadas e

las ECCs, por las
comunidades
dependientes del
bosque.

implementadas en

implementacion
temprana en las
ECCs, como
resultado del
proyecto.

Conservacion
— OEGCs en
cada uno de
los 5 MUCB,
con una
nueva
actualizacion

@)

y
Area (ha) caract.erllzaao
estionada de n preliminar
?nanera de ECCs en
. | MUCB.
sostenible a 0 ha 0s SMUCB. | 45 268 ha 210.193 ha
: | .,
traves de las Seleccién de
ECCs
L 3 ECCs para
comunitaria.
apoyar su
consolidacién
Se avanzé en
Producto 2.2.1: la
Instrumentos de Numero de caracterizacio
planificacion y instrumentos de n general de
manejo planificacion y las Otras
formulados, con manejo, con Estrategias
acciones acciones de de Al menos dos | Cinco (5)
Cero (0)

declaratoria de
nuevas AP. Se
avanzé en la
preparacion de
una licitacion
para seleccionar
la entidad que
liderara la
implementacion
de la ruta para
la declaratoria
de 3 nuevas AP.

Se han
seleccionado 7
ECCs a apoyar
ensu
consolidacién, 5
han sido
acaracterizadas.

Satisfactorio
(S)

Se ha avanzado
en la seleccion
de las 5 OEC
que el proyecto
estara
apoyando para
la formulaciéon
de sus
instrumentos de
planificacion y
manejo,
priorizacion e
implementacion
de acciones
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dela
informacién
que habia
sido
proporcionad
a por el
SIRAP
Pacifico y los
insumos
recopilados
en las
reuniones
con los
socios en
territorio. Se
seleccionaron
las siguientes
OEC a apoyar
ensu
consolidacién
1i) MUCB
Cabo
Manglares —
Familia Awa:
la reserva
+nkal Awa La
Nutria
"Piman" del
RI El Gran
Sabalo; ii) En
el MUCB
Tatama —
Serrania de
los Paraguas:
las areas de
conservaciéon
étnicas "Alto
Amurrupd”
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en el
territorio del
CC de Santa
Cecilia y "Alto
Lloraudd” en
el territorio
del CC
Asocasan; iii)
En el MUCB
Katios —
Caoba: se
tiene
inicialmente
previsto
seleccionar
un area de
conservacion
étnica en el
territorio
colectivo del
CCdelrio
Cacarica.

Producto 2.2.2:
Un documento con
lineamientos
técnicos como
apoyo al proceso
regulatorio para la
formalizacion de
las ECCs en la
regién del Pacifico,
considerando
aspectos
étnicos/culturales y
en linea con el
proceso nacional.

Documento con
lineamientos
técnicos como
apoyo al
proceso
regulatorio para
la formalizacion
de las las ECCs
en la region
Pacifico

No existen
directrices
técnicas.

Se revisaron
los avances
enla
conceptualiza
cione
implementaci
on de las
OMEC en el
pais. En
concertacion
con socios, se
acordé un
cambio
conceptual
de
Estrategias

Directrices
técnicas en
desarrollo

Documento
con
directrices
técnicas.

Satisfactorio
(S)

El CT SIRAP
Pacifico ha
avanzado, en
coordinacion
con
MinAmbiente,
enla
concertacion de
una ruta de
trabajo para la
formulacién de
los lineamientos
técnicos para el
reconocimiento,
formalizacion y
reglamentacién
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Complement
arias de
Conservacion
— ECC por
Otras
Estrategias
de
Conservacion
— OEC, lo cual
es mas
apropiado
para su
identificacion
y
caracterizacié
n. Se cuenta
con una ruta
la cual fue
socializada y
retroalimenta
da por parte
del CT SIRAP
Pacifico para
avanzar en la
concertacién
de los
lineamientos
técnicos
como aporte
de la regién
Pacifico al
proceso
nacional que
busca el
reconocimien
toyla
formalizacion
de las OECs

de la categoria
comunitaria de
area protegida
como parte del
SINAP. Este
proceso sera
liderado por
SIRAP Pacifico
con apoyo
técnico de la
FAO y de una
organizacién
especializada
por definir.
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como parte
del SINAP.

Producto 2.2.3:

Se evaltan las
areas prioritarias
para la
conservacion y se
toman los pasos
para su declaracion
como APs
formales.

Numero de APs
nuevas que
avanzan hacia
su declaratoria
como resultado
del proyecto.

Gobernanza
publica
regional:
Cero (0)

A la fecha se
han llevado a
cabo 2
procesos de
declaratoria
formal como
APs de las
areas
prioritarias
para la
conservacion
identificadas
en la fase de
formulacién
del proyecto:
Calle Santa
Rosa por
parte de CRC
en el afo
2020 dentro
del MUCB
Munchique -
Rio Saija; y
Serrania de
los Paraguas
por parte de
CVCenel
afno 2019
dentro del
MUCB
Tatama —
Serrania de
los Paraguas.
Se
concertaron
con

Gobernanza
publica
regional: tres
(3) (Caoba,
Serrania de
los Paraguas
y Calle Santa
Rosa)

Gobernanz
a publica
regional:
tres (3)
(Caoba,
Serrania de
los
Paraguas y
Calle Santa
Rosa)

Satisfactorio
(S)

Se han apoyado
2 procesos de
declaratoria
formal de AP
priorizadas en la
fase de disefio:
i) Calle Santa
Rosa) en el ano
2020, ubicada
en el mosaico
Munchique -
Rio Saija; y ii)
Serrania de los
Paraguas en el
afno 2019,
ubicada en el
mosaico Tatama
— Serrania de
los Paraguas.
Adicionalmente
se avanza con
Codechoco en
los procesos de
declaratoria de
2 nuevas AP,
Relictos de
Caoba y
Serrania de los
Paraguas en el
marco del
SINAP. También
se esta
apoyando el
proceso de
declaratoria del
AP Paramo del
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Codechoco
planes de
trabajo para
la
implementaci
6n de la ruta
de
declaratoria
de nuevas AP
del SINAP
para las
siguientes
areas
prioritarias
para la
conservacion:
Relictos de
Caoba y
Serrania de
los Paraguas;
y en el caso
del paramo
del Duende,
el apoyo ala
formulacion
del plan de
manejo del
area en
proceso de
declaratoria,
instrumento
de
planeacién
que sera
incluido en el
ejercicio de
consulta
previa con las

Duende,

especificamente

la formulaciéon
del plan de
manejo,
instrumento a
ser utilizado en
el ejercicio de
consulta previa
a realizarse con
las
comunidades
vecinas.
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comunidades
del municipio
del Litoral de
San Juan.

Acuerdo con
actores para

fortalecer
sistemas .
. Se estan
productivos .
. . . finalizando
Area (ha) bajo sostenibles
Resultado 3.1 . . acuerdos para
S sistemas de vinculados a
La biodiversidad y - fortalecer
- produccién las UAV. Al menos )
los servicios . 0 ha 10.000 ha sistemas de
. sostenibles 3.500 ha -
ecosistémicos se . . produccién
. productivos Metodologia, .
utilizan de manera . . sostenible
. sostenibles. herramientas Moderadame | .
sostenible en los nte vinculados a las
sistemas y . . .| UAV.
. mecanismos Insatisfactori
productivos S
para iniciar o (MI)
forestales y
- en agosto de
generan multiples
. 2022.
beneficios -
. Se han realizado
ambientales y
. e . Los avances avances
socioeconémicos. Proporcion de . :
s se mediran relacionados
Iniciativas y una vez se con los
sistemas de 0% . 10% 40%
s caracterice la acuerdos
MES dirigidos ., .
. poblacién necesarios para
por mujeres. o o
beneficiaria. iniciar la
actividad.
Producto 3.1.1: . Se cuenta Producto 3.1.1
Numero de
Se acuerdan planes conun Se acuerdan
- planes
de accion de . documento planes de
. comerciales de S .
Negocios Verdes . preliminar - Tres (3): Moderadame | accion de
. negocios verdes Tres: Narifio, i .
armonizados y en e para la Cauca Narifio, nte Negocios
ejecucion para g actualizacion . Cauca, Insatisfactori | Verdes
salvaguardan la Risaralda . .
fomentary L2 del Plan Risaralda o (MI) armonizados y
diversidad de . .,
desarrollar . Departament en ejecucion
. los servicios
sistemas de al de para fomentar y
., culturales, .
produccion Negocios desarrollar
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diversificados y se
adaptan las
modalidades a las
condiciones
locales, para
apoyar la
seguridad
alimentaria, los
medios de vida
sostenibles, la
conectividad a
nivel del paisaje y
la rehabilitacion
forestal

bioldgicos y de
los ecosistemas.

Verdes de
Narifio el
cual se
construy6 en
articulaciéon
con
Corponarifio
y GGGI. CRC
cuenta con
un
documento
preliminar de
Plan
Departament
al de NV de
Cauca, en
proceso de
actualizacion
y adopcion
para el cual
el proyecto
estara
apoyando la
realizacion de
talleres de
socializacion
del plan en
los territorios
dentro del
MUCB
Munchique -
Rio Saija Con
Codechocd
se definio la
realizacion de
3 talleres de
formaciony
diagnéstico

sistemas de
produccién
diversificados y
se adaptan las
modalidades a
las condiciones
locales, para
apoyar la
seguridad
alimentaria, los
medios de vida
sostenibles, la
conectividad a
nivel del paisaje
y la
rehabilitacion
forestal
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de iniciativas
de NV en
Acandi,
Riosucio y
Tado en el
marco de la
actualizacion
del Plan
Departament
al. Debido al
proceso de
actualizacion
del Plan
Nacional de
NV por parte
de
MinAmbiente
, se definié
con las
oficinas de
NV de las
CARs aplazar
la
actualizacion
de sus planes
departament
ales de NV
para el
altimo
trimestre del
2022.

Ndmero de Se

|n|C|at|yas de elabo.rargn Moderadame

negocios verdes los criterios Veinticinco nte

(en los MUCBs) Cero (0) de seleccion Diez (10) . .
. . (25) Insatisfactori

con acciones de iniciativas

L o (M)
prioritarias de NV por
soportadas parte de la
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UIP los cuales
fueron
socializados,
discutidos y
ajustados, de
acuerdo con
las
propuestas
que
surgieron en
reuniones
con las CARs
socias del
proyecto.Se
actualizo el
inventario de
NV por
MUCB, en el
cual se pre
identificaron
192
iniciativas y
de las cuales,
en el MUCB
Cabo
Manglares —
Familia Awa
se
seleccionaron
5, en el
MUCB
Tatama —
Serrania de
los Paraguas
se
seleccionaron
3 iniciativas.
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Producto 3.1.2:
Implementacion de
iniciativas de MFS
y sistemas de
produccién
sostenible,
incorporando
buenas practicas
amigables con el
sueloy la
biodiversidad, con
enfoque de
género.

Numero de
planes para
iniciativas de
MES y sistemas
de produccion
sostenibles
como resultado
del proyecto

Cero (0)

Se construy6
una hoja de
ruta con los
criterios de
priorizacion
de las areas
para la
elaboracion
participativa
de los Planes
de Manejo
Forestal
Sostenible —
PMFS y
Sistemas de
Produccion
Sostenible —
SPS.

Ocho (8)

Ocho (8)

Insatisfactori
o (IS)

La
implementacion
de iniciativas de
MFS 'y SPS es el
producto con el
menor nivel de
avance. Se
construy6 la
hoja de ruta
para la
priorizacion de
las areas para la
formulacion
participativa de
8 PMF y SPS. Se
ha avanzado
con la definicién
de 2 éreas para
el desarrollo de
PMF, una en el
Consejo
Comunitario
Yurumangui,
jurisdiccion de
la CVC, y otra
en el Consejo
Comunitario
Bajo Rio Saija,
jurisdiccion de
la CRC. En
ambos casos se
planea
desarrollar los
planes a través
de una CA
firmada con los
consejos
comunitarios .
En el caso de
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Yurumangui el
plan sera
desarrollado
por el Centro de
Investigaciones
del Bajo Calima
dela
Universidad del
Tolima,
contratado
directamente
por el consejo.
La UIP esta
avanzando en la
definiciéon de las
areas donde se
desarrollaran

los 6 planes
restantes.
Resultado 3.2 Promedio Los avances ﬁLmenos Se esta
Los productos y Ingreso de USD $ . Promedio de . finalizando la
s . . se mediran promedio R
servicios derivados | promedio anual | 1.240 por uUsD $ 1.302 caracterizacion
S N una vez se . de USD $ Moderadame
de la biodiversidad | de las afio por . por afo, por delos NVy
. . e caracterice la . 1.364 por nte .
tienen valor comunidades familia oblacién familia afio. bor Insatisfactori UAV. El mosaico
agregado y sus beneficiarias, (COP $ Eeneficiaria ( (aumento del fam,iliz (al o (M) Katios-Caoba
cadenas de valor mantenido o 3.600.000 . 5%) presenta los
. o a partir de menos un
debidamente aumentado por afio por mayores
. . agosto 2022). aumento
fortalecidas. familia) atrasos.

del 10%)
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Junto a
Biocomercio
Sostenible se

# de unidades Cuatro (4) realizaron los
de Agregacion UAV diagnésticos del
de Valor de identificadas. estado actual y
Moderadame ..
productos Los avances Siete (7) nte requerimientos
derivados de BD se mediran . . . | delas 6 UAV
unidades Insatisfactori .
con una vez se o (M) seleccionadas
capacidades caracterice la como base para
técnicas y de poblacién la definicion de
gestion beneficiaria. los respectivos
planes de
mejora o
inversion.
# de productos
derivados de BD
con acceso a .
Se esta
mercados .
finalizando la
formales y que , R
(Linea de caracterizacion
cumplen con los Moderadame
- base por . delos NVy
requisitos de .. Cinco (5) nte .
. definir al . .| UAV. El mosaico
calidad, los . productos Insatisfactori ,
L inicio del Katios-Caoba
criterios o (MI)
. proyecto) presenta los
comerciales
, . mayores
ecologicos de atrasos
MinAmbiente y '
otros
estandares
# de iniciativas Se esta
de turismo de Moderadame | finalizando la
Cuatro (4) .
naturaleza e nte caracterizacion
Iniciativas . . e
basadas en la . Insatisfactori | de las iniciativas
. turisticas .
comunidad o (M) de turismo
fortalecidas comunitario.
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Se realizé la

convocatoria

para

seleccion de

las UAV: se

presentaron

20 iniciativas

de UAYV, de

las cuales 9

cumplieron

p. . Se

los criterios seleccionaron 7
Producto 3.2.1: habilitantes; UAV para ser
Unidades de Numero de se realizaron | Cinco (5) P .

., . .. . fortalecidas,
Agregacién de unidades de . visitas de unidades de .
., Unidades _ ., ubicadas en los
Valor de productos | Agregacion de reconocimien | Agregacion .
. de mosaicos

derivados de la Valor . toy de Valor en

Co . Agregacion L, . Farallones-
biodiversidad fortalecidas y caracterizacié | proceso de Siete (7) .

de Valor L. . Calima, Cabo
creadas y creadas para . n para fortalecimien | unidades Moderadame
. fortalecidas: . Manglares-
fortalecidas, con productos realizar la to de nte o ,
. . Cero (0) e ., ., . . Familia Awa y
entrenamiento derivados de la . calificacion Agregacion Insatisfactori ,

.. L. . Unidades Katios-Caoba,

técnicoy de biodiversidad de los Dos (2) de Valor o (M)
L . de valor . . . que ya cuentan
gestion que con capacidad L criterios de unidades de | fortalecidas
. afadido ., s con su
salvaguardan la técnica y de seleccion; adicion de .

L .y creadas: . respectivo plan
diversidad cultural, | gestion como finalmente, valor en - .

C Cero (0) de inversiones
bioldgica y de los resultado del fueron proceso de ara ser
servicios proyecto seleccionadas | creacion p

N implementado
ecosistémicos. 4 UAV, en el con apovo del
MUCB ro chJttg
Farallones — proyecto.
Calima: Naidi
del Pacifico
SASy
AMUCIB -
Asociacion
de mujeres
campesinas,
negras e
indigenas de
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Buenaventura
;yenel
MUCB Cabo
Manglares —
Familia Awa:
Procacaoy la
asociacion
Raices del
Manglar. Se
elaboré un
documento
de
sistematizaci
ondela
convocatoria
y un
documento
por cada una
de las 4 UAV
seleccionadas
. Se avanzé
enla
elaboracion
de un plan
de
inversiones
para cada
UAV.

Producto 3.2.2:
Productos
derivados de la
biodiversidad con
acceso al mercado
y/o que mejoran el
cumplimiento de
los requisitos de
calidad, los

Ndmero de
productos
derivados de la
biodiversidad
con acceso
formal al
mercado y que
cumplen con los
requisitos de

Cero (0)

Se trabajo
con las CARy
los actores
en el
territorio en
la
identificacion
de iniciativas
en torno a

Al menos dos

)

Al menos
cinco (5)

Insatisfactorio
(IS)

Se identificaron
como
productos
emblematicos
de la region el
fruto de la
palma de naidi
(Euterpe
oleracea), cacao
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criterios
comerciales de
Negocios Verdes
de MinAmbiente y
otros estandares
para el acceso al
mercado.

calidad, los
criterios
comerciales de
Negocios
Verdes de
MinAmbiente y
otros
estandares para
el acceso a los

productos
emblematico
s del Pacifico
(naidi,
piangua,
viche, cacao,
papachina,
etc.), para ser
apoyadas por

(Theobroma
cacao.), el
tubérculo
conocido como
papa china
(Colocasia
esculenta), y el
molusco bivalvo
conocido como

fortalecidas con
apoyo
gubernamental y
no gubernamental,
que salvaguardan
la diversidad de
servicios culturales,
bioldgicos y de los
ecosistemas.

comunitarias
fortalecidas, que
salvaguardan la
diversidad de
servicios
culturales,
biolbgicos y de
los ecosistemas.

Cero (0)

cada MUCB
el apoyo a las
siguientes
iniciativas de
turismo de
naturaleza: i)
MUCB Katios
— Caoba: se
selecciond el
corredor

Cuatro (4) en
proceso

Cuatro (4)

Moderadame
nte
Insatisfactori
o (MI)

mercados. el proyecto piangua

en su (Anadara

posicionamie tuberculosa y

nto en el Anadara simili).

mercado.

Una vez

seleccionadas

las UAV y las

iniciativas de

NV se

definiran los

productos a

ser apoyados.

Se concert6 Se ha avanzado
Producto 3.2.3: con los conla
Iniciativas de Numero de socios identificacion
turismo de iniciativas de institucionale de 6 iniciativas
naturaleza turismo de s del (la meta son 4),
comunitarias, naturaleza proyecto en distribuidas en

4 mosaicos (el
mosaico
Munchique-Rio
Saija no tiene
iniciativas
participando en
esta actividad).
El plan de
fortalecimiento
prevé el
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turistico
"Atrato-
Darién”; ii)
MUCB
Farallones —
Calima: se
seleccionaron
los procesos
de turismo
de naturaleza
en San
Cipriano y
Aguaclara en
la cuenca del
Anchicaya; iii)
MUCB
Tatama —
Serrania de
los Paraguas:
las iniciativas
de turismo
de naturaleza
en la reserva
dela
sociedad civil
“Serraniagua”
en el Valle
del Caucay
el CCde
Santa Cecilia
en Risaralda;
iv) MUCB
Cabo
Manglares —
Familia Awa:
en el marco
del Comité
Técnico Local
de MUCB, se

mejoramiento o
construcciéon de
infraestructura y
sefalética,
capacitacion a
los miembros
dela
comunidad,
analisis de la
capacidad de
cargay la
implementacion
de planes de
manejo. Esta
actividad se
enfoca en el
apoyo a
procesos
iniciados por las
propias
comunidades,
que en algunos
casos han
recibido o estan
recibiendo
apoyo de la
cooperacion
internacional, y
tienen varios
afos de estar
siendo
implementados.

128



Revisién de medio término del proyecto "Contribuyendo a la gestion integrada de la biodiversidad de la regién Pacifico de Colombia para la construccion de paz” -
Pacifico Biocultural.

valido y
ratifico el
apoyo a la
consolidacién
del Corredor
de aviturismo

piedemonte-

zona costera,

articulado a

un ejercicio

de

ordenamient

oy

promocion

del

avistamiento

de ballenas

en la zona

marino-

costera.

Se han

Se han organizado Se han realizado

organizado 2 2CD, 4CT, 2CT,4CT,5
Ef:;;:? 41 CD, 4 CT, 1 5CTL CTL de MUCB.
monitoreado y CTL MUCBy MUCB Yy se
evaluado con un se han han Se han
enfoque de Avances en Ia.nl preparado 1 preparado . . preparado 2
gestion por implementacién | 0% PIR, 4 PPRy 35-50% 2 PIR, 6 PPR Satisfactorio PIR, 6 PPR, 30
resultados, y del proyecto. 24 y 30 S) dashboards

o dashboards. dashboards. mensuales.

comunicacion de
laepcrceliZiedsas El proyecto El proyecto Se esta

se encuentra se realizando la

operativo. encuentra RMT.

operativo.
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Producto 4.1.1

5 planes de accién
participativos para
los MUCBs
priorizados.

Numero de
planes de
accion

Cero (0)

Se socializd
la
metodologia
para el
desarrollo de
los Planes
Participativos
Integrales de
Accion
(PPIA) en los
5 MUCBs
priorizados,
la cual fue
validada por
los socios del
proyecto.

Se realizé el
proceso de
instalacion de
los 5 Comités
Técnicos
Locales de
MUCB, en el
marco de los
cuales se
realizé la
validacion,
concertacion
y
construccién
de los
correspondie
ntes Planes
Participativos
Integrales de
Accion (PPIA)
para el afio
2022 en cada

Cinco (5), 1
por cada
MUCB.

Satisfactorio
(S)

El proyecto
logré la
aprobacion de
12 procesos de
CLPI con
pueblos
indigenas y
comunidades
afrodescendient
es, ademas de
la firma del acta
de instalacién
de los cinco
Comités
Técnicos
Locales de
Mosaico, como
un acuerdo de
voluntades para
la participacion
activa de las
comunidades
enla
implementacion
del proyecto,
avanzando en el
desarrollo de
los PPIA para
los 5 mosaicos
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uno de los 5
MUCB.

Numero de
acuerdos de
participacion a
nivel de MUCB,
para la
conservacion y
uso sostenible
dela
biodiversidad

Cero (0)

Se aprobaron
12 CLPIs en
los 5 MUCBs:
o En el MUCB
Katios —
Caoba con:
los CC de
Cacarica 'y
Cocomaungu
ia;y el Rl de
Arquia.

o En el MUCB
Cabo
Manglares —
Familia Awa
con: el CC del
Bajo Mira y
Frontera; y el
Rl del Gran
Sabalo.

o En el MUCB
Munchique -
Rio Saija con:
el RI Calle
Santa Rosa; y
elCCdela

Cinco (5), 1
por cada
MUCB.

Satisfactorio
(S)
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parte baja del
Rio Saija.

o En el MUCB
Tatama —
Serrania de
los Paraguas
con: los CC
de Santa
Ceciliay
Asocasan.

o En el MUCB
Farallones —
Calima con:
los CC del rio
Yurumangui,
de Cérdoba -
San Cipriano
y Santa
Helena y del
Alto
Anchicaya.
Se suscribid
el “Acta de
instalacion y
compromisos
"delos 5
Comités
Técnicos
Locales de
MUCB, como
un acuerdo
de
voluntades
frente a la
participacion
de los
actores
estratégicos
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a nivel de
mosaico.

MA&E en linea

Producto 4.1.2
Una plataforma de

Plataforma de
monitoreo en
linea.

Cero (0)

«Elaboracion
de informes

« Se finalizd
el disefio de
la plataforma
de M&E en
linea por
parte de FAO
con la
herramienta
"Power BI".

- Se disefid la
pagina Web
del proyecto
https://pacific
obiocultural.f
ao.org.co/

Una (1)
plataforma
de
monitoreo
en linea
operando

Satisfactorio
(S)

El Sistema de
M&E del
proyecto fue
diseflado
utilizando la
plataforma
tecnoldgica
Power Bi, es un
sistema practico
y robusto, se
espera que esté
disponible en
linea
proximamente.
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Producto 4.1.3
Estrategia de
comunicacién para
el desarrollo
implementada

Estrategia de
comunicacion.

Cero (0)

- Se socializé
la estrategia
de
comunicacié
n para el
desarrollo
con 12 socios
comunitarios
perteneciente
salos5
MUCBs.

- Se avanzo
enla
implementaci
ondela
estrategia de
comunicacié
n por medio
del
fortalecimien
to de los
colectivos de
comunicacié
n comunitaria
y la
realizacion de
acciones 'y
productos de
comunicacié
n para
acompanar el
proceso de
ejecucion del
proyecto, ¢
Se disef6 la
pagina Web
del proyecto.

Una (1)
estrategia
de
comunicaci
on
implementa
da

Satisfactorio
(S)

La Estrategia de
Comunicacién
fue formulada
con aportes del
Comité Técnico
de SIRAP
Pacifico, las
oficinas de
comunicaciones
de las
instituciones
socias, la FAO
Colombia y
MinAmbiente.
Es una
herramienta
clave dado que
permite guiar
las acciones de
comunicacién
interna 'y
externa del
proyecto, y de
gestion del
conocimiento.
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Anexo 6. Cuadro resumen de las recomendaciones

No.

Légica de la recomendacion

Recomendacion

Responsabilidad

Calendario/fechas
para las acciones

Eficiencia - La FAO Colombia se encuentra
trabajando un modelo simplificado de CA
(para otro proyecto que implementa con
financiamiento del Fondo Verde del
Clima), por lo que se sugiere revisar la
posibilidad de utilizar este modelo
simplificado de CA en este proyecto.
También se recomienda revisar el alcance
y las posibilidades de utilizar el nuevo
mecanismo de la FAO llamado
beneficiaries grants como una opcion para
la realizacion de acciones conjuntas con
las comunidades étnicas.

Revisar los procesos administrativos vigentes y
analizar la posibilidad de desarrollar un enfoque
diferencial o simplificado para los procesos que se
realizan con la participacion de actores
pertenecientes a pueblos indigenas y comunidades
afrodescendientes, considerando la realidad de los
territorios en los que se implementan los proyectos
donde existe una baja bancarizacién, limitado acceso
a internet, ausencia de servicios como camaras de
comercio, gremios y empresas aseguradoras, e
informalidad en el comercio local, entre otros.

FAO Colombia

Tres (3) meses.

Prioridades transversales/Género - La
transversalizacion del enfoque de género
es deficiente y no responde a lo planteado
en el disefio.

Brindar el acompafiamiento de un especialista en
género, de la oficina de FAO Colombia, que apoye y
asesore al profesional especializado en participacion
social y enfoque diferencial (étnico y género) del
proyecto, para asegurar la efectiva integracién del
enfoque de género en las actividades que se
desarrollan en los territorios, y el cumplimiento del
plan para la transversalizacién de la perspectiva de
género, incluyendo el desarrollo de estudios sobre
los roles de hombres y mujeres en la gestién del
territorio, para alimentar las estrategias de
intervencion en los mosaicos. Se sugiere dar especial
importancia a la transversalizacién de género en las
actividades del Componente 3, dado su menor nivel
de avance, lo que permitira pasar de cumplir con un
requisito a tener un mayor impacto en las acciones
implementadas.

FAO Colombia

Tres (3) meses para
iniciar. La
recomendacién debera
ejecutarse durante todo
el tiempo de vida
restante del proyecto.
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Sostenibilidad - Dados los atrasos para
iniciar las acciones del Componente 3, se
requiere de un tiempo adicional al
planificado originalmente para alcanzar
los resultados y productos propuestos.

Analizar la posibilidad de una extension sin costo, una
vez que esta propuesta haya sido aprobada por el
Comité Directivo del proyecto (ver recomendacion 13).
La propuesta de extension contempla un periodo de seis
meses para la implementacién de acciones y un periodo
de tres meses para el cierre administrativo del proyecto,
permitiendo que el proyecto cuente con un tiempo
realista para el alcance de resultados y el desarrollo de
los productos propuestos, especialmente los
correspondientes al Componente 3 que comenzd con
alrededor de 20 meses de retraso.

FAO Colombia

3 meses

Factores que afectan el desempefio - La
narrativa del proyecto no integra sus
aportes al proceso de construccién de paz
en los territorios.

Visibilizar los aportes del proyecto a los procesos de
construccién de paz en los territorios, como los
alcanzados a través del fortalecimiento de las
estructuras de gobernanza local, el mejoramiento de
los medios de vida de las comunidades y la
construccién de tejido social, lo que aumenta la
resiliencia y reduce la vulnerabilidad de los actores
locales frente a factores de violencia e ilegalidad
presentes en el Pacifico colombiano.

FAO Colombia

6 meses

Factores que afectan el desempefio - El rol
de MinAmbiente en este proyecto no es
claro y puede ser confuso para la FAO que
cumple el rol de ejecutor e
implementador.

Analizar la conveniencia del rol que juega
MinAmbiente como socio ejecutor del proyecto
segun lo consignado en el PRODOC y en el MOP,
versus el rol que tiene en términos practicos donde
tanto la ejecucion como la implementaciéon son
responsabilidad de la FAO

FAO Colombia

6 meses

Eficacia - Dados los atrasos para iniciar las
acciones del Componente 3, se requieren
esfuerzos adicionales para cumplir con los
resultados propuestos.

Enfocar esfuerzos en la ejecucién de las actividades
con menor nivel de avance, especialmente las del
Componente 3, y propender en todo momento la
articulacién entre componentes y mosaicos,
utilizando como guia el enfoque de conectividades
socio ecosistémicas considerado en el disefio, con
apoyo de los enlaces de mosaico y los promotores
locales, dada su cercania con las comunidades en los
territorios.

ulp

Inmediato
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Factores que afectan el progreso - En los
mosaicos donde no hay colectivos
comunitarios de comunicacion, analizar la
viabilidad e interés de los actores locales
para conformar este tipo de espacios y/o
identificar otras estrategias para trabajar
temas de comunicacién e internalizacion
de conceptos con los  actores
comunitarios.

Promover espacios y mecanismos de comunicacién
propios de las comunidades (mentideros, caminar la
palabra, entre otros), con apoyo de los enlaces
locales, los promotores locales y los colectivos
comunitarios de comunicacién identificados en los
mosaicos Katios-Caoba y Cabo Manglares-Familia
Awa, como estrategia para la internalizacion y
apropiacién de conceptos externos promovidos por
el proyecto.

ulp

3 meses

Sostenibilidad - Las juntas directivas de los
resguardos  indigenas y  consejos
comunitarios cambian anualmente, por lo
que se requieren grupos técnicos de
apoyo que se mantengan mas alla de los
cambios en el nivel politico.

Conformar grupos de trabajo o comités ambientales,
dentro de cada comunidad étnica participante del
proyecto, integrados por lideres designados por las
juntas directivas de cada resguardo indigena y
consejo comunitario, que no cumplan un rol politico
sino técnico, con una visién de mediano y largo plazo,
al no estar sujetos a los vaivenes politicos de las
diferentes estructuras de gobernanza de las
comunidades.

Los integrantes de estos grupos podran facilitar el
empalme con las nuevas juntas directivas de los
resguardos indigenas y consejos comunitarios cada
ano, evitando atrasos como resultado de estos
cambios que podrian afectar la toma de decisiones
respecto al proyecto. También tendran un rol clave
en construir capacidades locales con grupos de
mujeres y jovenes especialmente, servir de
interlocutores con instituciones e iniciativas de
cooperacion. El conjunto de estos grupos o equipos
de trabajo podran plantearse como parte de una
estrategia o red de conservacion comunitaria anclada
al SIRAP Pacifico

ulp

3 meses

Prioridades transversales - No se logrd
evidenciar la transversalizacion  del

Integrar en el Sistema de M&E del proyecto, el plan para
la transversalizacién de género con sus indicadores, a
modo de subsistema, con el fin de dar seguimiento
cercano a su cumplimiento, especialmente aquellos

ulp

3 meses
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enfoque de género en las acciones del
proyecto.

enfocados en la integracién del enfoque de género en
las acciones y productos del proyecto que se encuentran
en marcha o que todavia no han iniciado.

10

Factores que afectan el desempefio - No
se dispone de un plan de monitoreo y
seguimiento de las acciones de
restauracion forestal a desarrollar

Desarrollar un plan de monitoreo y seguimiento de
las acciones de restauracion forestal que permita
conocer la ubicaciéon geo referenciada de las areas
intervenidas (ya sea como restauracién pasiva o
activa), la comunidad donde se ubican, la superficie
intervenida, y otros datos como la densidad de
siembra, las especies utilizadas, los arreglos
silviculturales y el porcentaje de mortalidad vy
replante. Se sugiere que cada comunidad sea
responsable de levantar la informacién y trasladarla
al proyecto cada tres o cuatro meses, que se
encargard de integrarla en un subsistema de
monitoreo y seguimiento de las areas restauradas,
que hara parte del Sistema de M&E del proyecto.

ulp

6 meses

11

Eficacia - El MinAmbiente se encuentra
operativizando el Sistema Nacional de
Trazabilidad de la madera, lo cual podria
ser aprovechado por el proyecto para
convertirse en una de las primeras
iniciativas en alinearse a este nuevo
sistema.

Coordinar con MinAmbiente la posibilidad de enlazar
los PMF a desarrollar, con el Sistema Nacional de
Trazabilidad, en proceso de implementacién. Esto
con el fin de contribuir a la operatividad de dicho
sistema, y a darle un valor agregado a la madera y
otros productos no maderables que se aprovechen
como resultado de los planes de manejo.

ulp

6 meses

12

Sostenibilidad - Es importante que el
proyecto empiece a planificar cbmo seré
su salida del territorio.

Desarrollar y ejecutar una estrategia de cierre del
proyecto, en alianza con la FAO y SIRAP Pacifico, que
conlleve la transferencia de responsabilidades a los
actores institucionales 'y comunitarios que
permaneceran en el territorio al cerrar el proyecto, de
la mano del fortalecimiento de capacidades de los
actores locales en temas de gobernanza,
fortalecimiento de colectivos y capacidades de
autogestion para la toma de decisiones.

ulp

3 meses

13

Sostenibilidad - Dados los atrasos para
iniciar las acciones del Componente 3, se
requiere de un tiempo adicional al

Revisar y analizar la propuesta de cambios en el marco
de resultados y de extension en tiempo, revisadas como
parte de la RMT. La primera con el fin de clarificar el
alcance del marco de resultados, y la segunda con el

Comité Directivo

3 meses
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planificado originalmente para alcanzar
los resultados y productos propuestos.

objeto de poder finalizar los productos y actividades
propuestos (especialmente los del Componente 3 que
comenzod con alrededor de 20 meses de retraso).

Sostenibilidad - Es importante que el
proyecto y los actores locales empiecen a

Participar activamente en la formulacion de la
estrategia de cierre del proyecto, con miras a que
esta incluya una estrategia clara y concreta para la
transferencia de responsabilidades a las instituciones

Pueblos indigenas &

14 visualizar la situacion deseada al salir del ) L. Comunidades 3 meses
o locales, para que éstas provean el apoyo técnico, .
proyecto del territorio, incluyendo el rol e . . . o afrodescendientes
. " politico y financiero a las comunidades étnicas para
de las comunidades étnicas. . iy .
la continuacién de las acciones desarrolladas por el
proyecto.
Unir esfuerzos y aprovechar de mejor manera las
sinergias y complementariedades que se dan como
parte del proceso de ejecucion de las acciones del
Eficacia - Dados los atrasos para iniciar Componente 3 en los mosaicos. Especificamente
15 las acciones del Componente 3, se BIOINNOVA puede guiarse de los avances y Corporacioén Biocomercio Inmediato

requieren esfuerzos adicionales para
cumplir con los resultados propuestos.

aprendizajes de Biocomercio, dado el mayor nivel de
avance de actividades, y del tema de NV en general,
en los mosaicos donde ejecuta acciones Biocomercio.

Sostenible & BIOINNOVA
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